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  چكيده

ان شريانهاي حياتي اقتصاد و صنعت حمل ونقل ريلي نقش اساسي در رشد اقتصادي كشور دارند و همواره از آنها به عنوهاي  پروژه

همچنين محدود بودن منابع مالي كشور، وضعيت  و ها پيچيدگي خاص اين پروژه شود. با توجه به اهميت، تنوع و مي كشور ياد

ديگر كمي بوده و برخي هاي  داراي تاخيرات و افزايش هزينهها  باشد. برخي از پروژه مي ريلي كشور داراي شرايط مختلفيهاي  پروژه

توان راهكارهايي جهت كاهش تاخيرات و  مي باشند. چنانچه اين عوامل شناسايي و اولويت بندي شوند مي نيز داراي تاخيرات طولاني

توان در آينده  مي بوده است با انجام اين تحقيقها  ارائه نمود. همچنين با توجه به اينكه كشور ما همواره در معرض تحريمها  هزينه

نقل ريلي به حداقل رساند. در اين تحقيق سعي شد عوامل موثر بر الگوي توسعه حمل  حمل وهاي  ز تحريمها را بر پروژهاثرات ناشي ا

ها  روند اجرايي اين پروژه گيري چند معياره بررسي شده و راهكارهاي اجرايي جهت تسريع ونقل ريلي با استفاده از روشهاي تصميم

حمل ونقل ريلي، موانع و علل تاخير اين پروژه، شناسايي مشكلات و ارائه هاي  الگوي توسعه پروژهارائه گردد. شناخت عوامل موثر بر 

گيري تصميمهاي  باشد. بدين منظور، با استفاده از پرسشنامه و مدل مي از اهداف اين پژوهشها  راهكارهايي جهت بهبود اين پروژه

يلي كشور مورد تجزيه و تحليل قرارگرفت. نتايج بدست آمده از اين رهاي  عوامل دخيل در پروژه TOPSISو  AHPچند معياره 

 فيضعي و تكنيكي تيريمد توان، بودجه نيتام عدمدهد فاكتورهاي تاثيرگذار بر روي عدم توسعه مناسب ريلي،  مي تحقيق، نشان

 باشد. مي ها نهيهز شيو افزا تورميي و وهواآب طيشرا، مانكاريپ

 

  معياره چند گيري تصميم ريلي،شبكه توسعه اگوي بندي،  اولويت ريلي، نقلحمل و  كليدي: هايواژه
 

 

  مقدمه -1
اقتصاد بوده و نقش هاي  ستونترين  حمل و نقل يكي از اصلي

بسيار مهمي در توسعه پايدار جوامع دارد. راه آهن نيز به عنوان 

اي در ساخت مهم در صنعت حمل و نقل جايگاه ويژهيك زير 

، به ايجاد ساز 1404لا و مسافر دارد. در چشم انداز جابجايي كا

و در برنامه و كار مناسب جهت رشد عوامل توليد اشاره شده 

ها،  به مواردي چون كاهش هزينهتوسعه در مورد حمل و نقل 

افزايش بهره وري، توسعه كيفي منابع ها،  اقتصادي كردن فعاليت

ل به صورت انساني و ارتقا كيفيت خدمات در بخش حمل و نق

 و شواهد .)1391، شفيعي و خاكي( صريح تاكيد شده است

هاي  پروژه از اي ملاحظه قابل درصد كه آنست از حاكي آمار

 از مختلف مراحل در اساسي مشكلات داراي ما كشور در ريلي

 باشد مي برداري بهره و اجرا گذاري، سرمايه طراحي، جمله

  .)1391 نادري، شفيع(

 

  پيشينه تحقيق -2
 وها  بحث ترين مهم از يكي ريليهاي  پروژه مالي تامين موضوع   

 توسعه حال در كشورهاي در ويژه بهها  پروژه اين توسعه موانع

 شده ايجاد هاي تحريم و كشور اقتصادي اوضاع به توجه با. باشد مي
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 اجراي جهت مالي منابع و سرمايه كمبود بحث كشورمان، عليه

 اجراي موانع از يكي ما كشور در مروزها ملي و بزرگ ريلي طرحهاي

 توان دولت طرف يك از. )1393(گلابچي،  باشد مي ها طرح اين

 از و نداشته را ريليهاي  پروژه اين از اعظمي قسمتهاي  هزينه تامين

 و بوده درآمد و منافع كسب دنبال به خصوصي بخش نيز ديگر طرف

 از حاصل مزاياي و فعمنا ازها  طرح اين در مشاركت با تا دارد تمايل

 مختلف موانع و مشكلات همچنين. گردد منتفع ها طرح اين اجراي

 برداري بهره مشكلات تا گرفته زمين تملك و طراحي از نيز ديگري

 بخش مشاركت. باشد مي ريليهاي  پروژه دامنگير اصولي غير

 در حاضر حال در ريليهاي  پروژه اجراي در عمومي با خصوص

 به توان مي آنها جمله از كه است مواجه لاتيمشك با كشورمان

 در ابهام و خصوصي بخش جهت شده ايجادهاي  ريسك

 سبب موضوع اين. برد نام طرفين جهت پروژه منافع وها  مسئوليت

هاي  هزينه افزايش و تاخيرات با طرحها اين اغلب تا است شده

 در يرتاخ با پروژه اوليه اقتصادي توجيه بسا وچه شده مواجه زيادي

  .)1392 بانه، (فتحيان رود بين از آن اجراي

 ارزيابي موضوع با را تحقيقاتي 1394 سال در همكارانش و ثباتي  

 تصادفات كاهش هدف با سازي راه هاي پروژه بندي اولويت و

 مورد SWOTو AHP روش از استفاده با شهري بين اي جاده

 اي مقاله در1393 سال در همكارانش و دادند. موسوي قرار بررسي

 راه هاي پروژه سنجي امكان معيارهاي بندي اولويت عنوان تحت

 روش طريق از سنجي امكان اين AHP روش از استفاده با آهن

AHP و شفابخش. دادند قرار بررسي مورد آهن راه هاي پروژه در 

 بندياولويت عنوان تحت اي مقاله در 1391 سال در همكارانش

 وضع مطالعه به ابتدا شرقي ريدورك اي جاده مسيرهاي توسعه

 تشكيل هاي كمان همه و شرق ترانزيتي كريدور شناخت كه موجود

 سال در شانگ و بكر همچنين. است پرداخته كريدور اين دهنده

 ارزيابي جهت AHP و فازي روش از استفاده با روشي ،2008

 قطعيت وجود عدم علت به ايشان. اند داده پيشنهاد ريلي هاي پروژه

 و FRA روش تركيب ها آن نبودن كمي و ها داده از بسياري رد

FAHP دادند تشخيص مناسب ريسك برآورد براي.  

 به مربوط داخلي تحقيقات ساير در موجود تحقيقاتي خلا

 مهمترين عنوان به كالا ترانزيت به توجه عدم جمله از مسائلي

 – شمال كريدورهاي توسعه، ريلي نقل و حمل اقتصادي توجيه

 ،آزاد آبهاي به كشور شماليهاي  همسايه دستيابي براي نوبيج

 براي ابريشم جاده راستاي در غربي – شرقي كريدور توسعه

 جاده احياي ،اروپا و ميانه آسياي به دور خاور از كالا ترانزيت

 جاده المللي بين پروژه عنوان تحت كه آن كردن ريلي و ابريشم

 اين در موجود فراوان هايكشور توجه مورد اخيرا آهني ابريشم

 سوريه، عراق ،تاجيكستان ،ازبكستان ،هند چين, استرليا از جاده

 قرار... و فرانسه و بلژيك و فنلاند مثل اروپايي كشورهاي تا

 حمل شبكه به محروم مناطق اتصال به زياد توجه، است گرفته

 از كالا ترانزيت براي توسعه الگوي به توجه بدون ريلي نقل و

 ونقل، حمل جامعهاي  طرح در بايستي كه است مسائلي جمله

 تحقيقات اكثر همچنين شود گرفته نظر در دقت به عوامل اين

هاي  پروژه موردي مطالعه صورت به زمينه اين در شده انجام

 به ريلي ونقل حمل توسعههاي  پروژه زمينه در و بوده خاص

 شرق ريليهاي  پروژه ترانزيتي نقش به توجه با كلان صورت

 كه ابريشم جاده طرح به توجه همچنين و جنوب شمال يا غرب

 از يكي نيز و ايران شود مي پيگيري كشورها از بسياري توسط

 خاصي مطالعات كنون تا باشد مي زنجيره اين اصليهاي  حلقه

 شد خواهد سعي تحقيق اين در همچنين. است نگرفته صورت

 توسعه الگوي بر ثرمو عوامل آماري و كيفي بررسي بر علاوه تا

 و مختلف عوامل وزن و بندي اولويت ريلي، ونقلحمل

هاي  روش از استفاده با نيزها  پروژه اين بهبود راهكارهاي

 و) AHP(مراتبي سلسله تحليل معياره چند گيريتصميم

قلمروي مكاني اين پژوهش  .گيرد انجام) TOPSIS(تاپسيس

و توسعه زير آهن شركت ساخت معاونت ساخت و توسعه راه

، شركتهاي پيمانكار و وشهرسازيبناهاي حمل و نقل وزارت راه

و قلمروي زماني اين  هاي ريليمهندسان مشاور شاغل در پروژه

  باشد. مي 97پژوهش سال 

  

  روش تحقيق -3
ر صاحبنظران و اساتيد در تحقيق حاضر با استفاده از نظ   

شناسايي  ، عوامل مرتبط با موضوعشاغل در طرح هاي ريلي

شده و با استفاده از مقياس درجه بندي ليكرت پرسشنامه 

مقدماتي تهيه گرديد. پس از تعيين اعتبار و روايي آن، پرسشنامه 

   نهايي تهيه و اطلاعات مورد نياز جمع آوري شده است.

  

 هاشناسايي معيارها و گزينه -1- 3

 شناسايي شده عوامل موثر بر الگوي توسعه حمل ونقل ريلي  

  و در ذيل آمده است.

 معيارها •

 توجه به ترانزيت كالا  - 



  1400ره دوم، تابستان ، دو107، سال نوزدهم، شماره فصلنامه علمي جاده

 

151 

توجه زياد به اتصال مناطق محروم به شبكه حمل ونقل ريلي  - 

 بدون توجه به الگوي توسعه براي ترانزيت كالا 

ريلي شرق غرب يا شمال هاي  پروژه نقش ترانزيتي توجه به - 

 جنوب 

 جاري و ثابت هاي  هزينه - 

  تورم  - 

 المللي ارتباط بين - 

  مربوطههاي  توجه به ريسك - 

 ها گزينه •

 احداث راه آهن غرب كشور و آنتني نهاوند - 

اتصال راه آهن زنجان تبريز به راه آهن همدان سنندج از مسير  - 

 بيجار 

 اتصال چابهار به شبكه ريلي  - 

 اتصال راه آهن يزد اقليد به راه آهن اصفهان شيراز  - 

 لپايگان ، ميمه اصفهان احداث راه آهن اراك خمين گ - 

 احداث راه آهن اصفهان داران ازنا  - 

 احداث راه آهن قزوين رشت انزلي آستارا  - 

 احداث راه آهن مراغه اروميه  - 

 احداث محور جديد راه آهن ميانه تبريز  - 

 احداث راه آهن مباركه سفيد دشت شهر كرد  - 

  مشاركت در احداث شيراز جهرم لار بندر عباس  - 

  

  شناسايي و تعيين اهميت معيارهاي ارزيابي -2- 3

توانند در توسعه حمل  مي فاكتورهاي فراواني وجود دارند كه   

در مدل ها  آني  و نقل ريلي موثر باشند كه در نظر گرفتن همه

كار، يك غربال گري ي  باشد. لذا قبل از ادامه مي كار دشواري

لذا در اين  اوليه از بين عوامل شناسايي شده صورت پذيرفت.

گام با استفاده از نظرات خبرگان ، پرسشنامه اي به منظور 

درگام نخست با غربالگري از بين معيارها صورت پذيرفت. 

معيار به  7مصاحبه با خبرگان امر و جمع بندي نظرات آنان، 

عنوان معيارهاي ارزيابي عوامل موثر بر توسعه حمل و نقل 

معيارهاي منتخب ي  دهندهنشان  1ريلي شناسايي شدند. جدول 

  باشد. مي خبرگان
  

  معيارهاي ارزيابي عوامل موثر در توسعه حمل و نقل ريلي  .1جدول 

  معيار  رديف

  ميزان تاثير بر زمان حمل و نقل   1

  حمل و نقل هاي  ميزان تاثير بر هزينه  2

  ميزان تاثير بر كيفيت حمل و نقل   3

  ميزان تاثير بر ريسك حمل و نقل   4

  حمل و نقل ي  ميزان تاثير بر گستره  5

  ميزان تاثير ارتباط بين المللي  6

  هاي بار ترانزيتي ميزان تاثير ارتباط مراكز و شبكه  7

مقايسات زوجي، از خبرگان ي  سپس، با طراحي پرسشنامه

خواسته شد تا نظر خود را در خصوص اهميت هر يك از اين 

  مشخص نمايند. 2دول مطابق با طيف ارائه شده در جمعيارها 
  

  متغيرهاي زباني و اعداد متناظر به منظور تعيين اهميت نسبي. 2جدول 

اهميت 

  مطلق

خيلي 

  تر مهم
  تر مهم

كمي 

  تر مهم

اهميت 

  برابر
  متغير زباني

  عدد متناظر  1  3  5  7  9
  

خبره، نظر خود را در خصوص  40بدين ترتيب هر يك از 

ي ارزيابي عوامل موثر اهميت نسبي معيارهاي تاثيرگذار بر رو

 3داشتند. به عنوان نمونه جدول  ابراز بر شكست حمل و نقل

پس از دريافت نظر  دهد. مي نظر يكي از اين خبرگان را نشان

ها با استفاده از نرم  ي خبرگان، نسبت به تحليل پرسشنامه كليه

نتايج حاصل از  4در جدول اقدام شد.  Expert Choiceافزار 

هاي مشخص  با توجه به گزينه .آورده شده استراستي آزمايي 

با  نفر افراد نخبه قرار داده شد. 40اي در اختيار شده پرسشنامه

توجه به متغير زباني و درجه اهميت نسبي معيار اهميت هر يك 

وزن ). 5شود (جدول ها نسبت به معيارها مشخص مي از گزينه

 است. استفاده شده AHPهر يك از معيارها از نتيجه روش 

پس از مشخص شدن ماتريس تصميم گيري، مراحل نرماليزه 

شدن ماتريس تصميم گيري، موزون كردن آن و تشكيل ماتريس 

ايده آل و ضد ايده آل و در نهايت رتبه بندي معيارها با استفاده 

نتايج  7و6از محاسبه ضريب نزديكي بايد تعيين گردد. جداول 

  .دهد اين مراحل را نمايش مي حاصل از
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  نظر خبرگان در خصوص اهميت نسبي معيارها .3جدول 
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  زان تاثير بر زمانمي    1  1  7  3  1  2
  ها ميزان تاثير بر هزينه      5  1  3  5  1
  ميزان تاثير بر كيفيت        1  1  3  5
  ميزان تاثير بر ريسك          3  5  7
  ميزان تاثير بر گستره            4  2
  المللي ميزان تاثير ارتباط بين              2

  هاي بار ترانزيتي ميزان تاثير ارتباط مراكز و شبكه              

  

  نتايج حاصل از راستي آزمايي .4جدول 

 عوامل تعداد آرا درصد

يلياتصال چابهار به شبكه ر 40 5/7  

جاريب ريبه راه آهن همدان سنندج از مس زيراه آهن زنجان تبر اتصال 40 5/12  

اصفهان مهي، م گانيگلپا نيراه آهن اراك خم احداث 40 5  

دشت شهر كرد ديراه آهن مباركه سف احداث 39 5/8  

زيتبر انهيراه آهن م ديمحور جد احداث 38 5/6  

رازيبه راه آهن اصفهان ش دياقل زديراه آهن  اتصال 40 11  

هيراه آهن مراغه اروم احداث 40 5/12  

آستارا يرشت انزل نيراه آهن قزو احداث 39 5/11  

نهاوند يراه آهن غرب كشور و خط آنتن احداث 40 16  

 ران ازناراه آهن اصفهان دا احداث 40 9

  

  درجه اهميت نسبي هر گزينه با توجه به متغير زباني .5جدول 

  درجه اهميت نسبي معيار  متغير زباني

 9  بسيار زياد

  7  زياد

  5  متوسط

  3  كم

  1  خيلي كم
  

  ماتريس ايده آل و ضد ايده آل .6دول ج

  ماتريس ايده آل ماتريس ضدايده آل معيارها

بر زمان ريتاث زانيم  064/0  449/0  

ها نهيبر هز ريتاث زانيم  193/0  349/0  

تيفيبر ك ريتاث زانيم  064/0  349/0  
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سكيبر ر ريتاث زانيم  321/0  15/0  

بر گستره ريتاث زانيم  193/0  349/0  

يالملل نيارتباط ب ريتاث زانيم  45/0  249/0  

579/0 يتيبار ترانز يها ارتباط مراكز و شبكه ريتاث زانيم  05/0  

  

  ها حاسبه ضريب نزديكي و اولويت بندي گزينهم .7جدول 

  گزينه ها
ضريب 
 نزديكي

702/0 يلياتصال چابهار به شبكه ر  

 ـراه آهن زنجان تبر اتصال بـه راه آهـن همـدان     زي
 جاريب ريسنندج از مس

296/0  

 مــهي، م گــانيگلپا نيراه آهــن اراك خمــ احــداث

 اصفهان
434/0  

266/0 ددشت شهر كر ديراه آهن مباركه سف احداث  

532/0 زيتبر انهيراه آهن م ديمحور جد احداث  

593/0 رازيبه راه آهن اصفهان ش دياقل زديراه آهن  اتصال  

329/0 هيراه آهن مراغه اروم احداث  

723/0 آستارا يرشت انزل نيراه آهن قزو احداث  

766/0 نهاوند يراه آهن غرب كشور و خط آنتن احداث  

 287/0 ران ازناراه آهن اصفهان دا احداث

  

با استفاده از روش تاپسيس در نرم  8در نهايت در جدول 

عوامل موثر بر توسعه حمل و نقل ريلي  MATLABافزار 

  خلاصه شده است:

  

  

  

  

   بندي با تاپسيس براي عوامل موثر بر توسعه حمل و نقل رتبه .8جدول 

  رتبه گزينه

 3 يلياتصال چابهار به شبكه ر

به راه آهن همـدان سـنندج    زيجان تبرراه آهن زن اتصال
 جاريب رياز مس

8 

 6 اصفهان مهي، مگانيگلپا نيراه آهن اراك خم احداث

 10 دشت شهر كرد ديراه آهن مباركه سف احداث

 5 زيتبر انهيراه آهن م ديمحور جد احداث

 4 رازيبه راه آهن اصفهان ش دياقل زديراه آهن  اتصال

 7 هيراه آهن مراغه اروم احداث

 2 آستارا يرشت انزل نيراه آهن قزو احداث

 1 نهاوند يراه آهن غرب كشور و خط آنتن احداث

 9 راه آهن اصفهان داران ازنا احداث

  

  تحليل حساسيت - 3- 3

 آناليز ونقل حمل هاي طرح بندي اولويت فرآيند در

 نتايج با خبرگان كه نتايج است اجرا قابل صورتي در حساسيت

 مقايسه در جهت به اما باشد. نداشته طابقتم گيري تصميم

المللي تاثير خود را حالتي كه دو معيار بار ترانزيتي و ارتباط بين

 حاصل آناليزحساسيت بنابراين بندي به نمايش بگذاردبر رتبه

 نتايج و انجام الذكرفوق معيار دو حذف اساس براين گرديد.

  ت.نشان داده شده اس 1نمودار مطابق آن از حاصل

  

  
  تحليل حساسيت رتبه بندي با روش تاپسيس .1نمودار 
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  نتايج -4
 بررسي را اجتماعي و كاريهاي  محيطها  استراتژيست اينكه از بعد  

 توسعه براي را محتمل خارجي عوامل از تعدادي و كردند پويش و

 فرمي ماتريس از گيري بهر با( نمودند، حمل و نقل ريلي شناسايي

 روي بر تحليل و تجزيه پالايش، به نسبت ،)خارجي عوامل ارزيابي

  ).9(جدول كرد اقدام خواهند نيروها و عوامل اين

گردآوري هاي  جدول ارزيابي عوامل داخلي، حجم انبوه داده

شده در مورد نقاط قوت و ضعف سازماندهي كرده، با پردازش 

آن را به جمع بندي قابل قضاوت و نتيجه گيري ها،  تحليلي داده

  ).10(جدول كند مي تبديل

  EFEEFEEFEEFE-ارزيابي عوامل خارجي .9جدول 

 فرصت ها/  عوامل خارجي 
ضريب 

 اهميت
 رتبه

امتياز 

  وزني
 شرح

O1 امتياز بالا 32/0 4 08/0  1404افق  در صنعت راه آهن استراتژي 

O2  امتياز پائين 18/0 3 06/0  كشور مختلف مناطق در پتانسيل وجود 

O3  امتياز متوسط 28/0 4 07/0  صادرات/ و خدمات ها  امكان ترانزيت كالا 

O4  امتياز پائين 18/0 3 06/0  ريليهاي  طرحساخت  زمينه در شده بومي دانش از برخورداري 

O5  امتياز پائين 18/0 3 06/0  شرايط ژئو پليتيك كشور 

O6 امتياز پائين 15/0 3 05/0  قرار داشتن در مسير جاده ابريشم 

O7 امتياز بالا 32/0 4 08/0  اييكاهش مرگ و مير و تصادفات جاده 

O8 امتياز بالا 32/0 4 08/0  كاهش آلايندگي و حفظ محيط زيست 

     )Tتهديدها ( 

T1 تياز پائينام 16/0 2 08/0  هزينه اوليه بالاي ساخت در مقايسه با جاده 

T2 امتياز پائين 16/0 2 08/0  ريليهاي  مرتبط با طرح محصولات واردات بر لازمهاي  تعرفه برقراري عدم 

T3 امتياز پائين 14/0 2 07/0  تاثير تحريم ها در خريد ادوات 

T4 امتياز پائين 05/0 1 05/0  مشكلات طراحي و اجرايي بدليل محدوديتهاي شيب و فراز در راه آهن 

T5 امتياز پائين 06/0 1 06/0  هزينه بالاي خريد و تجهيز ناوگان و لوكوموتيو 

T6 امتياز پائين 14/0 2 07/0  مناسب ريلي شبكه منجمله مناسبي  ها زيرساخت وجود عدم 

T7  ينامتياز پائ 05/0 1 05/0  كشور ريلي بههاي  طرحاجراي مرتبط با  تجهيزات ورود براي اي مبادله ارز تخصيصعدم 

  69/2  1 جمع 

  

  IFE -جدول ارزيابي عوامل داخلي .10جدول 
ضريب  هاقوت/ داخليعوامل  

 اهميت

امتياز  رتبه
  وزني

 شرح

S1 امتياز بالا 32/0 4 08/0   فرصت صادرات محصولات داخلي 

S2 امتياز بالا 32/0 4 08/0  ايجاد اشتغال 

S3 امتياز پايين 15/0   3 05/0  توسعه صنعت توريسم 

S4 امتياز متوسط 21/0 3 07/0  يحمل و نقل ريلتوسعه  جامع طرح و بلندمدت استراتژيهاي با راستا هم 

S5 امتياز متوسط 18/0 3 06/0  صنايع ريلي كشورهاي  تكنولوژيترين  پيشرفته بودن دارا 

S6 امتياز متوسط 18/0 3 06/0  و خدمات ها  توسعه ترانزيت كالا 

S7 امتياز متوسط 18/0 3 06/0  استراتژيك و مهم قطعات سازي بومي فرايند بكارگيري 

  ضعف ها
W1 امتياز پايين 10/0 2 05/0  آنها تأمينهاي  افزايش هزينه وها  تحريم از ناشي شده ايجادهاي  محدوديت 

W2 امتياز پايين 10/0 2 05/0  ارز انتقال و اسنادي اعتبارات عمليات در خارجي بانكهاي سوي از محدوديت اعمال 

W3 از پايينامتي 06/0 1 06/0  بانكي لازم اعتبارات دريافت در محدوديت 

W4 افزايش نرخ دليل به دستمزدها و يدكي قطعات تجهيزات، مواد، تأمينهاي  هزينه افزايش 
  كشور در تورم

 امتياز پايين 06/0 1 06/0

W5 امتياز پايين 14/0 2 07/0   ساخت به دليل تورم و تحريم هاهاي  هزينه افزايش 
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W6 امتياز پايين 05/0 1 05/0  تورم دليل به ساخت با مرتبطهاي  مولفه ساير و دستمزدها افزايش 

W7 امتياز پايين 16/0 2 08/0  رشد الگوهاي توسعه ريلي  حفظ در اشكال ايجاد منابع مالي و به دسترسي محدوديت 

W8 امتياز پايين 14/0 2 07/0  اسناد بالا دستي در توسعه شبكه ريلي به توجه عدم 

  35/2  1 جمع 

  

حمل و نقل ريلي هاي  طرحهاي  ليتقاب 10در جدول شماره 

  شناسايي شده و مورد ارزيابي قرار گرفته است. 

  swotماتريس با استفاده از  مرحله مقايسه و تطبيق - 4- 1

هاي  و داده 9مربوط به عوامل خارجي از جدول هاي  داده

 10حمل و نقل ريلي از جدول  توسعهمربوط به عوامل داخلي 

) درج و با 11(جدول  swot استخراج و آنها را در جدول

  شود.  مي مناسب ايجادهاي  تلفيق آنها با هم استراتژي

  

  تحليل سوات .11جدول 

  ضعف  قوت عوامل داخلي

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
 

 

 

 

S1 فرصت صادرات محصولات داخلي  W1 در انتقال ها  محدوديت ايجاد شده ناشي از تحريم
 آنهاتامين هاي  نوين و افزايش هزينههاي  فناوري

S2 كشور  داخليهاي  پيشتاز در طرح W2 خارجي در عمليات هاي  اعمال محدوديت از سوي بانك
 اعتبارات اسنادي و انتقال ارز

S3 هاي  و شاخصها  روند رو به رشد نسبت
نقدينگي، فعاليت، اهرمي و سوداوري 

 شركت

W3 محدوديت در دريافت اعتبارات لازم بانكي 

S4 سب و متعادل شركتساختار مالي منا W4  افزايش هزينه تامين مواد، تجهيزات، قطعات يدكي و

 دستمزدها به دليل افزايش نرخ تورم در كشور

S5 مناسب و هم راستا با هاي  سرمايه گذاري
بلند مدت و طرح جامع هاي  استراتژي

 توسعه

W5 برق، گاز و ... و تاثير آن در قيمت تمام هاي  افزايش هزينه
 توسعه هاي  شده طرح

S6 صنايع ريلي ترين  در اختيار داشتن پيشرفته

 كشور 

W6 مرتبط با توليد به هاي  افزايش دستمزدها و ساير مولفه

 دليل تورم

S7 
 

  و خدماتها  توسعه ترانزيت كالا
  

W7 
 

محدوديت دسترسي به منابع مالي و ايجاد اشكال در 
 حفظ سطح توليد كنوني

   W8 و  داخليهاي  س بهينه توليد در طرحعدم توجه به مقيا

 ناشي از مقياسهاي  صرفه جويي
 

 )WOتهاجمي ( استراتژي محافظ كارانه  )SOتهاجمي (هاي  استراتژي  فرصت ها 
O1  در افق  صنعت راه آهناستراتژي

1404 

مرتبط با هاي  توسعه طرح 
 در ترانزيت كالاريلي هاي  طرح

تاسيس دفتر نمايندگي در يكي از  
شورهاي اروپايي جهت تسهيل ك

ارتباطات در صدور محصولات مرتبط 
ريلي و همچنين تامين هاي  با طرح

نيازهاي فني و تجهيزاتي، علمي و 
 نوين در حوزه صنايع ريلي هاي  فناوري

O2  در مناطق مختلف كشور  وجود پتانسيل   
SO1 

WO1 

O3   امكان ترانزيت كالا ها و خدمات
 صادرات

  

O4  رداري از دانش بومي شده در برخو

 ريلي هاي  زمينه طرح

  

O5  شرايط ژئو پليتيك كشور So2 
 
 
 

نقش افريني موثر و ايفاي نقش 
هاي  كليدي در سياست گذاري

مربوط به دستيابي كشور به 
در افق  صنعت بومي ريلي

Wo2   سرمايه گذاري در ايجاد كارگاه و
كارخانه براي تامين قطعات مورد نياز 

 شركت

O6  قرار داشتن در مسير جاده ابريشم 

O7  كاهش مرگ و مير و تصادفات جاده
  ايي
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O8 با توجه به توان فني و 1404  كاهش آلايندگي و حفظ محيط زيست ،
نيروهاي دانشي شركت حمل و 

الگوهاي ي  نقل ريلي در ارائه
  توسعه ريلي 

 

  )WTتدافعي (هاي  استراتژي  )STرقابتي (هاي  استراتژي  )Tتهديدها (

T1  هزينه اوليه بالاي ساخت در مقايسه

  با جاده 

ST1  سرمايه گذاري مشترك و منظم

  حمل و نقل ريليهاي شركت 
 هاي ريلي  مرتبط با طرح

WT1  مشاركت و ايجاد كنسرسيومي متشكل از

هاي سرمايه  شركت حمل و نقل ريلي
گذاري حوزه صنعت و معدن و شركت 

ل ريلي ساخت و توسعه زير حمل و نق
بناهاي حمل و نقل كشور جهت توسعه 

 هاي ريلي كشور  زيرساخت

T2 بر لازمهاي  تعرفه برقراري عدم 
مرتبط با  محصولات واردات

 از حمايت هاي ريلي جهت طرح
  هاي داخلي طرح

T3  تاثير تحريم ها در خريد ادوات  
T4  مشكلات طراحي و اجرايي بدليل

يتهاي شيب و فراز در راه محدود
  آهن 

T5  هزينه بالاي خريد و تجهيز ناوگان و
  لوكوموتيو 

T6 مناسبي  ها زيرساخت وجود عدم 
  مناسب ريلي شبكه منجمله

T7 براي اي مبادله ارز عدم تخصيص 

مرتبط با اجراي  تجهيزات ورود
  كشور هاي ريلي به طرح

  

  

 ):IE(خارجي  ماتريس داخلي و

براي تشكيل اين ماتريس، شركت حمل و نقل ريلي بايستي    

ارزيابي عوامل داخلي و عوامل هاي  نمرات حاصل از ماتريس

خارجي را به ترتيب در ابعاد افقي و عمودي قرار دهد تا 

ماتريس مشخص گردد. طبق هاي  موقعيت سازمان در خانه

 5/2تر از ) بيش69/2جمع امتياز وزني عوامل خارجي (9جدول 

و جمع امتياز بر تهديدها ها  بوده كه نشان دهنده غلبه فرصت

بوده كه نشان  5/2) نيز بيشتر از 04/3وزني عوامل داخلي(

هاي حمل و نقل  دهنده غلبه نقاط قوت بر نقاط ضعف در طرح

باشد. توجه به ماتريس داخلي و خارجي  مي ريلي است. 

قرار  4نه شماره حمل و نقل ريلي در خاهاي  جايگاه طرح

دهد  مي ) نشان4گرفته است. قرارگرفتن يك فعاليت در خانه (

كه عوامل داخلي (نقاط قوت و ضعف) و همچنين ميزان 

پاسخگويي به عوامل خارجي (فرصت و تهديد) در شرايط 

هاي  متوسط است و در اين حالت استراتژي - قوي و يا قوي

اي ترانزيتي و توسعه شبكه ريلي با تكيه بر محورهساخت و 

 پيشنهاد كريدور شرق به غرب در راستاي جاده ابريشم ريلي

  شود.  مي

  

  گيرينتيجه -5
كه شايد انعقاد قرارداد با بودجه ثابت براي رويارويي  درحالي   

بيني و پايدار مناسب باشد، قراردادهاي  با شرايط قابل پيش

 و به شدت نشده بيني پيش  مستلزم موقعيت پذير انعطاف

پوياست. براي نمونه كارفرما و پيمانكاران با استفاده از 

شوند كه بر  پذير وارد توافقي منطقي مي قراردادهاي انعطاف

گيري اعتماد، ايجاد فرهنگ  اساس آن انگيزه لازم براي شكل

ها فراهم  ها و فرصت گذاري ريسك مشاركت و به اشتراك

ابتكاري عظيم فرآيندهاي نوين و  هر حمل و نقل .شود مي

شوند.  شود كه براي نخستين بار اجرا مي متعددي را شامل مي

پذيري  اين تركيب مستلزم ايجاد تعادل است و مفهوم انعطاف

رود. ايده  شمار مي حلي براي تحقق آن به عنوان راه هدفمند به

ها،  عظيم به حمل و نقل  اصلي شامل تقسيم يك حمل و نقل

هر يك بخشي متفاوت از عدم ساختارها و فرآيندهايي است كه 
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سپس با غربالگري از بين  .دهند اطمينان را هدف قرار مي

فاكتورهاي اوليه، در نهايت فاكتورهاي زير به عنوان فاكتورهاي 

  عدم توسعه مناسب ريلي انتخاب شدند: تاثيرگذار بر روي

 به هنگام بودجه نيتام عدم •

 مانكاريپ فيضع يتيريمد توان •

 يفساد مال و يمال تيشفاف عدم •

 كارفرما يمناسب از سو يبانيپشت عدم •

 مانكاريپ فيضع يزاتيو تجه يمال ي هيبن •

 مانكاريپ نييپا يكيو تكن يفن توان •

 مانكاريلازم پ يتجربه  عدم •

 ييآب و هوا طيشرا •

 ها نهيهز شيو افزا تورم •

معيار ارزيابي اين عوامل به شرح ذيل و با  7در گام بعدي، 

تاثير بر كه شامل  گان مشخص شدنداستفاده از نظرات خبر

 ريتاث زانيم، حمل ونقل ي، كيفيت، ريسك و گسترههزينه، زمان

   يتيبار ترانز يها ارتباط مراكز و شبكهو يالمللنيارتباط ب

، وزن هر يك از AHPگيري از تكنيك  سپس، با بهره اند.بوده

 با 2نمودار  در نهايت در گانه مشخص شدند. 7اين معيارهاي 

هاي توسعه  بررسي الگو MATLABنرم افزار  از ستفادها

  .است شده خلاصه ريلي

  

  
  هاي توسعه ريلي  بندي با تاپسيس براي بررسي الگو رتبه .2نمودار 

  

  مراجع-6
كاربرد اولويت بندي " ،)1391( س.م.،و شفيعي،  ع.م.خاكي، - 

ريزي آرماني براي تخصيص منابع در اي در برنامه تحليل شبكه

 . ، سال نهم، شماره دوم"پژوهشنامه حمل و نقل .ل و نقلحم

تمركز بر اقدامات اجرايي " ،)1391( ع.ا.،شفيع نادري، - 

 ،"اساسي در افزايش سهم حمل و نقل ريلي برون شهري

  .چهاردهمين همايش بين المللي حمل و نقل ريلي

 مشاركت مناسب روش انتخاب" ،)1393( ،م. گلابچي، - 

 ايران راه آزادهاي  پروژه مالي تامين ورمظ به دولتي-  خصوصي

 .3 ششم،،  نقل و حمل مهندسي ،" AHP رويكرد با

هاي  شاخص بندياولويت شناسائي" ،)1392( ،بانه، آ. فتحيان- 

 با ريلي نقل و حمل پايدار ساز  و ساخت اجتماعي- اقتصادي

 و حمل اللملي بين همايش پانزدهمين ،دلفي روش از استفاده

  .ريلي نقل

هاي  شاخص بندياولويت و ارزيابي" ،)1394( ،.ع ثباتي،- 

 با شهري بين اي جاده تصادفات كاهش و ايمني افزايش

   كنفرانس چهارمين ،"SWOTو AHP روش از استفاده

  .ترافيك و نقل و حمل مهندسي المللي بين

 سنجي امكان معيارهاي بندي اولويت" ،)1393( ،.ر موسوي،- 
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ABSTRACT 

In this thesis, we tried to study the patterns of rail transportation development in European 

and Asian countries, taking into account the development criteria of the rail network in our 

country and no matter of political, ethnic and taste orientations, taking into account the 

potential of provincial development and increasing the transit of international goods based 

on upstream documents regarding the prioritization of the planning and executive projects 

of the Deputy Director of Construction and Development of the country's railways and 

transparent horizons For development of rail transportation network according to the 

restrictions of the lead Financial particularly drawn to be placed on the agenda. 
 

Keyword: Rail Transport, Prioritizing, Development of Rail Project, Multi-Criteria 

Decision 

 

 


