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  پيمانكاري ادعاهاي از پيشگيري جهت موثر عوامل

 ساخت در هزينه مديريت نگاه با 1397 فرودگاه باند و راه بهاي فهرست در

  مقاله پژوهشي

 ايران ،دانشگاه بعثت كرمان ،عمرانگروه مهندسي  ،، دانشجوي كارشناسي ارشد*زاده شيرازيتقي عليمحمد

 كرمان، ايران ،گروه مهندسي عمران ، دانشگاه آزاد اسلامي ،، دانشيارطباطبايي ميرحسينيرامين 

  m.ali.taghizadeh@chmail.irپست الكترونيكي نويسنده مسئول: *  

 05/11/98پذيرش: -08/04/98 دريافت:

  183- 195صفحه

  چكيده

 يكپارچه و پايش ،بررسي نظارت، راهبري، جهت قانون موجب به كه رسالتي اساس بر كشور ريزيبرنامه و مديريت سازمان

 مختلف هايرشته بهاي فهارس ترويج و ابلاغ ،تهيه به نسبت سال هر عمدتاً است گرديده متعهد كشور اجرايي و فني نظام ساختن

 ،كارفرما( عمراني هايپروژه گانه 3 متعارف عوامل موضوعات اهم از هاابلاغيه اين با كار نحوه و شناخت لزوم. نمايد مي اقدام

 تفاسير و چندگانه هايبرداشت و شفافيت عدم. باشدمي ايسرمايه هايدارايي تملك هايطرح در بالاخص)  پيمانكار ،مشاور

 كه باشد داشته همراه به پروژه عوامل از يك هر براي را قراردادي و حقوقي دعاوي شروع تواند مي هابخشنامه اين از مختلف

 و عمراني هايبرنامه از انحراف ،پروژه افتتاح در تعويق و تاخير ،پيمان اوليه مبلغ افزايش ، پروژه اجراي زمان اطاله به منجر

 را عمومي ناراضايتي نهايتا و دولت و اجرايي دستگاه ناكارآمدي ،بيشتر هزنيه با آتي هايسال سنواتي بودجه در اعتبارات تخصيص

 موجبات آن مفاهيم به تردقيق نگاهي و بها فهرست تخصصي مباحث به ورود با تا دارد سعي مقاله اين. داشت خواهد پي در

  .آورد فراهم را بها ارسفه اين بيشتر سازي شفاف هدف با پيمانكاري بخش هايادعاي كاهش

  

  هزينه ساخت و مديريت ادعا، ،فرودگاه باند و راه بهاي فهرست ،بودجهبرنامه و  سازمان، راهسازي هاي كليدي: واژه

  

  مقدمه -1
 هـاي يي ـدارا تملك بودجه عنوان تحت كشور عمراني بودجه

 بـوده  تومـان  ميليـارد  هـزار  62 بر بالغ 97 سال در اييسرمايه

 تومان ميليارد هزار 1222 بودجه كل مبلغ به توجه با كه است

 دهنـده  نشـان  و بوده كشور در آن درصد 5 سهم كننده بازگو

 حـوزه  ايـن  در دولت جديد گذاريسرمايه و مالي توان عدم

 درصـد  13 گذشـته  سـال  در تنهـا  بودجـه  ايـن   .بود خواهد

 5 به درصد 10 از 88 سال با مقايسه در و است داشته كاهش

 بـه  بودجـه  ايـن  از ايـي  عمده بخش. است يافته تنزل درصد

 اين تقويت عدم يا تقويت و رسيد خواهد مربوطه پيمانكاران

 خواهـد  تاثيرگـذار  كشـور  عمراني عملكرد بر مستقيما بخش

 و شـده  تصـويب  همچـون  ايـي بودجـه  مفاهيم از جداي. بود

 داشت خواهد اهميت نهايت در كه آنچه...  و يافته تخصيص

 و پيمانكـار  كاركرد واقعي ميزان با متناسب ها پرداختي ميزان

 بـا  صـورت  ايـن  غيـر  در بود خواهد پروژه فيزيكي پيشرفت

 مطالبـات  نـام  به اي مقوله كارفرما توسط آن مالي توازن عدم

 بـه  دولـت  بـدهي  حاضر حال در كه رسد مي ظهور منصه به

 اين از كه است رسيده تومان ميليارد هزار 300  به پيمانكاران

 ميليـارد  هـزار  19 مبلـغ  بـه  شهرسـازي  و راه حوزه در ميزان

 بـر  بـالغ  رقمـي  ديگر طرف از. نمود اشاره توان مي آن تومان

 هزينـه  تمـام  نيمـه  هـاي  پروژه بابت تومان ميليون هزار 500
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 گرديـده  دولت برداري بهره چرخه وارد نه عملا اين كه شده

   محاسـبات  جـز  را آن تـوان  مـي  پـروژه  اتمـام  دليـل  به نه و

 منظـور  دولت اي سرمايه هاي دارايي تملك بخش هايدارايي

 بـه  توجـه  بـا  كـه  اسـت  ضروري كنوني شرايط در لذا. نمود

 نيازهـاي  به محدود منابع تخصيص فرآيند كه بودجه تعريف

 اين از حداكثري استفاده جهت نيز ما شودمي ناميده نامحدود

 بـر  گـام  خـود  نامحدود نيازهاي رفع جهت در محدود منابع

 و كارفرمايـان  بـين  اختلافات كاهش موارد اين از يكي. داريم

 كـاره  نيمـه  عـدم  و پروژه عمليات اتمام جهت در پيمانكاران

 هـاي جنبـه  از اختلافـات  ايـن . باشـد  مـي  هاپروژه شدن رها

 هـا جنبـه  ايـن  از يكي. باشد مي بررسي و بحث قابل مختلفي

  . باشدمي حوزه اين در رفته كار به قوانين و هابخشنامه متن

 صحيح نحوه به متخصص يا هنرمند هر تخصص و هنر

 و كتـب  بـا  خـود  روزآوري به و علم كارگيري به و دانش از

 امـورات  در خارجي و داخلي معتبر مراجع هاي دستورالعمل

 و سـاز  و سـاخت  امر در. بود خواهد مربوط زندگي روزمره

 هـر  مـديريت  سازمان طريق از دولت نيز عمراني هاي پروژه

 نشريه ابلاغ و تهيه به اقدام مختلف هاي هزينه صرف با ساله

 هـدف  بـا  تـا  نمايد مي متنوع بهاي فهارس و ها شاخص ، ها

 نظرهـاي  اظهـار  و سلايق عدم و نامتعارف هاي قيمت حذف

 از كشـور  اجرايي و فني نظام در يكپارچگي ضمن و مختلف

ــابع و هــا ســرمايه رفــت هــدر  كشــور ســالانه بودجــه و من

 ايـن  اجـراي  حين مطالعه با مهم اين. آورد عمل به جلوگيري

 به بسته سال هر كه چند هر. گردد مي حاصل ها دستورالعمل

 و بيشـتر  شفافيت جهت هادستورالعمل اين در تغييراتي ، نياز

 مـي  كـه  مختلفي تفاسير از ناشي كه جا به نا ادعاهاي از پرهيز

 الوصـف  مـع  پيوندد مي وقوع به داشت هانشريه اين از شود

 بيشـتري  شـفافيت  و توضـيحات  بـه  نيـاز  كه مواردي هستند

 اجرايـي  عوامل در شاغل دانشجويان نزديكتر ارتباط و داشته

 مـي  نقـد  و كارشناسـي  منظـر  از ريز برنامه مديران با  كشور

 بيشـتر  وري بهره و كارايي جهت حل راه يك عنوان به تواند

 اصـلي  موضـوع . گـردد  قلمـداد  كشور اجرايي و فني نظام در

 و راه بهـاي  فهرست در گرفته صورت ادعاهاي پيشرو تحقيق

 هاي روش از استفاده و چندگانه يا دوگانه تفاسير محل از باند

 بـودن  دوپهلـو  يـا  مقـدار  يـك  آوردن دسـت  بـه  در مختلف

 در كـه  چنـد  هـر . باشـد مي باند و راه بهاي فهرست جملات

 گرفته انجام بسياري كارهاي عمراني هايپروژه در ادعا بخش

 صـورت  بـه  ايـن  از پـيش  بهـا  فهـارس  بخش در لاكن است

 مـورد  كمتـر  يـا  و نشـده  پرداختـه  بدان منظر اين از و خاص

 هر كه است ذكر به لازم. است گرفته قرار محققان ساير توجه

 خـود  قبل سال زمستان در انتشار جهت جديد بهاي فهرست

 اجرايـي  عوامل ساير نظرات آن تهيه از پيش و گردد مي تهيه

ــي ــدم ــاهش در توان ــات ك ــاي و اختلاف ــالي خطاه    در احتم

 خصـوص  در نظر اظهار الوصف مع. باشد موثر آتي هايسال

 آن بـا  منعقـده  قراردادهاي بازخوردهاي از پس اختلافات اين

 خـود  بـه  عمليـاتي  چهـره  سال طول در بها فهرست ويرايش

 شـروع  از پـس  مـاه  چندين از بعضا بازخوردها اين. گيرد مي

 ايـن  بـا  مختلف قراردادهاي انعقاد و بها فهرست ابلاغ و سال

 بـه  توانـد  مي قرارداد عقد از پس سال چندين تا بها فهرست

 كـه  كارهـايي  بررسـي  بـه  ابتـدا  مقالـه  اين در. بيانجامد طول

 صـورت  عمرانـي  هـاي  پـروژه  در ادعـا  خصوص در تاكنون

 ـارا ضمن و پردازيم مي است گرفته  بـه  مربوطـه  تعـاريف  هي

 ذكر با سپس.  پردازيم مي آن در موجود ضعف نقاط بررسي

 پايـه  واحـد  بهـاي  فهرسـت  متن در دوگانه تفسير نمونه چند

ابـلاغ   شـماره  بـه  97سـال  فرودگاه باند و آهن راه راه، رشته

 پر و ترينپركاربرد جز كه 27/12/1396 مورخ 1784527/96

 راهسازي هايپروژه در اختلافي موارد بيشترين و ترين هزينه

 و پرداختـه  انجامـد  مي بزرگ ادعاهاي طرح به منجر و  بوده

 ادعـائي  مـوارد  اين كاهش يا حذف راهكارهاي بخش هر در

   .گردد مي پيشنهاد

  

  پيشينه تحقيق -2
 مقالـه  بـه  توان مي حوزه اين در شده انجام مطالعات از

 پيمانكـاران  ادعاهـاي  عمـده  علـل  شناخت و پروژه مديريت

 كـه  نمـود  اشاره)  1384 قرباني ، شاكري( عمراني هايپروژه

ــي ــه از يك ــايمشخص ــعه ه ــادي توس ــر اقتص ــور ه    را كش

   موفقيـت  ارزيـابي  در ادامـه  در و دانسـته  عمرانـي  هايپروژه

 بنيان كه عواملي از يكي كه اندنموده مطرح عمراني هايطرح

 و طراحي است استوار آن روي بر عمراني هايطرح اعتباري

 تعريـف  براسـاس . اسـت  "حقـوقي " منظر از پروژه مهندسي

 كيفيـت  بـا  پيمـان  تحت موارد انجام به متعهد پيمانكار پيمان،

 خاصي قيمت براساس و مشخص زماني مدت طي در معلوم

 اسـتنباط  چنـين  توانمي تعريف همين بررسي با لذا. باشدمي

  گردد تفاوت دچار پيمان اصلي عوامل از يك هر اگر كه كرد
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 اصـلي  علت. باشد داشته دنبال به را پيمانكار ادعاي تواندمي

 تـاخير  و تغييـر  عامـل  2 در تـوان  رامـي  آمـده  پيش ادعاهاي

 بررســي را خــود تحقيــق هــدف نهايــت در. نمــود خلاصــه

 و نمـوده  عنوان پيمانكار مالي ادعاهاي عمده علت موضوعي

 ادعـا  ايجـاد  اصـلي  عوامل بر كلي مروري كه اند نموده سعي

 حـل  نيـز  و پيشگيري جهت راهكارهايي نيز انتها در و داشته

 بـه  خلاصـه  طـور  بـه  راهكارها اين. نمايند ارائه موضوع اين

 بـي  پيچيـده،  عمرانـي  هـاي پـروژه  -1:  باشند مي ذيل شرح

 در ومشـكلات  تضـادها . باشـند  مـي  فـرد  بـه  منحصر و همتا

 مقايسـه  -2. آيدمي پيش ناگزير به عمراني هاي پروژه جريان

 لازمه هاي كارشناسي انجام و دادرسي جريان زمان مدت بين

 بـروز   دليـل  بـه  سال دو مدت به حدوداَ نهايي راي صدور و

 سـو  يك از طرفين براي مالي مشكلات و دوستانه غير روابط

 كـه  پروژه صحيح مديريت اعمال و عوامل و علل شناخت و

 هاهزينه كاهش هم و پروژه اجراي زمان در تسريع باعث هم

 فراگير درك و حقوقي مفاهيم با آشنائي لزوم -3. بود خواهد

ــط از ــي رواب ــولي و عمل ــوقي اص ــان حق ــي مهندس    در فن

 ومـوثراز  موقـع  به استفاده به مبادرت ونيز عمراني هايپروژه

 عملكـرد  واسطه به پروژه مديريت تاثير -4. حقوقي مشاوران

 درون -زيربنايي و رو عوامل و علل بر تسلط و هرمي عموما

 و اختلافـات  و دعـاوي  وقـوع  و حـدوث  در ايپـروژه  فرا و

 علـم  كـه  آن تعريف به عنايت با آن ظرفيت از واقعي استفاده

 در تسـهيل  جهـت  هـا گزينـه  بـين  از انتخاب و گيريتصميم

 بازنـده  از ها نگرش تغيير -5.باشد مي پروژه اهداف حصول

 هـاي  پـروژه  در برنـده  - برنـده  فرهنـگ  به تبديل و برنده -

 پروژه قسمتهاي ساير ادامه -6. اختلافات كاهش در ، عمراني

 از پرهيـز  و پـروژه  نفـع  بـه  ادعا و اختلاف وقوع صورت در

 جهـت  پـروژه  در دخيـل  عوامـل  توسـط  اختلافات گسترش

  .كار پيشرفت در اختلال

 ،, ملاحسـيني , لـواف (  جديـد  قيمت و جديد كار مقاله

 تـر  دقيـق  نگاهي كه نمود اشاره) 1392, ميرحسيني طباطبايي

 داشـته  اذعـان  و نمـوده  جديـد  كـار  و جديد قيمت مفهوم به

 كـه  افتد مي اتفاق مواردي اجرايي عمليات حين در كه است

 در بينـي  پـيش  عـدم  بـدليل  بلكـه  پيمانكـار،  قصور بدليل نه

 بـاز  جهت عمليات آن اجراي پيمان، به منضم مقادير فهرست

 ناپـذير  اجتناب پروژه، تكميل و بعدي كاري هاي جبهه شدن

 پيمانكار به اجرا جهت دستوركار، قالب در بايست مي و بوده

 شـرح  داراي دسـتوركارها  از برخي مسير، اين در. گردد ابلاغ

 پيمـان  بـه  منضـم  پايه واحد بهاي فهارس در قيمت و رديف

 واحـد  قيمـت  و رديـف  شـرح  فاقـد  نيـز  ديگر برخي و بوده

ــوع ايــن ماهيــت بررســي را، تحقيــق هــدف و باشــند مــي  ن

  .است دانسته آنها بين تفاوت بيان و دستوركارها

 هـاي  پـروژه  قراردادهـاي  اخـتلاف  و ادعا موارد تحليل

 راهكارهــا ارائــه و ايــران گــاز و نفــت صــنعت در عمرانــي

ــاجدي( ــتري ،س ــرح) 1395 ،شوش ــوده مط ــت نم ــه اس  ك

 در گـاز  و نفـت  صـنعت  در عمرانـي  هاي پروژه قراردادهاي

 ضـروري  قراردادهـا  هدف تأمين براي. اند پيچيده خود ذات

  اجراء پيمانكار و مشاور كارفرما، از متشكل گروه توسط است

  مجموعــه و پــروژه هــر فــرد بــه منحصــر هــاي جنبــه. شــوند

 بـا  نيـز  قـبلاً  ها آن از بسياري كه كاري گروه هر دهنده تشكيل

. گـردد  مـي  هـا  توافـق  عـدم  بـه  منجـر  اند، نكرده كار يكديگر

 مراحـل  در پـروژه  هـاي  جنبـه  تمام كه داشت انتظار توان نمي

 در غالباً لذا. باشند شده بيني پيش مناقصه اسناد تهيه و طراحي

 حتـي  آيـد، مـي  پـيش  قـرارداد  اسناد در هاييتناقض مواردي

 هـا  آن به قرارداد مفاد در كه مواردي تفسير سر بر دارد امكان

 توافـق  عـدم  ريشـه . نباشد توافق طرفين سوي از شده، اشاره

. گـردد  مـي  اخـتلاف  نهايتـا  و ادعا بروز به منجر باشد، هرچه

 قـرارداد  مفاد از برخي در مبهم متون درج يا و بيني پيش عدم

 تعهدات شرايط، به نسبت پروژه اركان نبودن آگاه چنين هم و

 كـه  مشـكلاتي  حـل  راه در توافـق  قرارداد، بر حاكم قوانين و

 را افتـد  مـي  اتفـاق  هـا  پـروژه  پايـان  در عموماً و اجراء هنگام

 اختلافـات  بـه  ادعاها لذا. سازدمي غيرممكن گاهي و پيچيده

 يـا  و كـاران  پيمان به مالي خسارات اعمال ضمن و شده منجر

 انجـام  بـه  كامـل  صـورت   بـه  پـروژه  كـار  نيـز  بعضاً كارفرما

ــي ــد نم ــران در.  رس ــه در اي ــا زمين ــات و ادعاه  در اختلاف

 نفتـي،  قراردادهـاي   حـوزه  در ويژه به و مختلف هاي گرايش

 آن بـه  تحقيـق  ايـن  در لـذا  گرفتـه،  صـورت  اندكي مطالعات

 عوامـل  شناسايي به نسبت سابقه، بررسي با ابتدا. شد پرداخته

 هـاي  پـروژه  اجـراي  مختلف مراحل در اختلاف و ادعا بروز

 تنظـيم  بـا  سـپس  و اقـدام،  بـرداري  بهـره  تا مقدماتي از نفتي

 عوامـل  ايـن  خصـوص  در خبـره  كارشناسان نظر نامه پرسش

 SPSS افزار نرم با ها آن تحليل و تجزيه از پس و آوري جمع

 هـا  آن بروز منشأ چنين هم و شده تأييد عوامل تعيين به نسبت
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 اختلاف و ادعا ايجاد در تأييد مورد عوامل نهايتا. گرديد اقدام

  .شدند بندي طبقه اهميت نظر از ها آن بروز منشأ و

 ادعاهـاي  الگـوريتم  تـدوين  عنـوان  بـا  ايـي  مطالعه در 

 در هـا  آن تاثير شدت و فراواني ارزيابي و قراردادي -حقوقي

 ،جـلال  پرچمي( كشور غيرصنعتي ساخت و طرح هايپروژه

 در ادعاهـا  كـه   گرديـده  عنـوان  نيز) 1394 ،تلخابي ،گلابچي

 در جدانشــدني هـاي بخــش از يكـي  بـه  شــدن تبـديل  حـال 

 حـد  تـا  تـوان مي ادعاها اين شناسايي با كه هستند، قراردادها

 همـين  در. كـرد  جلـوگيري  پـروژه  در هـا  آن وقوع از زيادي

 و يـي  كتابخانـه  مطالعـات  از استفاده با  تحقيق اين در راستا،

 اسـناد  بررسـي  و مرتبط خبرگان با ساختاريافته نيمه مصاحبه

 غيرصـنعتي،  سـاخت  و طـرح  هاي پروژه ادعاهاي به مربوط

 الگــوريتم ســپس انــد؛ شــده آوري جمــع مربــوط هــاي داده

 پرسـش  آن، اسـاس  بر و تدوين قراردادي -حقوقي ادعاهاي

 ادعاهـاي  انواع تاثير شدت و فراواني بررسي: شامل بسته نامه

 بخش 4 رديف، 12 در غيرصنعتي ساخت و طرح هاي پروژه

 از حاصل نتايج و است، شده توزيع و تهيه گروه2 قالب در و

 هاي يافته برخي از. است گرفته قرار تحليل و تجزيه مورد آن

 و طرح هاي پروژه ادعاهاي بندي طبقه ارائه مطالعه، اين مهم

 شـفافيت،  و ابهـام  درجـه  منظـر  از كشور غيرصنعتي ساخت

 تـاثير  شـدت  و وقوع، فراواني شفافيت، درجه نمودار تدوين

 ايـن  نيـز  پـژوهش  گيـري  نتيجـه  بخـش  در. هاست آن براي

 زيـادتر  ادعاها شفافيت ميزان چه هر كه گرديد اثبات موضوع

 بـه . شـود مـي  كاشـته  آن تاثير شدت و فراواني تعداد از باشد

 تـاثير  شـدت  و وقوع ميزان بين عكس ي رابطه ديگر عبارت

  . دارد وجود ها آن شفافيت درجه و ادعاها

 كـاهش  بـراي  كليدي و راهبردي هاي روش از يكي لذا

 تـلاش  غيرصنعتي ساخت و طرح قراردادهاي در ادعاها بروز

 مـي  آن انعقـاد  از قبـل  قـرارداد  مفـاد  سازي شفاف جهت در

 خواهد نيز پيشرو تحقيق نتايج از يكي فوق گيري نتيجه.باشد

 بـا  بهـاء  فهرسـت  صريح متن و شفافيت ميزان چه هر كه بود

 آن در  ادعا ميزان باشد كمتر آن در راي به تفسير عدم قابليت

 مقـالات  و مـرزي  برون تحقيقات حوزه در. بود خواهد كمتر

 حـل  در عصـبي  هاي شبكه از استفاده مقاله به توان مي لاتين

 راه از اسـتفاده  بـا  قـانوني  مفـاهيم  در يافته تشديد اختلافات

  Neuro   (Chaphalkar ، Sandbhor 2015)حــل

 پيچيـدگي  و دامنـه  افـزايش  دارد مـي  تبيـين  كـه  نمود اشاره

 طـرفين  ميـان  منـافع  درگيـري  بـه  منجر وساز ساخت صنعت

 كـه  شـود  مـي  ادعاهـايي  به منجر ها درگيري. شود مي قرارداد

 پـروژه  مـدت  طـول . شـود  منجـر  مشـاجره  بـه  اسـت  ممكن

 مناقشـات  وقـوع  دلايـل  از يكي ادعا تشديد است، توجه قابل

 موضوعات پول ارزش و پروژه انجام زمان در اختلاف. است

 دنبـال  بـه  بايسـتي  رو، اين از. باشند مي دعوي در طرح قابل

 مطالعـه  ايـن . گشت تر ارزان و تر مناسب تر، سريع روش يك

 از ناشـي  اختلافـات  حـل  در عصبي هاي شبكه اجراي امكان

 كـار،  ايـن  بـراي . كنـد  مـي  هيارا را ادعا افزايش نرخ مطالبات

 شوند مي شناسايي ادعا افزايش نرخ تصميمات بر موثر عوامل

. شوند مي گرفته بكار شبكه ايجاد براي Neuro هاي حل راه و

 شبكه پارامترهاي تغيير در تاثير ارزيابي به مختلف تكرارهاي

 اي بهينـه  تركيـب  ايجاد جهت در نتايج مقايسه. كنند مي كمك

 شـبكه  از اسـتفاده  بـا  اختلافـات  مـوثر  حل براي پارامترها از

 كـه  است داده نشان رويكرد اين. است گرفته صورت عصبي

 Neuro شـبكه  و  بـوده  اجـرا  قابـل  جايگزين يك تواند مي

  .بود خواهد نيز بالا بسيار بيني پيش يك ارائه به قادر همچنين

ــتم ــتيباني سيس ــميم پش ــراي تص ــل ب ــتلاف ح  در اخ

 )Chaphallkar  ،  Patil 2012( سـاختماني  قراردادهاي

 محـيط  يـك  توسـط  ساز و ساخت صنعت كه دارد مي اذعان

 امـر  همـين  كـه  است شده تعريف رقابتي صورت به عملياتي

 پيچيدگي. گردد مي آن از ناشي ادعاهاي و اختلافات به منجر

 ،زيرسـاختي  يـا  سـاختماني  پـروژه  يك حصر و حد بي هاي

 در و درگيــر را هـا بودجـه  و افـراد  و هـا سـازمان  از تعـدادي 

 نظر اختلاف با معمولا مشاجرات. دهد مي قرار خطر معرض

 بــه توانــد مــي كــه شــود مــي شــروع ادعاهــايي بــا رابطــه در

 قـانوني  اقـدام  نـوعي  نيازمنـد  كـه  شـود  تبديل هايي درگيري

 حـل  و درك بـراي  علمي چارچوب به نياز مقاله اين. هستند

 سيسـتم . دهـد  مـي  پيشـنهاد  را قراردادهـا  مورد در اختلافات

 بـراي  تـلاش . ابزارهاست اين از يكي گيري تصميم پشتيباني

 و اصـلاح  از ناشي اختلافات براي سيستمي چنين يك ايجاد

  .است گرفته صورت هند ساختماني قراردادهاي در انحراف

 مـديريت  هـاي  توانـايي  ارزيـابي  بـه  ديگـر  تحقيقي در

  كشـور  از خـارج  در سـاز  و ساخت هاي پروژه براي قرارداد

)Park ، Kim 2017 (مديريت كه حالي در. است پرداخته 

 هـاي  پـروژه  سـودآوري  تعيـين  براي مهم فاكتور يك قرارداد

 تـوجهي  قابـل  مشـكلات  اسـت،  كشور از خارج وساز ساخت
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 ايـن  از هدف. دارد وجود كره وساز ساخت هاي شركت براي

 هـاي  شـركت  قـرارداد  مـديريت  هـاي  قابليـت  ارزيابي مطالعه

 قابـل  و كليـدي  موارد از برخي استخراج و كره، وساز ساخت

 هـا آن بـين  رقابت تقويت براي مهم معيار يك عنوان به توجه

 آنـاليز  براسـاس  را قـرارداد  مـديريت  فرآينـد  ،ابتدا در. است

 هر براي نياز مورد هاي قابليت سپس. نموديم تعريف مقالات

 اي پرسشـنامه  هاي نظرسنجي و آورده بدست را فرآيند مرحله

. داديــم انجــام كشــور از خــارج پــروژه متخصــص 92 بــا را

 اولـين  تحليـل  و تجزيـه . شـد  تقسـيم  بخش دو به پرسشنامه

 عمـده  هـاي  قابليـت  شناسـايي  منظـور  بـه  پرسشـنامه  بخش

 واسـطه  بـه  مسـتقيم  طـور  بـه  كـه  شد انجام قرارداد مديريت

 تكنيـك  از اسـتفاده  بـا  كـار  اين. است توجه قابل كارشناسان

AHP بـراي  پرسشنامه دوم بخش تحليل و تجزيه شد انجام 

 و فعلـي  عملكـرد  سـطح  ارزيابي با احتمالي نقايص شناسايي

 نتـايج . شـد  انجـام  قرارداد مديريت هايقابليت درك اهميت

 مــدل و Borich هــاي نيازمنــدي ارزيــابي مــدل از حاصــل

Locus for Focus براي توان مي را مطالعه اين نتايج. بود 

 مـورد  قرارداد مديريت هاي قابليت بهبود راهبردهاي طراحي

 المللـي  بـين  رقابـت  افـزايش  بـه  بنـابراين  و داد قرار استفاده

 كـه  حـالي  در. كند مي كمك اي كره ساختماني هاي شركت

 بـه  كـه  است بزرگي هاي شركت به مربوط عمدتا مطالعه اين

 هستند، سازي ساختمان بخش در المللي بين قراردادهاي دنبال

 يـا  خـود  ارزيـابي  بـراي  توانـد  مـي  آن روش و تحليل فرآيند

 هـاي  تخصص و ها مقياس ساير با فردي هاي شركت ارزيابي

  .گيرد قرار استفاده مورد نيز مختلف

 ، Manzanera( كليم مديريت عنوان تحت تحقيقي در

Bu-Bshait, 1990( بـه  را وسـاز  سـاخت  قراردادهـاي  نيز 

 يـا  زمـان  تمديـد  بـه  مربوط ادعاهاي و دانسته آل ايده ندرت

 بـر  قرارداد طرف يك توسط اغلب را مالي هاي هزينه جبران

 معمـول  علـل  بـه  نيـز  مقاله اين. داند مي تحميلي ديگر طرف

. پـردازد  مي آنها از جلوگيري نحوه و ادعاها تحليل نحوه ادعا،

 مـديريت  اهميـت  و CPM برنامه قانوني مفاهيم به همچنين

  است. پرداخته مربوطه فلوچارت ارائه و سوابق كارآمد

  

  ضعف نقاط و كمبودها-3
 ايي مجموعه ارائه به نسبت مديريت سازمان كه چند هر

 سـامانه  در گذشته ساليان در مطروحه هاي پاسخ و پرسش از

 كشـور  بودجـه  و برنامه سازمان - اجرايي و فني نظام(  خود

 در سـئوالات  خيـل  وجـود  ايـن  بـا  است نموده اقدام) 1397

  .است مشهود كاملا ها پاسخ اندك مقابل

  سـريع  و سهل ارتباطي هاي راه عدم يا پاسخگويي عدم

 خصـوص  در آن كارشناسـان  و بودجـه  و برنامـه  سـازمان  با

 و اصـلي  هـاي  دغدغه از يكي اجرايي و فني سئوالات بخش

 گرديـده  فـراهم  بستر با كه باشد مي اجرايي عوامل هميشگي

  بيشـتر  مندي بهره شاهد توان مي الكترونيك دولت بخش در

  .بود بستر اين هاي ظرفيت از

 مـنظم  و اي دوره انديشـي  هـم  جلسـات  برگزاري عدم

 3 اجرايـي  عوامل صاحبنظران و دانشجويان با سازمان مديران

 تخصصي هاي  كارگروه عنوان ذيل شهرستاني و استاني گانه

 مـي  ها بخشنامه و ها نشريه احتمالي نواقص و ها آسيب رفع

  باشد. پيشرو احتمالي مشكلات از بسياري راهگشاي تواند

  

  تعاريف -4
ــريه ــازمان  4311 نش ــه س ــه و برنام ــه بودج ــماره ب  ش

ــورخ 1088/102 ــت 3/3/1378 م ــت وق ــوان تح ــرايط عن  ش

 ارائـه  عمرانـي  هـاي  پـروژه  در را زير تعاريف پيمان عمومي

  : است نموده

 موافقتنامـه  در كه است مداركي و اسناد مجموعه: پيمان

  .است شده درج پيمان،

 ، پيمـان  اصـلي  مشخصـات  كه است سندي: موافقتنامه

 ، پيمـان  مـدت  و مبلغ ، موضوع ، طرف دو مشخصات مانند

  .است شده بيان آن در

 عمومي شرايط كه است متن همين مفاد  :عمومي شرايط

  .كند مي راتعيين پيمان بر حاكم

 منظـور  بـه  كـه  است خاصي شرايط: خصوصي شرايط

 و وضعيت به توجه با ،پيمان اين براي ،عمومي شرايط تكميل

 درشـرايط  شـده  درج مـوارد . اسـت  شـده  تنظيم ، آن ماهيت

 نقـض  را عمـومي  شـرايط  مواد تواندنمي گاههيچ ،خصوصي

  .كند

 عقد يا قرارداد مدني قانون 183 ماده اساس بر:  قرارداد

 چنـد  يـا  يـك  مقابل در نفر چند يا يك اينكه از است عبارت

  .باشد آنها قبول مورد و كنند امري بر تعهد ديگر نفر

ــازمان ــي س ــل بازرس ــور ك ــزارش در كش ــي گ  پژوهش

 ميـان  اختلافـات  بـروز  دلايـل  ذكر به خود) 1393 ،جواديان(
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 و تعاريف همچنين. است پرداخته عمراني قراردادهاي طرفين

 خـود  گـزارش  جهـت  ذيل شرح به را اختلاف به منجر علل

  :است نموده تشريح

 يـا  پيمانكـار  يكجانبـه  درخواسـت  يـا  حركـت  به: ادعا

 تـوان  مـي  كـه  پاداش يا تاوان غرامت، دريافت براي كارفرما

 عامـل  شخصي، ارزيابي براساس باشد داشته نيز زماني مبناي

 بـه  توجـه  بـا  موجـود  وضـع  و شـرايط  از كننـده  درخواست

  .شودمي اطلاق ادعا قرارداد، اسناد از خود برداشت

 و مناقصـه  اسـناد  در اشـتباهات :  ادعـا  بـه  منجر دلايل

  انجام - كار حجم در تغيير - كارگاهي شرايط تغيير - قرارداد

 مـواد،  قيمـت  ناگهـاني  تغييـرات  - قرارداد از خارج عمليات

 - تأخيرات - نامناسب فيزيكي شرايط - منابع ساير و مصالح

 پرداخـت  عـدم  - كارفرمـا  سوي از موقع به مالي تأمين عدم

 موقع به تحويل عدم - وضعيتها صورت تأديه تأخير خسارت

 پيشـرفت  تطـابق  عدم - كارفرما تعهد در تجهيزات و مصالح

 موقـع  بـه  تحويـل  عـدم  - زمانبنـدي  برنامه با پروژه فيزيكي

 مدت افزايش درخواست - كارفرما توسط پيمانكار به كارگاه

 بـرآورد  - ها نقشه در نقص - بها فهرست هاي آيتم - پيمان

 - كـار  سـختي  دليـل  به قرارداد مبلغ افزايش تقاضاي - اوليه

 - شـده  انجـام  كـاركرد  با وضعيت صورت شده تأييد مقادير

 ناشـي  كاري دوباره - پروژه تعليق دليل به خسارت پرداخت

ــعف از ــرا در ض ــاد - اج ــارت ايج ــه خس ــتحدثات ب  و مس

 مشـخص  - ثالـث  شـخص  بـه  پيمـان  واگذاري - تأسيسات

 تفسير به مربوط مشكلات - مصالح جنس و نوع دقيق نبودن

مديريت تعـداد صـفحات    سازمان هاي بخشنامه و پيمان مفاد

هـا و جـداول    مقاله كه شامل متن و كليه اجزاء آن نظير شكل

  صفحه است. 15باشد،مي

  

  شفافيت عدم و تناقض نمونه چند ذكر -5
 ساير به نسبت ها آيتم برخي بالاي مالي بار به عنايت با

 پـروژه  پيمـان  به منضم برآوردهاي در بها فهرست هاي رديف

 و اي جـاده  نقـل  و حمـل  حـوزه  بـالاخص  و عمرانـي  هاي

 تفـاوت  همچـون  آن مـوارد  تـرين  عمـده  به زير در راهسازي

 سـنگ  جـنس  بنـدي  طبقـه  ،دار سـتاره  آيـتم  و جديد قيمت

 مصـالح  تعريـف  ،خـاكي  عمليـات  آب ميزان ،ها خاكبرداري

   .شود مي اشاره آسفالت مصالح شكستگي ، كوهي

  

  دار ستاره آيتم و جديد قيمت تفاوت -5-1

 بهـاي  فهرسـت  كاربرد دستورالعمل 2 بند:  مسئله طرح

 عـين  در. پردازد مي دار ستاره اقلام تعريف به  97 باند و راه

 رديف ، جديد رديف ، عمومي اقلام همچون عباراتي از حال

 از. اسـت  شده ياد نيز پايه غير و پايه هاي رديف ، دار ستاره

 و جديـد  كارهـاي  توضـيح  بـه  بهـا  فهرست 4 پيوست طرفي

 جديد كار با 1 بند در كه است پرداخته بند 2 در جديد قيمت

 مواجـه  اوليـه  بـرآورد  در نشـده  بينـي  پيش مقدار يا قيمت با

 بينـي  پـيش  مقدار و قيمت با جديد كار با 2 بند در و هستيم

 عبـارت  همـه  ايـن  از اسـتفاده . هستيم مواجه برآورد در شده

 بـا  عبـارات  اين كه كند مي ايجاد را سئوال اين مخاطب براي

 سـتاره  اقـلام  بين ماهوي تفاوت ؟ دارند تفاوتي چه يكديگر

 و مقـدار  داراي دو هـر  كـه  4 پيوست 2 بند جديد كار و دار

 نگـاهي  با ؟ چيست در باشند مي برآورد تهيه زمان در قيمت

 2 بنـد  با آن مقايسه و پيمان عمومي شرايط 29 ماده ج بند به

 جـدول  مطابق پيشگفته هاي تفاوت 4 پيوست و دستورالعمل

  .  بود خواهد 1

 آيـتم  دو از يـك  هر هاي تفاوت و مفاهيم آنكه توضيح

 پـروژه  مختلف عوامل سوي از عمدتا جديد كار و دار ستاره

 اطلاعـات  و گردد مي استفاده يكديگر جاي به اشتباه به بعضا

 و ناصـحيح  كاربرد از جلوگيري جهت فوق جدول در مندرج

 سـاختار  صـورت  بـه  و بار اولين براي كه احتمالي اشتباهات

بـه صـورت    و گرديده تهيه پروژه انجام طول در كار شكست

  .باشد راهگشا تواندمي ،است شده جدول

 امر از پيشگيري جهت شودمي توصيه:   تحقيق پيشنهاد

 كلمات بردن كار به از حقوقي ادعاي نوع هر طرح و اختلاف

 بهــا فهرســت در ارپيشــگفت تعريــف بــدون و ضــروري غيــر

 پايـه  بهـاي  فهـارس  كليـه  در فـوق  جدول و گرديده اجتناب

   .گردد درج مديريت سازمان

                                                           

  ترانشه سنگ جنس بندي طبقه -5-2

 گانـه  3 عوامـل  اختلافـات  عمـده  از يكي : مسئله طرح

 هايترانشه در سنگ درصد استخراج نحوه پروژه هر اجرايي

 حاضر حال در بها فهرست تعريف طبق. باشد مي خاكبرداري

 بنـدي  طبقه سنگ و سخت ،نرم ،لجني گروه 4 به زمين انواع

 در زمـين  جـنس  خصوص در بها فهرست رويكرد. شوندمي

 مبناي بر شده برده كار به بلدوزر توان بر بيشتر قبل هاي سال
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 كليـه  در جامعيـت  عـدم  دلايـل  بـه  كه است بوده بخار اسب

 و شناسـي  زمـين  در سـنگ  ساختار رويكرد سمت به مباحث

 كاربردي بسيار است واضح كه است رفته سنگ بافت انسجام

 دهنده پوشش و نبوده جامع كماكان وجود اين با. باشد مي تر

 هسـتند  كـه  چرا باشد نمي پروژه يك در حتي ها ترانشه كليه

 در ولي بوده دگرگوني يا آذرين سنگ داراي كه هايي ترانشه

 دچـار  تمـام  نيمـه  هـاي پـروژه  حـين  يـا  قبـل  زمانهاي طول

 حفـاري  هـاي  چـال  در آب نفـوذ  بـا  يا و اند شده هوازدگي

. آورد مـي  فـراهم  را ها آن فرسايش موجبات نگرديده انفجار

 مـي  آذريـن  هـاي  سـنگ  بندي طبقه در هايي سنگ همچنين

 در گيـري  قـرار  يـا  و آنهـا  تشـكيل  نحـوه  دليـل  به كه باشند

 متفـاوتي  رفتارهاي آب همچون ديگر طبيعي عوامل مجاورت

 هـا سـنگ  نـوع  اين از يكي توف كه دهند مي بروز خود از را

 شاخص عنوان تحت GSI شاخص معرفي طرفي از .باشدمي

 عنـوان  بـا  684 نشريه 6 فصل طبق كه شناسي زمين مقاومت

 راه و راه هـاي تونل داخلي پوشش اجراي و طراحي راهنماي

 طبقـه  بـه  5/8/1394 مـورخ  193139/94 ابلاغ شماره به آهن

 صـرفا  ثانيا و بوده تجربي اولا نيز پردازد مي سنگ نوع بندي

 شـايد  و باشد مي هازمين لزوماً نه و هاسنگ بنديطبقه جهت

 فنـي  و فراگيـر  نـرم  هـاي  زمين براي GSI < 30 گيريبكار

 از مسـتقيماً  كـه  را GSI دهـي  مقـدار  نحـوه  1 شكل. نباشد

   .دهد نشان مي را است شده هيارا 684 نشريه

 و جداگانه اي نشريه است ضروري لذا:  تحقيق پيشنهاد

 سطح در سنگ جنس و زمين انواع بندي طبقه جهت منحصرا

 زمـين  دوره - سـنگ  سـاختار  نـوع  - كاني نام و تهيه كشور

 جـذب  ميزان - سنگ آزمايشگاهي مصالح مقاومت - شناسي

 آلبومي و - شده حمل و برجا و درجا مخصوص وزن - آب

 هـا  رگه و فني مشخصات و ظاهري شكل تصاوير از متشكل

 كاهش ضريب عنوان به ضريبي تعريف و سنگ هاي درزه و

 زمـان  گذشت و جوي عوامل برابر در سنگ ادواري فرسايش

 مـدون  و شـده  جدول صورت به غيره و انفجار معرض در و

 حقـوقي  و قراردادي و فني و علمي ابزاري تا گردد گردآوري

 درصـد  و زمـين  جنس بندي طبقه هاي كميسيون كليه جهت

   .باشد آتي ساليان در سنگ

                                                           

  خاكي عمليات آب ميزان -5-3

 100 آب ميزان پرداخت مبناي 86 سال تا:  مسئله طرح

 گرفتـه  نظـر  در شده كوبيده خاك مكعب متر هر ازاي به ليتر

 عبـارت  و افزايش ليتر 120 به ميزان اين 87 سال از. بود شده

 ايـن . گرديد اضافه آن به نيز ماسه و خاك مخلوط يا و خاك

 200 مرطـوب  بادي ماسه جهت آب ميزان كه است حالي در

 رويكـرد . اسـت  شـده  منظـور  ليتر 400 خشك بادي ماسه و

 قابل غير و دستورالعملي صرفا آيتم اين با برخورد در سازمان

 و علمـي  صـورت  به تواند مي كه صورتي در باشد مي بحث

 توانـد  مـي  ها پروژه از بسياري در كه چرا گردد ارائه فرمولي

 قـرار  شـده  اعـلام  ميـزان  از تر پائين حتي و بالاتر اعداد اين

 سئوالاتي. رسد نمي نظر به منطقي مرز معرفي صرفا و بگيرد

 87 سال در چرا اولا كه است اين گردد مي متبادر ذهن به كه

 آب ميزان بين فاصله ثانيا و ؟ يافت افزايش ليتر 20 آب ميزان

 خالص ماسه ليتر 200 و ماسه و خاك مخلوط براي ليتر 120

 شـرايط  تـوان  مـي  قطعـاً  ؟باشـد  مـي  مصـالحي  نوع چه شامل

 بـه  لحظه ماسه ميزان چنانچه كه بود مفروض را آزمايشگاهي

 لحظـه  بـه  لحظه نيز آب ميزان يابد افزايش مخلوط در لحظه

 بـه  بايسـت مـي  بـازه  ايـن  ،لذا. گردد نزديك ليتر 200 مرز به

 منحنـي  يـك  از اسـتفاده  بـا  و گرديـده  فرمول علمي صورتي

 شده گفته مرزهاي نهايتاً و شود استخراج آب ميزان استاندارد

  . گردند حذف

  
  

  

 مقايسه بين آيتم ستاره دار و قيمت جديد. 1جدول 

  قيمت جديد  آيتم ستاره دار  شرح

  حين اجراي پروژه  قبل از مناقصه  زمان تهيه

  پيمانكار  كارفرما  متولي تهيه

  % مبلغ پيمان10  % مبلغ برآورد30  سقف

  اعمال تعديل معكوس  هاعينا مطابق ساير آيتم   نحوه پرداخت

  فقط بالاسري  كليه ضرايب  ضرايب متعلقه
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 راه عمومي فني مشخصات 101 نشريه 3-2-2-4 فصل

 ايـن  سـايز  و كـرده  قلمـداد  ماسـه  را ريزدانه مصالح تعريف

 متـر ميلـي  4,75 معـادل  و 4 نمـره  الـك  از شده رد را مصالح

 معدن خاك نمونه يك دقيق ميزان توان مي لذا. كندمي عنوان

 ميـزان  چه و ماسه آن ميزان چه كه نمود بندي درصد را قرضه

 تـا  120 مـرز  فاصـل  حد آن اساس بر و باشدمي غيرماسه آن

 را مرطـوب  ماسـه  جهت مترمكعب در ليتر 400 حتي و 200

  .نمائيم استخراج را آب واقعي عدد و نمود تعريف دقيقا

 از تراكم هايفرمول و خاك مكانيك اصول به مراجعه با

 از عمليـات  اجـراي  حـين  آزمايشگاهي هايشيت و سو يك

 را پـروژه  يـك  مصـرفي  آب دقيـق  ميزان توانمي ديگر سوي

 را بهينـه  رطوبت و نسبي تراكم منحني 2 شكل. نمود محاسبه

   نمـايش  (DAS, 2014) داس خـاك  مهندسـي  كتـاب  طبق

  .دهدمي

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  جهت انواع ساختار سنگ GSIبندي طبقه .1شكل 
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 يك نمونه شيت آزمايشگاهي . 3شكل 

سـتون   4شيت هاي آزمايشگاهي تـراكم خـاكريز داراي   

  درصد رطوبت و دانسيته خشـك در محـل و در آزمايشـگاه    

مي باشند. بخش آزمايشگاه جهت رسـيدن بـه تـراكم نسـبي     

و ... محاسبه و جهت تـراكم محـل    درصد 95يا  درصد 100

مورد استفاده قرار مي گيرد. بـراي رسـيدن بـه تـراكم نسـبي      

  آزمايشگاه

تي رطوبت بهينه مربوطه را در دانسيته محل اعمـال  بايس

كه اسكن يك برگه  3نمود. براي شيت نمونه زير طبق شكل 

را  1آزمايشگاهي تراكم و كوبيدگي خاكريز مي باشـد رابطـه   

 :   خواهيم داشت 

)1( 

 

�2/18 ��
cm
� � 
5/7�% � �100
1000� � 124	Liter 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 شـده  اعـلام  ليتـر  120 از بيش ليتر 4 فوق مخلوط يعني

 بـه  مقـدار  ايـن .اسـت  نمـوده  مصرف آب بها فهرست توسط

 و بـوده  تراكم در رفته كار به آب ميزان به مربوط آمده دست

  دورريــز و پــرت مشــمول بخشــي هــم ميــزان ايــن از يقينــا

 هـوايي  و آب وضـعيت  بـه  توجه با تواند مي هم و گردد مي

 سـال  گـرم  فصـول  در كـه  حرارتـي  شـدت  شـامل  كه منطقه

  

 منحني رطوبت بهينه خاك . 2شكل 
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 و رسد مي آب تانكرهاي جسم به گرمسير مناطق در بالاخص

 در بـاد  وزش يـا  و گردد مي تراكم از پيش آب تبخير موجب

 ضـريب  مجموعـا  آب تـانكر  هـاي  نـازل  از آب خروج حين

 فرمـول  از آمـده  دست به مقدار به نيز اي جداگانه ي افزاينده

  .نمائيم اعمال فوق

 از اسـتفاده  بـا  فـوق  فرمـول  از استفاده:  تحقيق پيشنهاد

 پـرت  ضريب از استفاده و اجرا حين آزمايشگاهي هاي شيت

 - درصـد  5 آلات آهـن  حمـل  پـرت  هماننـد  آب حرارت و

 كـه  بهـا  فهرست بيستم فصل درصد 5 قير و درصد 6 سيمان

 استفاده كه است ذكر به لازم. باشد مي نقل و حمل به مربوط

   و نبـوده  آب ميـزان  شـدن  اضـافه  بر دال لزوما فوق روش از

 ايـن  از هـدف  و باشد نيز نشريه آب ميزان از كمتر تواند مي

 دسـتوري  معيار در تدقيق و واقعي آب ميزان به رسيدن مقاله

  باشد. مي نامه آئين فرمايشي و

                                                           

  كوهي مصالح -5-4

 كـوهي  مصـالح  بهـا  فهرسـت  كليـات  در: مسـئله  طرح

 قلمداد شوند مي استحصال انفجار با كه مصالحي به منحصرا

 و نزديكتـرين  كـه  هايي پروژه براي بها فهرست ولي گردد مي

 نزديكـي  در را خـود  مصـالح  توليـد  و تـامين  منابع تنهاترين

 پرنــدگان زيســتگاه نزديكــي يــا و ســاله صــد چنــد قنــوات

 طيـور  و دام نگهـداري  مراكـز  يا و شده محافظت وحيوانات

 و روستائيان دائم يا و عشاير موقت هاي گاه سكونت و اهلي

 پيشـنهاد  راهكـاري  باشد مي استثنائات و خاص موارد كل در

 آيـتم  با كشوري كلان سطح در تواند مي مورد اين. دهد نمي

ــدروليكي چكــش ــواد از اســتفاده و هي ــده منبســط م ــا كنن  ي

 در سـاختمان  تزئينـي  هـاي  سـنگ  برش روز هاي تكنولوژي

 قابـل  استاندار عمراني معاونت موافقت قيد با و مرتفع معادن

  .باشد پرداخت

 فهرست نگاه كماكان كه است ذكر به لازم راستا اين در

 مـردد  كماكـان  هيدروليكي چكش با خاكبرداري مقوله به بها

 قبل سنوات به نگاه با بها فهرست كه چرا نشده قطعي و بوده

 مربوط كه 87 بهاي فهرست از سوم فصل 30 بند از تبعيت و

 بـه  و حـذف  را رديف اين مجددا باشد مي گذشته سال 10 به

 نمـوده  ارجـاع  3 فصـل  توضـيحات  بخش در تبصره صورت

  .است

 ـارا با:  تحقيق پيشنهاد  جهـت  عمـومي  تعريـف  يـك  هي

 در هيــدروليكي چكــش از اســتفاده مــوارد و كــاربرد حيطــه

 بـراي  و بار يك سوم فصل مقدمه در سنگي هاي خاكبرداري

 همچـون  عمومي و جامع و اصولي نگاهي آيتم اين به هميشه

 و حـذف  بـه  نيـاز  سال هر تا شده بها فهرست آيتمهاي ساير

   .نگردد رديف اين نمودن اضافه مجددا

                                                           

  آسفالت مصالح شكستگي -5-5

 ازاي بـه  15 فصـل  4 بند توضيحات طبق:  مسئله طرح

 قابل مربوطه رديف درصد 1 مصنوعي شكستگي درصد 5 هر

 كـوهي  بهـاي  اضـافه  پرداخـت  صورت در كه بوده پرداخت

 مصـالح  نـوع . باشد نمي پرداخت قابل شكستگي بهاي اضافه

 بـا  اي رودخانـه  متعـارف  حالـت  در بهـا  فهرسـت  هاي آيتم

 و بينـدر  بـراي  101 نشريه طبق بيشتر و درصد 80 شكستگي

 رودخانـه  مصالح. باشد مي توپكا جهت بيشتر و درصد 90 تا

 و شـود مـي  استحصـال  ها رودخانه بستر از لودر با عمدتا اي

 حالـت  دو هر در. گردند مي فرآوري انفجار با كوهي مصالح

 سـنگدانه  سـايز  به رسيدن و مصنوعي شكستگي ايجاد جهت

  جبهـه  2 در شكسـتگي  قبـول  قابـل  مـرز  و نشريه تاييد مورد

 2 جدول.  باشد مي ضروري شكن سنگ و كوبيت از استفاده

   شكســتگي و كـوهي  بهــاي اضـافه  واحـد  بهــاي مقايسـه  بـه 

  پردازد. مي

 كـوهي  بهاي اضافه آيتم كه اينجاست اصلي سئوال حال

 كـه  اسـت  اي اضـافه  كـار  قيمـت  التفـاوت  مابه جهت صرفا

 هزينـه  كـوهي  مصالح استحصال براي انفجار جهت پيمانكار

 فهرسـت  هـاي  رديف اي رودخانه مصالح جنس تا نمايد مي

 كوهي به 101 نشريه پيشگفته شكستگي قبول قابل مرز با بها

 ايـن  از و صـورت  ايـن  غير در كه چرا ؟ خير يا شوند تبديل

 آوردن دسـت  بـه  جهـت  مصـالح  جـنس  دو هر بعد به محله

 ديگـر  كـه  هسـتند  شـكن  سـنگ  نيازمند مصنوعي شكستگي

 90 و بينـدر  جهـت  درصد 80 بر مازاد شكستگي بها فهرست

 پـيش  و نداشته قبول كوهي مصالح در را توپكا جهت درصد

 فهرسـت  تعريف اگر. است گرفته درصد 100 را خود فرض

  درصـد  100 شكسـتگي  بـا  مسـاوي  كـوهي  مصالح يعني بها

 مربـوط  بهاي كسر و متعلقه جرائم كليه بايست مي پس است

 شـيت  داشـتن  بـا  حتـي  درصـد  80 از تر پايين شكستگي به
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 آيتم پرداخت كه چرا نگردد اخذ پيمانكار از نيز آزمايشگاهي

  .است بديهي امري شكستگي

 مصـالح  شكستگي از دقيق تعريف هيارا :تحقيق پيشنهاد

 ضـرورت  و هريـك  به مربوط بهاي اضافه و كوهي مصالح و

 بـا  جداگانـه  صـورت  بـه  يك هر براي واحد بهاي بيني پيش

 مترتبـه  هـاي  هزينه و بها آناليز در ابهام رفع و شفافيت هدف

  پيمانكاران.  

 

  گيرينتيجه -5
 از ادعـا  واژگـان ، مسلم قدر مطروحه مباحث به عنايت با     

 ميـزان  چه هر. گردد مي استخراج شفافيت عدم مفهوم درون

 قـانون  از پهلـو  دو بعضـا  و غلط تفسيرهاي و قانون شفافيت

 آوري جمـع . نمايـد مـي  پيـدا  نمـود  بيشـتر  ادعـا  باشد بيشتر

 كارشناسان توسط عملكرد لحاظ از بخشنامه هر بازخوردهاي

 بـا  مستمر ارتباط و آماري تحليل و تجزيه و مديريت سازمان

 و سـو  يـك  از عمرانـي  هـاي  پـروژه  اجرايي عوامل نخبگان

 مـي  عمرانـي  مراكـز  و اجرايـي  عوامـل  در شاغل دانشجويان

 را يكنواخت و مستمر ادعاهاي حذف و كاهش به منجر تواند

 گسـترده  بسيار تواندمي موضوع اين روي بر  كار. آورد پديد

 قـراردادي  ،اجرايـي  ،فنـي  مختلـف  هاي تيم صورت به و تر

 به بها فهرست اين در نيز ديگري بسيار موارد. بگيرد صورت

 به تواندمي و داشته بيشتري تعمق به نياز كه خورد مي چشم

 و مصـالح  حمل و فني ابنيه هايآيتم همچون ديگري مقالات

 بـه  منضم برآوردهاي در كمتري مالي بار داراي كه هايي آيتم

 سـاير  روي بر كار نيز و دشو نجاما اجرايي هاي دستگاه پيمان

 در تـاخير  و  80 تبصـره  همچون برنامه سازمان هايبخشنامه

  .يابد ادامه هاپرداخت

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 
 

 

 

  مراجع -6
 ،ميرحسيني طباطبايي ، ع. وملاحسيني الف. ،لواف - 

 الملليبينكنفرانس، "جديد قميت و جديد كار" ،)1392(

  .تبريز. عمران مهندسي

  

 تدوين"، )1394( ، ه.،تلخابي، م. و گلابچي ج. ،پرچمي- 

 و فراواني ارزيابي و قراردادي حقوقي ادعاهاي الگوريتم

 صنعتي غير ساخت و طرح هايپروژه در آنها تاثير شدت

  شريف. صنعتي دانشگاه عمران مجله ".كشور

 

 اختلاف بروز دلايل بر مروري"، )1393( الف. ،جواديان- 

 ،سالنامه ،دولتي عمراني هايپروژه در پيمان طرفين ميان

 كل بازرسي سازمان هايپژوهش و مطالعات مركز: تهران

 ."كشور

 تحليل" ،)1395( ،شوشتري سرمست فرخ اله سيدفتح ،ساجدي- 

 در عمراني هاي پروژه قراردادهاي اختلاف و ادعا موارد

 – علمي نشريه ".راهكارها ارائه و ايران گاز و نفت صنعت

 .20,: ساخت و سازه مهندسي پژوهشي

 وشناخت پروژه مديريت" .)1384( .قرباني علي  ,اقبال, شاكري-
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  .پروژه مديريت المللي بين كنفرانس
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ABSTRACT 
The Country's Management And Planning Organization, Based On A Mission That Is Mandated 

By The Law To Lead, Investigate, Review, Monitor And Integrate The Technical And Executive 

System Of The Country, Is Mainly Engaged In The Preparation, Communication And Promotion 
Of The Price List Of Various Disciplines Each Year. The Need To Understand And How To Work 

With These Communications Is One Of The Most Important Issues Of The Three Common 

Projects Of Development Projects (Employer, Consultant, Contractor), Especially In The Plans For 
The Acquisition Of Capital Assets. Lack Of Transparency And Multiple Interpretations And 

Interpretations Of These Directives Can Lead To Legal And Contractual Initiation For Each Of The 

Project's Agents, Which Leads To The Time Of Project Implementation, Increase Of The Initial 

Amount Of The Contract, Delay And Delay In The Opening Of The Project , Deviations From 

Development Plans And Allocations Of Credits In The Next Years Budget, With Higher Fees, 

Inefficiencies Of The Executive And Government, And Ultimately A General Disagreement. This 

Article Tries To Bring About The Clarity Of The Issue By Entering Into The Specialized 

Discussions Of The Price List And A Closer Look At Its Implications, Reducing The Claims Of 

The Contracting Sector. 
 

Keywords: Road construction, Plan and Budget Organization, Price List and Runway, 

Claims, Construction Management and Costs 
 


