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  چكيده 
مندي ، رضايت، كاهش ازدحام درون بافت شهريمي در كاهش ترافيك و آلودگي صوتي و بصريي حمل و نقل عموتوسعه 

هاي متنوع مورد ها و كاربري، تمركز فعاليت، امكان دستيابي به اهداف روستاي الكترونيكدهي مناسبشهروندان از امكان سرويس
ي حمل و نقل عمومي ضروري است ريزي توسعها محوريت برنامهنياز فضاي دهستان اختيارآباد و مديريت پاركينگ و ايجاد آن ب

ي حاضر، از نوع توصيفي تحليلي است. روند تحقيق با مراجعه به منابع معتبر  مورد توجه قرار گيرد؛ بدين ترتيب روش تحقيق در مقاله
ريزي استراتژيك كمي و در قالب  ي برنامهبا روش تحليلها دادهاي و اسنادي و مطالعات ميداني گرداوري آغاز شده است.  كتابخانه

اگر تسهيلات حمل و نقل عمومي را جهت بهبود كيفيت  داد،نتايج تحقيق نشان  .تكنيك سوات مورد تجزيه و تحليل قرار گرفته است
جوامع از جمله هاي هادي روستايي و شهري قابل اهميت بدانيد بسياري از ريزي راهبردي در روند تهيه طرحزندگي و حمايت برنامه

ريزي راهبردي در آن طبق نتايج ي حمل و نقل محور و دخالت برنامههايي است براي توسعهيكي از دهستان دهستان اختيارآباد
هاي ناشي از استفاده تا مشكلات ازدحام ترافيكي در سطح دهستان اختيارآباد و آلودگي .و ضروري است بدست آمده لازم
  .هايي پيشنهاد شده استراهكارها و سياست ... ش عمر درختان و، كاهخودروهاي شخصي

 

 ، SWOTتكنيك )، TOD، توسعه حمل و نقل محور (برنامه ريزي راهبردي هاي كليدي: واژه

  
  مقدمه -1
ترين ي شهري و روستايي يكي از مهمدر مباحث توسعه 

هاي حمل و نقل است ، دسترسي شبكهعوامل موثر بر توسعه
ه بر اينكه در جابه جايي كالا و مسافر موثر هستند به علاو

ي شهري و روستايي نيز واسطه ايجاد دسترسي منجر به توسعه
ي حمل و نقل كه در مباحث توسعه به شبكهطوريشود بهمي
  ي شهري نگريسته ترين عوامل توسعهعنوان يكي از مهمبه
ي شهري وسعهتوان تريزي در اين حوزه ميشود و با برنامهمي

 ) 1390، ريزي كرد (غفوريانرا جهت داد و براي آن برنامه

نگرش راهبردي مند نيازمند از اين رو رو شناخت و تحليل نظام
، ريزي راهبردي كه داراي خصلت جامعيتبرنامهدر قالب 

، پذيري نسبي است با وجود همه اينهاپذيري و تعميمانطباق
از اين الگو  هرگونه استفاده درستلازم به يادآوري است كه 

، اجتماعي و مستلزم انطباق مباني آن با شرايط ويژه اقتصادي
فرهنگي هر كشور است كه هدف نهايي آن تأمين حمل و نقل 

و اعتلاي كيفيت زندگي براي تمام شهروندان جهان عمومي 
ريزي ريزي و طرح) چنانچه نظام برنامه1382، زادهاست (مهدي

، تصويري هاي توسعه شهريدر ايران به ويژه در طرحشهري 
ه ياي روشن اراپذيري آيندهاز حوزه عمل و فرآيند تهيه و تحقق

گيران سازي در اختيار تصميمدهد و به صورت ابزار تصميمنمي
هاي شهري ماهيت ، به همين دليل طرحيا مديران شهري است
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گيري تصميم كه؛ چراسازي دارند نه تصميم گيريتصميم
ها از ابزار تصميم براساس ملاحظات و امكانات و محدوديت

 ).1390، حسينيآيد (شاهسازي استخراج شده و  به اجرا در مي
هاي لازم ها و راهبرداستراتژي. در اين پژوهش سعي شده است

براي رسيدن به اهداف رويكرد حمل و نقل محور در دهستان 
، از يابي به اين هدف مهمي دستبرا. اختيارآباد فراهم شود

بكار گرفته شده است كه با  SWOTروش تحليل راهبردي 

ريزي استراتژيك كمي روش منظم و سيستماتيك آن برنامه
بدين ترتيب . بررسي شده است» عوامل داخلي و خارجي«

  سئوالاتي به شرح زير ارائه شده است:
و نقل محور ي حمل  ريزي راهبردي و توسعهآيا بين برنامه

  ي منطقي برقرار است ؟رابطه
آيا  راهكارها و راهبردهايي جهت توسعه حمل و نقل محور در 

  توان پياده كرد؟دهستان اختيارآباد مي
  

  پيشينه تحقيق -2
    

عنوان مركزي با آميزهاي متراكم ي حمل و نقل محور بهتوسعه
است كه  ، اداري و فضاي باز، تجاريهاي مسكونياز كاربري

هاي خرده فروشي و خدماتي در يك هسته تجاري در آن مغازه
 600اند (حدود ها قرار گرفتهبا دسترسي آسان نسبت به خانه

روي) يك ايستگاه حمل و نقل عمومي در دقيقا پياده 10متر يا 
ها در مركز به صورت . استفادهي اين مركز قرار داردهسته

  ت بالاتر از سطح زمين قرار عمومي بوده و ادارات در طبقا
ي مركزي را با ، هستهترهاي كم تراكمگيرند براي استفادهمي

، كند (رفيعيان و همكارانمتر احاطه مي 1600اي حدود فاصله
توسعه مبتني بر  ).Calthorpe , 1993نقل قول از  1389

حمل و نقل عمومي تركيبي عملكردي از كاربري زمين با حمل 
بي از عملكردي از كاربري زمين با حمل و نقل و نقل تركي

روي و با ، قابل پيادهي ايجاد محلات فشرده، به وسيلهعمومي
كاربري مختلط در يك فاصله با قابليت پياده روي از ايستگاه 
حمل و نقل عمومي است اين نوع از توسعه افراد، مشاغل و 

  طراحي اي گونهخدمات را در كنار يكديگر قرار داده و به
، كارا و راحت مبدل سازد شود كه سفرهاي ايمنمي

)Canpzd , 2006( .ي مبتني بر حمل و نقل با قابليت توسعه
روي و تجويز مندي از كاربري زمين جهت استفاده پيادهبهره

ايستگاه حمل ونقل عمومي است كه به مثابه كاهش وقت سفر 
، نظر برايسون از باشد.و ايجاد سفر ايمن براي شهروندان مي

تر اي و بسيار منظمريزي راهبردي فرايندي هشت مرحلهبرنامه
هاست (بهزادفر و تر و مشاركتي از ديگر فرايندو مدبرانه

ريزي راهبردي طبيعي و همكاران فرايند برنامه .)1387، زمانيان
، اجراي تدوين راهبردهادانند: مرحله ميرا دربرگيرنده سه 

) اين نوع 138، ها (طيبي و همكارانيابي راهبردها و ارزراهبرد
ريزي داراي جامعيت و ديد بلند مدت است (طيبي و برنامه
هاي مختلفي از ريزي راهبردي با مدلارائه برنامه .)1382، ملكي

، ريزي راهبرديجمله مدل راهبردي كه ابزاري است براي برنامه

و ضعف و نيز  وضعيت و بررسي نقاط قوت براي انجام تحليل
ها و تهديدات به منظور شناسايي مسائل راهبردي و فرصت

 هاي مناسب در بلند مدت براي نواحي صورت ارائه راهبرد
). رهيافت برنامه ريزي McLaren , 1996پذيرد (مي

راهبردي پايدار ابتدا مستلزم ايجاد واحدي از فضا يا چشم انداز 
. مبناي آن هدايت گردد طبيعي است تا فرايند برنامه ريزي بر

، تلفيقي مبتني بر وابستگي و ارتباط متقابل بين همه اين رهيافت
عناصر و دست اندركاران گردشگري و هم چنين نيازهاي 
زيرساختي و فيزيكي براي هر كدام از اين عناصر است 

)Court & Lupton , 1997( بدري و همكاران) ،1391(. 
) 1917ي ابتدا در شوروي سابق (ريزي به مفهوم امروزبرنامه

-هاي متنوعي از اشكال برنامهآغاز شده اما امروز شاهد گونه

اي از زمان و براساس روند ريزي هستيم كه هر كدام در برهه
مباني نظري اين نوع برنامه  اند.تكاملي برنامه ريزي ظهور كرده

سازي در ها و نظريه تصميمريزي در واقع از نظريه سيستم
ريزي در بخش ريت اخذ شده است و سپس بر برنامهمدي

، هزادمهديريزي شهري راه پيداكرد (ويژه برنامهعمومي به
ريزي راهبردي ريزي استراتژيك يا همان برنامه). برنامه1382

زاده شده است كه ابتدا در در واقع از بطن مديريت استراتژيك
ر آمريكا هاي تجاري ددر قلمرو فعاليت شركت 1960دهه 

يابي عميق در پي ريشه ).1385، نيا(حكمت رواج پيدا كرد
توان اظهار نمود كه برآمد انتقاد از شكل گيري اين نظريه مي

هاي گزينه اي كه گيري نظريه، شكلريزينظريه كالبدي برنامه
هم كاركرد اجتماعي و اقتصادي و هم ساختار كالبدي را در 

؛ تفكر ، تفكر راهبرديرد سيستمي. رويكنظر آورد، بوده است
كاركردي تا حدي بيانگر  –گشايي و ديدگاه ساختاريمشكل

يكي از  .ريزي بوده استچنين تغييري در ديدگاه سنتي برنامه
ريزي ريزي راهبردي دوري از برنامهخصوصيات بارز برنامه

. اين امر از يك طرف مستلزم ، آمرانه و خطي استمتمركز
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ريزي ميان سطوح مختلف مديريت و يف برنامهتقسيم وظا
گيري و از طرف ديگر نيازمند مشاركت و همكاري همه تصميم

ريزي راهبردي نيروهايي است كه در حيات دخالت دارد. برنامه
براساس امكانات نهادهاي محلي و مشاركت جامعه محلي 

هاي جمله ديگر ويژگي. از)1382، زادهاستوار است (مهدي
 اشاره كرد كه، توان به اين مواردريزي راهبردي ميمهبرنا

) تلفيق فرآيند ريزي (راهبردي و اجراييتفكيك سطوح برنامه
، پويايي و پذيري، تأكيد بر انعطافگيريسازي و تصميمتصميم
، تلفيق اهداف كالبدي با اهداف اقتصادي، پذيرياصلاح

، ايفرآيند چرخه ، تأكيد بر عدم تمركز واجتماعي و فرهنگي
 .) است106، ت و گام به گام (همانتأكيد برافق زماني كوتاه مد
هاي متواتر از تعيين و تشخيص ، گامدر يك فرايند تهيه برنامه
ريزي آغاز ريزي به ارجاع كار برنامهپديده و مساله مورد برنامه

، و سپس مراحل تهيه و طراحي برنامه كه شامل تعيين اهداف
هاي گزينه، ها و خط مشي، توليد راهبردهااولويت تعيين

گيرند. ، انجام ميارزيابي و انتخاب برنامه برتر براي عمل است
اي يا دوراني تهيه بنابراين برونداد يا محصول اين فرايند چرخه

اي از اثرات جانبي است كه بر محيط و طراحي برنامه مجموعه
  آيد.وارد مي

  روش تحقيق-3
ي حاضر، از نوع توصيفي تحليلي  تحقيق در مقالهروش    

اي و  است. روند تحقيق با مراجعه به منابع معتبر كتابخانه
اسنادي و مطالعات ميداني گرداوري آغاز شده است. در اين 

ي حمل و نقل  محور به عنوان متغير مقاله، رويكرد توسعه
تغيير هاي رويكرد مذكور به عنوان موابسته و معيارها و شاخص

. در نهايت با روش تحليلي مستقل در نظر گرفته شده است
مورد  راتژيك كمي و در قالب تكنيك سواتتريزي اس برنامه

تجزيه و تحليل قرار گرفته است در نتيجه دهستان اختيارآباد در 
، ي حمل و نقل محورارتباط با شهرستان كرمان با توسعه

  يم داشت.خواه
  
  معرفي مورد پژوهي-3-1

بخش مركزي شهرستان  اختيارآباد، دهستاني است از توابع    
  . جمعيت اين دهستان استان كرمان واقع شده است در انكرم
  ت.اس خانوار) بوده974،13نفر ( 565،3 اساس سرشماري  بر
  

  
  تان اختيارآباددهس - تصوير هوايي .1شكل 

  منبع : گوگل ارث
  تجزيه و تحليل -4

شناسي اين پژوهش، تلفيقي از كه روشباتوجه به اين    
اي هاي اسنادي (به منظور دستيابي به ابعاد ريشهروش

  تر و موضوع)، و تحقيق ميداني (به منظور آشنايي واقعي

هاي شود نتايج برداشتتر با مسايل) است؛ تلاش ميعميق
مورد تجزيه و  QSPMيداني در قالب تكنيك سوات و م

نكته مورد  SWOTدرخصوص تكنيك  تحليل قرار گيرد.
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، نقاط ضعف توجه آن است كه با تجزيه و تحليل محيط داخلي
و قوت دروني شناسايي شده و همچنين با شناسايي عوامل 

ها و تهديدها، مورد پژوهي  تأثيرگذار خارجي در قالب فرصت
منتخب، از نظر موضوع تحقيق مورد بررسي و  و فضاهاي

صورت  ها به  گيرد. در نهايت مجموعه آن تحليل قرار مي
كه در زمان  شود. آن چه مهم است اين فهرستي ارايه مي

ريزي و ارايه پيشنهادها بايد نقاط ضعف به نقاط قوت  برنامه
ريزي مناسب خنثي  تبديل شود و تهديدات خارجي با برنامه

ر نهايت منابع مورد استفاده در اين قسمت كليه اسناد گردند.د
ها و نتايج  ها و نقشههاي فرادست اعم از گزارش طرح

ها به صورت شناسايي مشاهدات ميداني كه خروجي نهايي آن
ها و تنگناهاي دهستان  نقاط قوت و نقاط ضعف، پتانسيل

  اختيارآباد  مطالعه خواهد بود.
  

  داروزن سواتيارآباد با تكنيك تحليل يكپارچه دهستان اخت
  تحليلي مبتني  –با توجه به روش تحقيق توصيفي    

اي، الكترونيكي و پيمايشي (مشاهدات)  بر منابع معتبر كتابخانه
ريزي استراتژيك كمي و تكنيك سوات،  گيري از برنامه و بهره

دهي براساس  بعد از ارزيابي عوامل داخلي و خارجي (امتياز

، با تشكيل سوات به تدوين در دهستان اختيارآباد اهميت علل)
استراتژي و راهبردها پرداخته شد؛ در نهايت، با ماتريس 

QSPMهاي اثرگذار رويكرد  با توجه به مولفهها ( ، استراتژي
TODبندي  دهي، امتيازدهي، جمع اي وزن ) به صورت مقايسه
به اين ها و تهديدها  بندي فرصت درجه شود. گيري مي و نتيجه

 4هايي كه اهميت بيشتري دارد. با امتياز  ترتيب است كه فرصت
  ، 3و 1و  2و فرصت ضعيف با اهميت كمتر با امتياز 

و تهديد كم  1 ي خيلي كمي دارد، با نمره هايي كه نمره و تهديد
امتياز داده شده است. چنانچه اين عوامل به صورت  4با نمره 

باشد  2,5بيان شده بالاتر از كمي ذكر شده است. يعني اگر عدد 
ي اين است كه از مزاياي فرصت بروني به صورت  دهنده نشان

صحيح بهره برده و از تهديداتي كه دهستان اختيارآباد تهديد 
ي عوامل داخلي با  ، در عرصه2كند، پرهيز شود. در جدول  مي

ها در شرايط مطلوبي قرار دارد، سابقه  توجه آنكه در بين قوت
% است؛ كه 21فراد در دهستان داراي امتياز سكونت ا

ي طولاني در سكونت است. در بين  ي سابقه دهنده نشان
ها، كمبود سرانه ورزشي و وجود معابر تنگ و نفوذ  ضعف

% بيشترين ضعف را در دهستان 32ناپذير هر كدام با امتياز 
  دهد. اختيارآباد  نشان مي

  دهستان اختيارآباد   ماتريس ارزيابي عوامل خارجي در .1جدول 
  امتياز وزني  بندي درجه  وزن  )EFEعوامل بيروني (

  ها فرصت
 امكان ساماندهي و بازگشايي معابر مسدود فعلي و مزيت هاي ناشي از آن

 نزديكي به فضاهاي تفريحي و رفاهي شهرستان كرمان

 وجود زمينه توسعه فضاي سبز از محل باغات و اراضي ذخيره شهري

 سوادي و دسترسي مردم به ابزارها و فضاي سايبر سطح متوسط با

 ارزش بالاي املاك و اراضي دهستان و روند صعودي آن

  نزديكي به مراكز دانشگاهي شهرستان كرمان
  تهديدات

 كاهش تدريجي هويت و احساس تعلق

 تبديل واحدهاي ويلايي به ساختمان مسكوني

 هاي مسكونيگسترش كاربري

  هاي اداري و...ي دهستان جهت ايجاد كاربرياستفاده از اراضي ذخيره
  ي آنهاي فرسودهعدم مشاركت ساكنين دهستان  در نوسازي و بهسازي بافت

  ي اطراف دهستانوجود امنيت پايين در حوزه

  
8%  
9%  
8%  
8%  
8%  
9%  

  
  
  
  

9%  
8%  
7%  
8%  
9%  
9%  

  
1  
4  
4  
4  
2  
3  

  
  
  
  
4  
4  
4  
3  
2  
4  

  
8%  
36%  
32%  
32%  
16%  
27%  

  
  
  
  
36%  
32%  
28%  
24%  
18%  
36%  

  %325    1  جمع
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  ماتريس ارزيابي عوامل داخلي در دهستان اختيارآباد  .2جدول 
  امتياز وزني  درجه بندي  وزن )IFE(عوامل دروني

  ها قوت
  موقعيت جغرافيايي مناسب دهستان

  دسترسي آسان و مطلوب به مراكز مهم بهداشتي و درماني
  هاي مسكونيي كاربريرانهبالا بودن س

  ي دسترسي اصلي شهرستان كرماندسترسي راحت و مطلوب به شبكه
  ها ضعف

 كمبود سرانه ي فضاهاي ورزشي

 قيمت بالاي زمين عدم توانايي قدرت خريد مسكن

 كمبود پاركينگ

 وجود بافت فرسوده در دهستان

 مسدود بودن برخي از معابر دهستان

ي تـراكم بـالاي جمعيـت در محـدوده مركـز     آلودگي صوتي بالا بـه دليـل   
 دهستان

  كمبودوسايل حمل و نقل عمومي در بافت اصلي دهستان
  عدم وجود حس تعلق كافي به مكان

  كيفيت پايين سيماي بصري

  
8%  
8%  
7%  
9%  

  
8%  
8%  
7%  

  
6%  
8%  
7%  
7%  
9%  
8%  
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3  
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4  
4  
4  

  
4  
3  
3  
2  
4  
4  

  

  
8%  
32%  
21%  
18%  

  
32%  
32%  
28%  

  
24%  
24%  
21%  
14%  
36%  
32%  

  %322  42  1  جمع
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   QSPMها تدوين و تنظيم راهبرد

    

  ، در اين  قسمت براساس تجزيه و تحليل تكنيك سوات
 هاي دهستان اختيارآبادها و چالش، فرصتها، ضعفهاقوت

هاي ) راهبردهاي آنو معيارها و شاخص TOD(رويكرد 
ي دهستان اختيارآباد ) توسعه ، تهاجمي و...، اقتضايي(تدافعي

در ي سياست فضايي قابل رويت است. شهارائه شده و در نق
ي حمل و نقل محور براي توسعه سواتتحقيق، از ماتريس 

  به كار گرفته شده است، ماتريس سوات دهستان اختيارآباد 
ا و ه فرصتاي بين عوامل داخلي ( به عنوان حالت مقايسه

ها) به كار  ها و قوت ) و عوامل خارجي ( ضعفتهديدات
هايي معرفي  گرفته شده است. نتايج ماتريس در قالب استراتژي

نيز  ذيل  3ي ي آنها را در جدول شماره شوند كه خلاصه مي
  د.توان مشاهده كر مي
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  TODرويكردها و راهبردهاي دهستان اختيارآباد  با تأكيد بر استراتژي .3جدول
  )Wضعف ( )Sقوت  ( هدف كلان

توسعه ي حمل و نقل محور 
)TOD(  

  موقعيت جغرافيايي مناسب دهستان
دسترسي آسان و مطلوب به مراكز مهم بهداشتي و 

  درماني
  بالا بودن سرانه ي كاربري هاي مسكوني

دسترسي راحت و مطلوب به شبكه ي دسترسي 
  اصلي  شهرستان كرمان

 هاي ورزشيكمبود سرانه ي فضا

 قيمت بالاي زمين عدم توانايي قدرت خريد مسكن

 كمبود پاركينگ

 وجود بافت فرسوده در دهستان

 مسدود بودن برخي از معابر دهستان

 آلودگي صوتي بالا به دليل تراكم بالاي جمعيت در محدوده 
 ي دهستانمركز

  كمبودوسايل حمل و نقل عمومي در بافت اصلي دهستان
  ق كافي  به مكانعدم وجود حس تعل

  كيفيت پايين سيماي بصري
  (انطباقي) WO  (تهاجمي) O(  SOفرصت (

امكان ساماندهي و بازگشايي معابر 
مسدود فعلي و مزيت هاي ناشي از 

 آن

نزديكي به فضاهاي تفريحي و 
 رفاهي شهرستان كرمان

وجود زمينه توسعه فضاي سبز از 
 محل باغات و اراضي ذخيره شهري

سوادي و دسترسي  سطح متوسط با
 مردم به ابزارها و فضاي سايبر

ارزش بالاي املاك و اراضي 
 دهستان  و روند صعودي آن

نزديكي به مراكز دانشگاهي 
 شهرستان كرمان

SO1 :ي كاربري فضاي سبز با ارتقا سرانه 
 بهره گيري از مشاركت  ساكنان دهستان

SO2 : اعطاي تسهيلات حمايتي جهت تعريض
 ه بهبود وضعيت رفت و آمدمعابر به مثاب

SO3 :هايي جهت بهره گيري از حمل  اتخاذ سياست
ي فشرده و افزايش با توسعه ونقل عمومي در دهستان

 تراكم

SO4 : تأكيد بر دسترسي بازگشايي معابر دروني
هاي مطلوب به راهبافت دهستان  جهت دسترسي 

 مواصلاتي

WO1 :ه مديران و برنامه تأكيد بر مشاركت ساكنان دهستان  و توج
  ريزان شهري جهت افزايش سرانه ي فضاهاي ورزشي

WO2 :به مثابه بازگشايي  هاي شهرسازياتخاذ و اجراي سياست
 معابر دهستان  براي بهره مندي از حمل و نقل عمومي

WO3 :جهت ايجاد  ي دهستانتأكيد بر استفاده از اراضي ذخيره
 هاي طبقاتيپاركينگ

WO4 :شرايط مشاركت مردم در بهسازي و نوسازي  سازيفراهم
  بافت فرسوده ي دهستان  و توسعه ي حمل و نقل عمومي

 

 (تدافعي) WT (اقتضايي) T(  STتهديد (

كاهش تدريجي هويت و احساس 
 تعلق

تبديل واحدهاي ويلايي به 
 ساختمان مسكوني

 گسترش كاربري هاي مسكوني

استفاده از اراضي ذخيره ي دهستان 
 جاد كاربري هاي اداري وجهت اي

...  
عدم مشاركت ساكنين دهستان  در 

هاي نوسازي و بهسازي بافت
  ي آنفرسوده

ي وجود امنيت پايين در حوزه
 اطراف دهستان

St1 :گيري تقويت حس تعلق دهستان با به كار
 موقعيت جغرافيايي مناسب و هواي پاك دهستان  به

  اصلي كرمانهاي دليل ارتباط مواصلاتي با بزرگراه
St2 : افزايش امنيت در دهستان  و بهبود مشاركت

  مردم در بهسازي و  نوسازي بافت فرسوده
St3 :هاي ارتباطي پياده راه در مركز ايجاد محور

  ي آندهستان  و بافت فرسوده
St4 :و ضوابطي جهت ايجاد ها تدوين سياست

ي پاركنيگ عمومي با بهره گيري از اراضي ذخيره
  هستاني دشده

WT1 : تدوين سند راهبردي و اعمال نظر نيروهاي اجتماعي موثر
در بازنگري قوانين و ضوابط پيشنهادي جهت تخصيص كاربري 

  هاي پاركينگ و تعريض معابر
WT2 :هاي كنترلي بارگذاري ناشي از تخصيص تدوين برنامه

  هاي اداري و مسكوني (بيش از حد)اراضي ذخيره به كاربري
WT3 : هاي شهرسازي در طرح بر رعايت ضوابط استانداردتأكيد

  هاي شهري جهت ارتقاء امنيت در دهستان
WT4 :هاي كنترلي جهت جلوگيري از ايجاد اجراي برنامه 

 نا امني در دهستان
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   QSPMماتريس برنامه ريزي راهبردي ماتريس  . 4جدول 

عوامل 
  راهبردي

  ضريب
WO1 WO2 WO3 WO4 

نمره
  جذابيت

جمع امتياز
  جذابيت

نمره
  جذابيت

جمع امتياز
  جذابيت

نمره 
  جذابيت

جمع امتياز 
  جذابيت

نمره 
  جذابيت

جمع امتياز 
  جذابيت

O1 8%  1 8% 2 16% 8  64%  1  8%  
O2 9%  4 36% 1 9% 5  45%  2  18%  
O3 8%  4 32% 2 16% 4  32%  3  24%  
O4 8%  4 32% 2 32% 5  40%  1  8%  
O5 8%  2 16% 3 24% 7  56%  2  16%  
O6 9%  3 27% 1 9% 5  45%  1  9%  
W1 9%  4 36% 2 18% 4  36%  1  18%  
W2 8%  4 32% 4 32% 8  64%  3  24%  
W3 7%  4 28% 3 21% 7  49%  4  28%  
W4 8%  3 24% 1 8% 8  64%  2  16%  
W5 9%  2 18% 5 45% 5  45%  3  27%  
W6 9%  4 36% 4 36% 7  63%  1  9%  
  2,05    6,03   2,66  3,25    مجموع

  1397، مأخذ : محاسبه نگارنده
   QSPMماتريس برنامه ريزي راهبردي ماتريس  . 5جدول 

 SO1 SO2 SO3 SO4 عوامل راهبردي

  نمره جذابيت  ضريب  
ي جمع نمره
  جذابيت

  نمره جذابيت
ي جمع نمره
  جذابيت

نمره 
  جذابيت

ي جمع نمره
  جذابيت

  نمره
  جذابيت

ي جمع نمره
  جذابيت

O1 8%  1 8% 4 32% 5  40%  1  8%  
O2 9%  4 36% 5 45% 7  63%  2  18%  
O3 8%  4 32% 6 48% 8  64%  1  8%  
O4 8%  4 32% 7 56% 8  64%  3  24%  
O5 8%  2 16% 8 64% 6  48%  1  8%  
O6 9%  3 27% 9 81% 5  45%  2  18%  
S1 8%  1 8% 8 8% 4  32%  1  8%  
S2 8%  4 32% 7 56% 5  40%  2  16%  
S3 7%  3 21% 6 42% 9  63%  3  21%  
S4 9%  2 18% 5 45% 8  72%  2  18%  

  1,47    5,31   4,77  2,30    مجموع
  1397، مأخذ : محاسبه نگارنده
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   QSPMماتريس برنامه ريزي راهبردي ماتريس  . 6جدول 
 ST1 ST2 ST3 ST4 عوامل راهبردي

  نمره جذابيت  ضريب  
ي جمع نمره
  جذابيت

  نمره جذابيت
ي جمع نمره
  جذابيت

نمره 
  جذابيت

ي جمع نمره
  جذابيت

  نمره
  جذابيت

ي جمع نمره
  جذابيت

T1 9%  4  36%  6  54%  1  9%  8  72%  
T2 8%  4  32%  5  40%  2  16%  7  56%  
T3 7%  4  28% 7 56% 1  49%  8  56%  
T4 8%  3  24% 8 64% 2  16%  9  72%  
T5 9%  2  18% 5 45% 3  27%  8  72%  
T6 9%  4  36% 9 81% 1  9%  5  45%  
S1 8%  1  8% 8 64% 2  16%  8  64%  
S2 8%  4  32% 8 64% 1  8%  9  72%  
S3 7%  3  21% 9 63% 3  21%  8  56%  
S4 9%  2  18% 5 45% 2  18%  9  81%  

  5,74    1,89   5,76  2,53     مجموع
  1397، مأخذ : نگارندگان

   QSPMماتريس برنامه ريزي راهبردي ماتريس  . 7جدول 
 WT1 WT2 WT3 WT4 عوامل راهبردي

  ره جذابيتنم  ضريب  
جمع نمره ي 

  جذابيت
نمره 
  جذابيت

جمع نمره ي 
  جذابيت

نمره 
  جذابيت

جمع 
نمره ي 
  جذابيت

  نمره
  جذابيت

جمع 
نمره ي 
  جذابيت

T1 9%  4 36% 1 9% 1  9%  8  72%  
T2 8%  4 32% 2 16% 2  16%  9  72%  
T3 7%  4 28% 1 7% 1  7%  8  56%  
T4 8%  3 24% 2 16% 2  16%  9  63%  
T5 9%  2 18% 1 9% 1  9%  7  63%  
T6 9%  4 36% 2 18% 2  18%  8  72%  
W1 9%  4 36% 1 9% 3  36%  7  63%  
W2 8%  4 32% 2 16% 1  8%  8  64%  
W3 7%  4 28% 2 14% 2  14%  6  42%  
W4 8%  3 21% 1 8% 4  32%  7  56%  
W5 9%  2 18% 1 9% 3  27%  8  72%  
W6 9%  4 36% 2 18% 1  9%  9  81%  
  7,76    2,01   1,49  3,45    مجموع

  1397، مأخذ : نگارندگان
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  گيري نتيجه -5
    

اگر روستا و تسهيلات حمل و نقل عمومي را جهت بهبود    
ريزي راهبردي در روند تهيه كيفيت زندگي و حمايت برنامه

ي شهري قابل اهميت بدانيد بسياري از جوامع هاي توسعهطرح
براي  هايي استاز جمله دهستان اختيارآباد  يكي از دهستان

ريزي راهبردي در ي حمل و نقل محور و دخالت برنامهتوسعه

تا مشكلات  .آن طبق نتايج بدست آمده لازم  و ضروري است
هاي و آلودگي ازدحام ترافيكي در سطح دهستان اختيارآباد

 ... ، كاهش عمر درختان وناشي از استفاده خودروهاي شخصي
ر جدول شماره د كه دهاي پيشنهادي حل شوي سياستبا ارائه

  .اشاره شده است 8
  

   TOD ها و زمان بندي آن با تأكيد بر رويكردپيشنهاد سياست. 8جدول

  هاسياست  راهبرد ها
زمان اجراي
  سياست

  توضيحات  مجري

ST1 

 آموزش و آشنايي شهروندان-1
  ارتقا آگاهي سرمايه ي اجتماعي شهروندان-2

  عيبهره گيري از نهادهاي محلي و اجتما-3
  ميان مدت

نهادهاي اجتماعي و 
شهرداري و دهياري 

  دهستان

اجراي سياست اول با سياست دوم و 
سوم تداخلي در اجراي آنها وجود 

  ندارد.

ST2 

ارتقا سرمايه ي اجتماعي ساكنان محلات-1
  دهستان

ايجاد نهاد محلي جهت مشاركت در بهسازي و -2
  نوسازي بافت

  بلندمدت
سازمان نوسازي و 

  كرمانبهسازي 
اجراي سياست اول با دوم تداخل 

  وظايفي دارد.

ST3 

  ايجاد سياست هايي جهت اجراي پياده راه-1
  تدوين طرح پياده راه در محدوده ي دهستان-2
  باز زنده سازي بافت هاي فرسوده ي دهستان-3

  بلند مدت
سازمان نوسازي و 
بهسازي كرمان و 

  دهياري ها

 اجراي سياست اول با بقيه تداخل در
اجرا دارد كه سياست سوم در طولاني 

  مدت بايد اجرا شود.

ST4 

تدوين پيشنهادهايي جهت افزايش سرانه ي -1
  پاركينگ در طرح تفصيلي

ايجاد پاركينگ هايي جهت توسعه ي حمل و -2
  نقل محور

  ميان مدت
شهرداري و دهياري ها 

  و بخشداري ها

اجراي سياست اول با سياست دوم در 
اجرا است و تداخل  طولاني مدت قابل

وجود ندارد بايد در طرح هاي 
  پيشنهادي تدوين شود.

WO1 

 ايجاد سالن هاي ورزشي-1
پيشنهاد كاربري تفريحي  و ورزشي در طرح -2

  تفصيلي
  ميان مدت

مشاركت بخش 
خصوصي و ارگان  هاي 

  دولتي

اجراي سياست اول با سياست دوم 
  تداخلي وجود ندارد .

WO2 

لازم جهت بازگشاييارائه ي تسهيلات-1
  معابردهستان

  تدوين ضوابط ساماندهي معابر-2
  افزايش كيفيت و سهولت دسترسي در دهستان-3

  ميان مدت
سازمان نوسازي و 
بهسازي شهرستان 

  كرمان

اجراي سياست اول با سياست دوم  و 
  سوم تداخلي وجود ندارد .

WO3 

 ايجاد پاركينگ هاي عمومي و طبقاتي-1
  دات در طرح تفصيلي ايجاد پاركينگارائه پيشنها-2

  ارائه ي تسهيلات مالي مناسب-3
  شهرداري  ميان مدت

اجراي سياست اول با سياست دوم  و 
  سوم تداخلي وجود ندارد .

WO4 

ايجاد نهادهاي مردمي جهت نوسازي بافت هاي-1
  فرسوده

برگزاري برنامه هايي به منظور مشاركت مردم -2
  در نوسازي بافت

  بلند مدت
ركت مادر تخصصي ش

عمران و بهسازي 
  وزارت راه و شهرسازي

اجراي سياست اول با سياست دوم  
  .تداخلي وجود ندارد

SO1 1-اجراي سياست اول با سياست دوم  و شهرداري و دهياريها و  ميان مدت ايجاد كاربري هاي فضاي سبز در دهستان
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  .م تداخلي وجود نداردسو  بخشداري ارائه بودجه ي لازم براي ايجاد فضاي سبز-2

SO2 
  هايي به مثابه تعريض معابرايجاد طرح-1
  ارائه ي تسهيلايتي جهت بازگشايي معابر-2

  ميان مدت
ها و شهرداري و دهياري
  بخشداري

اجراي سياست اول با سياست دوم  
  تداخلي وجود ندارد هماهنگ باهم 

  توان به نتيجه رسيد.مي

SO3 

  و نقل عموميافزايش استفاده از حمل -1
حمايت از افزايش تراكم ساختمان سازي در -2

  دهستان
  برنامه ريزي مسيرهايي براي اتوبوس خط واحد-3

  ميان مدت
، بخش شهرداري

  خصوصي و عمومي
اجراي سياست اول با سياست دوم  و 

  سوم تداخلي وجود ندارد.

SO4 

 ساماندهي معابر دهستان  و تابلوها-1
  ض خيابانتدوين ضوابط جهت تعري-2

تدوين مسيرهايي جهت اتصال آسان دهستان  -3
  به بزرگراه

  ميان مدت
  شهرداري ،

  اداره كل و شهرسازي
اجراي سياست اول  ودوم با  سوم 

  تداخل دارد.

WT1 

ارائه ي پيشنهادات لازم جهت سهولت رفت و-1
  آمد دهستان

تسهيل فرايند صدور مجوز براي تعريض معابر -2
  از طرف شهرداري

  پيشنهاد  تعريض معابر در طرح تفصيلي-3

  ميان مدت

، بخش شهرداري
خصوصي (شركت هاي 

مهندسان مشاور 
  معماري و شهرسازي)

اجراي سياست اول با سياست دوم  و 
  سوم تداخلي وجود ندارد.

WT2 

تدوين پيشنهاداتي جلوگيري از ساخت و ساز -1
  هاي مسكوني و اداريكاربري

هاي ش سرانهتدوين ضوابطي جهت كاه -2
  مسكوني و اداري

  بلند مدت
شهرداري و دهياريها و 

  بخشداري

اجراي سياست اول با سياست دوم  
تداخل دارد كه به دليل زمان بر بودن و 

طولاني فرآيند اجرا و پيشنهادات 
ضوابط در طولاني مدت قابل اجرا 

  است.

WT3 
 ايجاد ضوابطي ارتقا امنيت دهستان-1

  آموزش شهروندي-2
  اه مدتكوت

 NGOنهادهاي 

  بخش خصوصي
اجراي سياست اول با سياست دوم  

  تداخلي وجود ندارد .

WT4 
 ايجاد فضاهاي امن پاتوق در دهستان-1

  ساماندهي فضاهاي نا امن دهستان-2
  شهرداري  كوتاه مدت

اجراي سياست اول با سياست دوم  
  .تداخلي وجود ندارد

  1397، مأخذ : نگارندگان
  

  مراجع -6
 مشكلات با مواجهه). 1381. (سيدغلامرضا سلامي،ا-
  .41-47 ،)34(12 ،مجله صفه. زا درون توسعه و
 برنامه). 1388. (مرتضي نعمتي، و سيدعلي، بدري،-

 مشاركتي رويكرد با اقتصادي توسعه راهبردي ريزي
. لنگه شهرستان مركزي بخش: موردي مطالعه
 هايپژوهش( انساني جغرافياي هايپژوهش
  .69- 83 ،)68(41 ،)فياييجغرا

)، برنامه ريزي استراتژيك براي 1382برايسون ، جان (- 
سازمان هاي دولتي و غير انتفاعي ، ترجمه عباس منوريان 

(تاريخ ، انتشارات سازمان مديريت و برنامه ريزي كشور 
  )2003به زبان اصلي

 راهنماي). 1390. (مريم ذبيحي، و مصطفي، بهزادفر،- 
 مبتني توسعه چارچوب در شهري هاي زهحو سازي برنامه

  .39- 50 ،)18(8 ،نظر باغ. عمومي نقل و حمل بر
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ريزي ، برنامه)1392، منير (، ياري، عليحاجي نژاد- 
راهبردي اكوتوريسم با استفاده از مدل تركيبي 

TOPSIS-SWOT  مورد پارك جنگلي بلوران
  .177- 191 ،32، پاييز،  مجله جغرافيا وتوسعهكوهدشت، 

 قدرتي،حسينو،حسين،نژاد، حاتمي، هاديحسيني- 
ريزي راهبردي توسعه ي پايدار شهر برنامه )،1389(

- 150، )15(15، اي مجله جغرافيا و توسعه ناحيهسبزوار، 
117.  

ي رويكردي )، ارائه1388( ،حسامراشديو ،نسبحسيني- 
يزي راهبردي در رمنظور افزايش اثر بخشي برنامهتلفيقي به

چهارمين كنفرانس بين المللي ، مان هاي دولتيساز
  تهران. ،، گروه مشاوران مديريت نابمديريت راهبردي

، كاربرد )1392( ، مير نجفنيا، حسن و موسويحكمت- 
، ايبا تأكيد برنامه ريزي شهري و ناحيهمدل در جغرافيا 

  انتشارات آزاد پيما. تهران ،چاپ سوم، 
). آشنايي با توسعه 1374ه (رحماني اندبيلي، صفت ال- 

). 173- 172( 1، جهاد كشاورزي - ا و توسعهتروسپايدار. 
53 -52.  
، علي تقوايي و، پورجعفر ، محمدرضا ، رفيعيان ، مجتبي- 

طراحي شهري اجتماعات محلي  )، ارائه فرآيند1393( اكبر
فصلنامه ، با تأكيد بر رويكرد توسعه حمل و نقل محور

  .59- 74)،3(6،  ات شهريعلمي پژوهشي مطالع
 )توسعه شهري پايدار،1380محمد مهدي ( عزيزي،- 

  .14-27،)11(33،نشريه صفه

ريزي راهبردي توسعه ي )، برنامه1390( ، مهساغفوريان- 
) در بهبود استفاده از اراضي TODمحور (حمل و نقل

  شهري 
كنفرانس بين المللي ، ي موردي ايستگاه مترو صادقيهنمونه

  ، تهران.قل و ترافيكحمل و ن
 ،تهران،)، مديريت گردشگري1383مهدي ( كاظمي،- 

  .انتشارات وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامي
هاي ، امكانات و محدوديت)1382مهدي زاده، جواد (- 

فصلنامه مديريت ، ريزي راهبردي در ايرانكاربرد برنامه
  .48- 55،تابستان14، شهري

 و اله، شمس زاد، كاظمي محسن، احدنژاد، زهره، هادياني،
 توسعه راهبردي ريزي برنامه). 1391( حكيمه قنبري،

 شهر: موردي مطالعهسوات  تحليل اساس بر گردشگري
 پژوهشي مجله، محيطي ريزي برنامه و جغرافيا). شيراز
-132 ، )47 پياپي()3(23 ،اصفهان دانشگاه انساني علوم
111.  

-Almenainger, (2001 ),STRATEGIC 
PLANNING: A TEN-STEP GUIDE, Link 
din. 
-Calthorpe, P. (1990). Transit Oriented 
Development, Guidelines for Sacramento, 
Couny Final Public Review Draft. 
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ABSTRACT 
Development of public transportation in reducing traffic and noise and visual pollution, 
reducing congestion within the urban context, citizens' satisfaction with the possibility of 
proper service, the possibility of achieving the goals of the electronic village, concentration of 
activities and use It is necessary to pay attention to the various requirements for the space of 
Ekhtiarabad district and parking management and its creation with the focus on public 
transportation development planning; Thus, the research method in the present article is 
descriptive-analytical. The research process has started by referring to reliable library and 
documentary sources and collecting field studies. Data were analyzed by quantitative strategic 
planning analytical method in the form of SWOT technique. The results showed that if you 
consider public transportation facilities important to improve the quality of life and support 
strategic planning in the process of preparing rural and urban master plans, many 
communities, including Ekhtiarabad, is one of the villages for Transport-oriented 
development and the involvement of strategic planning in it is necessary according to the 
results obtained. To solve the problems of traffic congestion in Ekhtiarabad district and the 
pollution caused by the use of private cars, reducing the life of trees, etc., solutions and 
policies have been proposed. 
 

Keywords: Strategic Planning, Transportation-Based Development (TOD), SWOT 
Technique, Ekhtiarabad District 

 


