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  چكيده 
 جاداي كه است هاييفناوري آزمايش و مطالعه حال در بخش عمراني، آن بهبود به نياز وها ختزيرسا نقش ظهور با امروزه

 و جاري هايفناوري از استفاده، كندمي تسهيل را خصوصي و دولتيهاي بخش در موجودهاي زيرساخت بهبود و جديد هايزيرساخت
 برخوردار بالايي اهميت از كشور عمراني  اهداف به نيل براياي توسعه هايزيرساخت مهمترين از يكي عنوان به هاي پروژه در مدرن
 اساسي نياز، ندارد وجودها زيرساخت توسعه براي شهريهاي پروژه سرمايه تأمين امكان جهان شهرهاي از بسياري در كه آنجا از. است

 تحليلي-توصيفي مطالعه ناي از هدف. دارد وجود اتموسس وها بانك تسهيلات از استفاده و خصوصي بخش مشاركت و گذاري سرمايه به
 كليه شامل حاضر پژوهش آماري جامعه. و زير ساختارهاي آن است شهري توسعه در خصوصي بخش مشاركت موانع بررسي

 خابانت تصادفي طور به نفر 80 ،كنندمي كاراصفهان   عمران  و توسعه بخش در خصوصي شركتهاي در كه است مديراني و متخصصان
   خصوصي بخش مشاركت وضعيت بررسي در اين راستا. شد آوري جمع تحقيق ابزارهاي از استفاده با نياز مورد اطلاعات و شدند

   M8 معيار به مربوط 1 رتبه، آمده بدست نتايج اساس بر. ارزيابي گرديده است موثرهاي حل راه ارائه و شهريهاي زيرساخت در
هاي كميسيون پيگيري( Y6 معيار به مربوط 3 رتبه و) انتقال در شهري مديران تعيين( Y2 معيار به مربوط 2 بهرت، )شهر كيفيت و اقتصاد(

  .است كرده جادايموثر عوامل بين در را اولويت كمترين همچنين مالي جذابيت. است) شورا
  

  هاي شهري، بخش خصوصي، مشاركت : زير ساختكليدي هايواژه

 مقدمه-1

اي در جهان در قالب خصوصي به طور گستردهمشاركت بخش 
شود. ارائه ميها توسط دولت هاي زيربنايياي از پروژهمجموعه

نه تنها رويكرد ارزش  مشاركت بخش خصوصياي روش توسعه
 دهدهاي زيرساخت را افزايش مياقتصادي خروجي

)Liu et al., 2018 بلكه باعث تسهيل توسعه كلي زير (
هاي حمل و نقل، امكانات ورزشي، زيرساختها همانند ساخت

  هاي تبديل زباله به انرژي حفاظت از آب تاسيسات و نيروگاه

 ,.Stewart  et al., 2009; Levitt et al( گرددمي

، علاقه مشاركت بخش خصوصيافزايش كاربرد  با  ).(2016
طي دو دهه گذشته افزايش يافته و منجر به  پژوهشي به موضوع 

قابل توجهي در تعداد مقالات منتشر شده و تنوع افزايش 
توسعه بدنه  شده است. هاي تحقيقها و روشموضوعات، حوزه

محققين را  مشاركت بخش خصوصيآكادميك دانش در مورد 

هاي پژوهشي را به اشتراك بگذارند و آن را سازد تا يافتهقادر مي
تجزيه و تحليل مقالات چاپ شده در مجلات  .كشف كنند

وضعيت انشگاهي به محققين كمك خواهد كرد تا با بررسي د
مشاركت بخش موجود و روندهاي مربوط به عملكرد 

 موثر خواهد بود مرتبط ؛ در روندهاي آتي موضوعات خصوصي
)Ke et al., 2009.(يك ) مطالعه انجام  170) 2009و همكاران

گاهي مديريت از مجلات دانش 2008-1998دوره در طي شده 
، و ساز و اقتصاد، بين المللي مجله مديريت پروژهساخت 

 مهندسي، ساخت و ساز و مديريت معماري، مجله ساخت و ساز
، مجموعه مهندسيدر  ، مجله مديريتمهندسي و مديريت

و پول  مهندسي عمران -مهندسين  مقالات موسسه عمران
نتايج مطالعه آنها نشان داد را بررسي نمودند.  و مديريت عمومي

با گذشت  ريسك، تداركات و تامين مالي -ه موضوع سنتي س كه
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محيط سرمايه گذاري، ي شامل موضوع تحقيقبه هفت دسته  زمان
هاي بيمه دوام اقتصادي، بسته مالي، مديريت ريسك، تداركات،

مارسيليو و  اند.دولتي و تحقيقات يكپارچه گسترش يافته
سنجي (استناد  هاي كتاباستفاده از تكنيكبا   )2011همكاران (

براي تجزيه و تحليل مقالات در دوره  و تحليل هم استنادي)
  ). SSCIپايگاه استناد علوم ( Socialاز  2010- 1990

هاي بين ، سازماندولتي شامل ها خوشه در نهايت، چهار اصلي
 هاي عمومي)، مديريت عمومي و سياستIGOsدولتي (

ها و استراتژيديگر محققاني  نمودند. شناساييرا  دانشگاهيان
مشاركت بخش با  ديگري  هاي مرتبطها و گاه تئوريتحليل

 .)(Andon, 2012; Rootes, 2014 اندرائه نمودها خصوصي
 2010 سال  تا توسط پژوهشگران همچنين نوشتار متعددي 

موضوعات  يد.دارائه گراتي مختلف پيشنهاد و  منتشر شد 
شامل ماهيت و منطق  مضامينيبا  در اين راستا تحقيقاتي مناسب 

هايي كه تصميم ، فرآيندها و رويهمشاركت بخش خصوصيبراي 
، كنندتشويق ميمشاركت بخش خصوصي براي  گيري را 

مشاركت بخش ها براي انتشار ارزيابي فرآيندها و رويه
و مشاركت بخش خصوصي شايستگي و ارزش ، خصوصي

رائه ا، مقررات و راهنمايي مشاركت بخش خصوصي
 ,.Neto et al)( هاستگرديد 2016; Rehak et AL., 

2018; Sinha and Jha, 2020; Jen et al., 2016 ..(   
در اين راستا به منظور استفاده از ظرفيت بخش خصوصي از 

هاي تحليلي مختلفي تا كنون توسط محققين استفاده شده روش
كه تا اتبيترين آنها روش فرايند تحليلي سلسله مر، اما رايجاست

 هاي زير ساختي درون شهري استفاده شده است.كنون در پروژه
در اين روش مقاديري مانند قيمت، وزن، يا مساحت، يا حتي 

توانند به نظرات ذهني مانند احساسات، ترجيحات يا رضايت، مي
. در تحقيقات گيري ترجمه شوندروابط عددي قابل اندازه

سلسله مراتب پيچيده معقول  نياز به يك گيري نهايي،متصميم
اما  گيريشامل عواملي دقيق قابل اندازه كه براي توصيف دارد

هاي خاك قيمتبراي مثال در ايجاد  يك شهربازي : (دشوار 
  ) ... جانبي وهاي هاي نگهداري، هزينههزينه،حفاظت، برداري

 Scott, P.G. and).تا ناملموس و كاملاً ذهني است

Pandey, 2000;Hall, 2008)   
 

  پيشينه تحقيق-2
به شناخت و ارزيابي جلب مشاركت خصوصي  پژوهشاين    

يده دگر و معطوف هاي شهرسازي متمركزبراي اجراي پروژه
از ديدگاه ديگر چون  باشد.ها از نوع همبستگي مي، ارزيابياست

گذاران ، سياستگذاران بخش خصوصيطيف وسيعي از سرمايه

توانند از نتايج نامه ريزان بخش عمومي ميبخش خصوصي و بر
 كاربرديجنبه  تواند ، پژوهش كنوني ميپژوهش استفاده نمايند

اي باشد. در اين راستا ابتدا اطلاعات لازم كتابخانه داشته 
هاي تحليلي كمي و تعدادي از روشسپس ، گردآوري گرديد

، در گام اول ها استفاده شد.كيفي در تجزيه و تحليل داده
بر اساس تجزيه و تحليل  اصفهان شهرهاي زيربنايي در پروژه

براي  سلسله مراتبي  كيفي وضعيت موجود بررسي شد و از مدل
 ها استفاده شد. وزن دهي به شاخص

براي محاسبه و ارزيابي  Expert Choiceسپس از نرم افزار    
هاي شهري هاي خصوصي در زيرساختمشاركت شركت

علل مشاركت و مدل  در اين راستا براي نوع و  .گرديداستفاده 
مورد تجزيه و تحليل  SPSSتحليل مسير با استفاده از نرم افزار 

آماري  يك آزمون كه آزمون فريدمنهمچنين از  قرار گرفت.
ل توصيه شده بندي عوامكه براي رتبهاست   ناپارمتريك

Okudan) et al., 2021( استفاده گرديد   
  
   روش تحقيق -3
سوالات  صحت تأييد در و اطلاعات  هاداده تحليل و تجزيه   

 امروزه. است برخورداراي ويژه اهميت از تحقيق نوع هر براي
 هايبخش مهمترين و ترينمهم از يكي اطلاعات تحليل و تجزيه
 از شده آوريجمع اطلاعات اساس بر تحقيقات اكثر در تحقيق
هاي روش از استفاده با خامهاي داده. است بررسي مورد موضوع
 اطلاعات قالب در، پردازش از پس و شده تحليل و تجزيه آماري

 آمده دست به توصيفي آمار بتداا .گيردمي قرار كاربران اختيار در
 كميهاي يكتكن از استفاده با كندمي توصيف راها پرسشنامه از

 و اهميت اساس بر كه، مراتبي سلسله تحليل و تجزيه فرايند
 بندي اولويت، شوندمي گرفته نظر درها برنامه بودن مناسب

 سپس اطلاعات به كمك نرم افزار تجزيه و تحليل  كندمي

آشتي ثر بر ؤعوامل م يابيو ارز ييشناسا به منظورشوند. مي
آزمون از هاي شهري، در زيرساخت مشاركت بخش خصوصي

گروه يا متغير  K ها در بينفريدمن براي مقايسه ميانگين رتبه
بررسي امتيازدهي و  منظور بهپژوهش حاضر  . در گرديداستفاده 

بندي هر كدام از عوامل موثر از طيف ليكرت و آزمون رتبه
 ييشناسا يعلائم اختصارسپس   فريدمن استفاده گرديده است.

 در  خصوصي بخش مشاركت وثر برم عوامل: عوامل

 بندي گرديد. جمع و آوريهاي شهري جمعزير ساخت

 براي آنها ساختار موثري كه عوامل متغير 52 از ليستي نهايت در
، است شده گرفته نظر در زير   جدول درها شاخص از يك هر

 هرهاي جنبه مهمترين از يكي قياعتبار ابزار دق تهيه گرديد.
 اطلاعات و هاداده زيرا، است آن گيرياندازه ابزار كفايت تحقيق
 گيرياندازه ابزار از نهايي نتيجه تحليل و تجزيه براي لازم
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 لازم پايايي و اعتبار از بايد گيرياندازه ابزار. ديآمي بدست
 به مربوطهاي داده بتواند گر و محققتحليل تا باشد برخوردار

 آنها تحليل و تجزيه وها هداد از و كرده آوريجمع را تحقيق

كند  استفاده تحقيق سوالات به پاسخ وها فرضيه بررسي براي
)Mwesgwa et al., 2020 در اين راستا ابزار ارزيابي و ،(

  گيري اين پژوهش پرسشنامه در نظر گرفته شده است. اندازه
  طيف ليكرتمبناي نمره دهي عوامل مؤثر بر  .1جدول 

نمرهمقياس
1خيلي كم

2كم
3متوسط
4زياد
5ادخيلي زي

  پرسشنامه
هاي مديريت ساخت از رايج ترين ابزارهاي تحقيق در پروژه 

باشد. در اين تحقيق پرسشنامه اوليه جهت شناسايي پرسشنامه مي
موانع جلب مشاركت بخش خصوصي و تسهيل و تشويق اين 

 ايبرهاي شهري تدوين شد.  بخش در مشاركت در زير ساخت
 نايبه. شد استفاده بازل و والتز روش از محتوا اعتبار بررسي
  "سادگي" و "وضوح"، "ارتباط" متخصصان، ترتيب

 متخصصان. كردند تعييناي محدوده اساس بر را پرسشنامه هر
 ،)متوسط( 3، )كم( 2، )كم بسيار( 1 از سوال را هر ارتباط

 اعتبار شاخص سپس و كردند تعيين) زياد بسيار( 5 تا) زياد( 4 
كردند (نومان و  محاسبه زير دستور از استفاده با را محتوا

  ).2013همكاران، 
، است CVI 0.75 شاخص براي قبول قابل مقدار حداقل

 دريافت را مقدار نايمطالعه اينسوالات تمام كه معني نايبه

 ييدتأ محتوا اعتبار به توجه با تحقيق پرسشنامه بنابراين و اندكرده
سپس روايي پايان نامه توسط كارشناسان خبره حوزه  .است شده

هاي مشابه توسط مطالعات شهري تاييد گرديد اين مدل با مدل
تا حدودي مطابقت  )Magoola et al., 2023محققين ديگر (

  .دارد

  
    

  
  

 وها) آزمون خرده يا( پرسشنامه سوالات مجموعه زير هر نمرات واريانس بايد ابتدا، كرونباخ آلفاي ضريب محاسبه پايايي پرسشنامه: براي
  :كنيد محاسبه زير فرمول از استفاده با را آلفا ضريب مقدار سپس و كرده آزمايش را كل واريانس

  
k؛الاتؤ: تعداد س  

  ؛ الؤواريانس هر س :

  ؛الاتؤواريانس كل س :
 نزديك و 0,7 از بيشتر نباخكرو آلفاي شده محاسبه مقدار اگر   
 خوبي پايايي از پرسشنامه كه است معني بدين، باشد 1 به

 براي كرونباخ آلفاي ضريب از حاضر مطالعه در. است برخوردار
. است شده استفاده SPSS افزار نرم در پرسشنامه پايايي محاسبه
 و مشاركت حوزه افراد و متخصصان از نفر 80 ،منظور بدين

 يك هر به افراد ناي .شدند گرفته كار به خصوصي شبخ پايداري
 آوريجمع از پس. دادند پاسخ ليكرت 5 طيف در عوامل از

 و آلفاي كرونباخ تجزيه و SPSS افزار نرم باها داده، نظرات
  .است شده داده نشان 3جدول در آنها نتايج كه شد تحليل

=CVI 
 اندداده 5و  4تعداد متخصصيني كه به سوال، نمره 

 كل متخصصينتعداد
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  ركت بخش خصوصي و پايدارياختصاري شاخص عوامل مؤثر بر مشا هاي نشانه .2جدول
 I6 كارآمدي قوانين و مقررات T0 فرآيندها و رويههاي شفاف

سنجي ماليامكان  T1قوانين دادرسي I7 
سنجي اجتماعيامكان  T2سلامت نظام اداري M0 

سنجي فنيامكان  T3شفافيت قوانين M1 
گذارشفافيت انتخاب سرمايهT4 شناسايي ريسك  M2 

هاهژپرو يند شناساييآفر  T5شفافيت در فراخوان M3 
ورژفورس ما طشراي  T6هاي نظارتي شهرداريدستگاه  M4 

هاي نظارتي كشوردستگاهT7 مدل تعيين تعرفه  M5 

 M6 نظارت كارآمدT8 مدل دريافت بهاي خدمت
نه ريسكلاتقسيم عادT9 مدل تعيين تضمين  M7 

نامه مالي شهرداريآئين  T10ح شهرلاصرفه و ص  M8 
گذارحيت سرمايهلاارزيابي ص  T11 ييقضا يدگيانصاف در رس  M9 

 Y0 ثبات و حمايت سياسي T12 استانداردهاي فني و حقوقي

اچارچوب قرارداده  T13 همسويي سياسي شورا و مجلس Y1 

 Y2 عزم مديران شهري در واگذاري E0 دانش و مهارت و مديران
ا و شوراي عاليهمسويي سياسي شور E1 دانش مديران شهري  Y3 

هاي آموزشيبرنامه  E2همسويي سياسي شورا و دولت Y4 
 Y5 عزم شورا در واگذاريE3 مهارت مذاكره

اهاي شورپيگيري كميسيونE4 توافق در تعاريف  Y6 
 Y7 اولويت مديران شهريE5 مديريت دانش

 Y8 تغييرات مديريت شهريE6 ميزان ظرفيت مالي پيمانكار

ديريت قراردادهاتوانايي م  E7الملليهاي بينتحريم  Y9 
اهمشيطثبات خE8 توان ارزيابي ظرفيت مالي  Y10 

سازيظرفيت I0 حمايت و مشوقهاي قانوني و مالي  G0 
اهكارآمدي نظام مشوق  I1ت بانكيلاتسهي  G1 

هاي مالياتيمعافيت  I2جذابيت مالي G2 

حمايتي دولت حلواي  I3يهبازگشت سرماخ نر  G3 
هاي شهرها و ظرفيتفرصتI4 خريد تضميني  G4 

دستيلاقوانين با  I5 هابروزرساني فهرست پروه  G5 

 مقادير آلفاي كرونباخ .3جدول 

هاشاخص  ضريب آلفا تعداد سؤالات 
هاي شفاففرآيندها و رويه  13 95/0  

97/0 8 دانش و مهارت و مديران  
69/0 7هاي قانوني و ماليحمايت و مشوق  

97/0 9 سلامت نظام اداري  
93/0 10 ثبات و حمايت سياسي  

سازيظرفيت  5 91/0  

 پايايي ضريب، شودمي مشاهده بالا جدول در كه همانطور
 استفاده با مطالعه اساسي متغيرهاي براي) سوالات داخلي هويت(
 آلفاي ضريب، اساس نايبر. شد گيرياندازه كرونباخ آلفاي از

 .است 1 به نزديك و 0,7 بالاي متغيرها ايبر كرونباخ
  اطلاعات ليو تحل هيتجز يهاروش

  .است بخش دو شامل حاضر مطالعههاي داده تحليل و تجزيه   

			آمار توصيفي  -

 و بنديجمع، سازماندهي براي استفاده مورد هايروش   
 چند .شوندمي شناخته توصيفي آمار عنوان به اطلاعات توصيف
ها داده تحليل و تجزيه از قبل بايد كه دارد وجود ليهاو مرحله
 آوري جمع اطلاعات از كمي حجم با كه هنگامي. شود انجام
  را آن بايد محقق يك، شويدمي مواجه تحقيق براي شده
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 تا كند خلاصه و سازماندهي فهم قابل و دار معنياي گونه به
 و چيدمان يتوصيف آمار موضوع. شود آشكارها داده پنهان نكات
 مانند مقاديري محاسبه و گرافيكي نمايش، هاداده بنديطبقه
 از يك هرهاي ويژگي كه است غيره و ميانه، ميانگين، نماي

 هايروش از، بنابراين. دهدمي نشان را مربوطه گروه اعضاي
 سه، كلي طور به. شودمي استفاده منظور نايبراي توصيفي آماري
 قرار استفاده موردها داده بنديجمع براي فيتوصي آمار در روش
 مقادير محاسبه و نمودارها از استفاده، جداول از استفاده: گيردمي

تحليل  .هستندها داده مهمهاي ويژگي دهنده نشان كه خاصي
. شد انجام SPSSبه كمك نرم افزار )عامل 52عوامل موثر (

 منظور نايبراي SPSS افزار نرم واريانس تحليل از آمار نايدر
 بر كه است روشي واريانس تجزيه و ميانگين. است شده استفاده
 . است) واريانس( پراكندگي اجزاي تحليل و تجزيه اساس

 راهكارهاي برخي و عوامل ناي مورد در توضيحاتي، ادامه در
 4 جدول. است شده ارائهها پروژه در موثر عوامل ناي كنترل
   .دهدمي نشان راا هپاسخ فراواني توزيع

 
  )يفراوان عيآزمون فرض (توز .4جدول 

هينبيش هكمين  نميانگي مد واريانس انحراف معيار   عوامل 
5 2 95578/1  355/2  4 300/2  T1 

5 1 86320/1  924/1  4 010/2  T2 

5 2 37674/1  870/1  3 260/2  T3 

5 1 24845/1  410/1  5 769/3  T4 

5 2 85029/0  206/1  3 926/3  T5 

5 1 27481/1  397/1  2 766/3  T6 

5 1 75456/1  823/1  5 144/2  T7 

5 2 95578/1  658/1  4 300/2  T8 

5 1 99439/1  890/1  2 111/2  T9 

5 3 711401/0  511/0  5 126/4  T10 

5 2 84710/1  127/2  2 799/2  T11 

5 1 90258/1  214/2  4 548/2  T12 

5 1 95473/1  255/2  3 304/2  T13 

5 2 89963/1  115/2  3 648/2  E1 

5 2 87320/1  978/1  4 994/2  E2 

5 1 91635/1  411/1  3 733/2  E3 

5 1 96871/1  457/2  4 210/2  E4 

5 2 88323/1  984/1  3 998/2  E5 

5 2 10235/1  394/1  2 811/3  E6 

5 1 99748/1  536/2  4 168/2  E7 

5 1 91235/1  207/2  2 566/2  E8 

5 2 06321/1  325/1  2 894/3  I1 

5 2 94578/1  198/2  3 421/2  I2 

5 3 76478/0  517/0  1 331/4  I3 
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5 2 79475/1  994/1  4 128/2  I4 

5 1 99571/1  600/2  3 1/2  I5 

5 2 29323/1  404/1  5 795/3  I6 

5 1 95147/1  247/2  3 311/2  I7 

5 1 74741/1  115/2  3 607/2  M1 

5 3 83045/0  539/0  2 236/4  M2 

5 1 96124/1  311/2  4 278/2  M3 

5 2 72933/1  958/1  4 156/2  M4 

5 1 74660/1  114/2  2 610/2  M5 

5 3 73417/0  524/0  4 333/4  M6 

5 1 94781/1  048/2  3 649/2  M7 

5 3 74660/0  576/0  3 610/4  M8 

5 1 95417/1  236/2  2 374/2  M9 

5 2 07458/1  354/1  4 892/3  Y1 

5 3 71197/0  554/0  3 530/4  Y2 

5 2 88971/1  961/1  4 991/2  Y3 

5 1 96212/1  347/2  3 232/2  Y4 

5 2 71231/1  888/1  2 194/2  Y5 

5 3 78492/0  547/0  4 476/4  Y6 

5 1 97577/1  700/2  2 0/2  Y7 

5 2 84280/1  768/1  2 926/2  Y8 

5 2 09807/1  366/1  3 823/3  Y9 

5 2 11245/1  388/1  1 814/3  Y10 

5 2 40647/1  450/1  5 692/3  G1 

5 2 41765/1  569/1  3 669/3  G2 

5 2 99147/1  375/1  1 822/3  G3 

5 3 81023/0  504/0  2 023/4  G4 

5 1 96147/1  571/2  2 170/2  G5 

  
 شناسايي، گام اولين عنوان به و تحقيقات انجام منظور به
 روشهاي، خصوصي بخش پايداري و مشاركت موثر بر عوامل
 معيارهاي اساس بر آماري افزارهاي نرم و اطلاعات، اسناد ثبت

 استفاده مورد، PMBOKاصلي معيار چندين جمله از، مختلف
، هاداده ديبنجمع از پس.  (Guide, A., 2001)گرفت قرار

 و تركيب و كارشناسان نظرسنجي و ميانگين اساس بر پرسشنامه

 اساس بر مورد 20 ناي .يافت كاهش مورد 20 به آنها بنديطبقه
 رتبه بررسي با، ديگر عبارت به. اندشده انتخاب آنها ميانگين
 ميانگين بيشترين با عامل 20، شده شناسايي عامل 52 بندي
، بنابراين. شوندمي انتخاب نهايي ارزيابي و بررسي براي ارزش
 مقدار حداكثر به توجه با 5 جدول در شده شناسايي موثر عوامل
 .است شده آورده افزارنرم از شده استخراج متوسط
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  ثر شناسايي شدهؤعوامل م .5جدول 

 كد عوامل
رت
 به

 M81ح شهرلاصرفه و ص
 Y22عزم مديران شهري در واگذاري

 Y63اهاي شوركميسيونپيگيري
 M6 4نظارت كارآمد

 I3 5ذارگشفافيت انتخاب سرمايه
حمايتي دولتحلواي  M2 6 
نامه مالي شهرداريآئين  T10 7 
هاي شهرها و ظرفيتفرصت  G4 8 
هاهژيند شناسايي پروآفر  T5 9 

اهكارآمدي نظام مشوق  I1 10 
 Y1 11سهمسويي سياسي شورا و مجل

المللياي بينهتحريم  Y9 12 
بازگشت سرمايهخ نر  G3 13 

اهمشيطثبات خ  Y10 14 
 E6 15 كارآمدي قوانين و مقررات
رميزان ظرفيت مالي پيمانكا  I6 16 

 T4 17 شناسايي ريسك
ورژفورس ما طشراي  T6 18 

ت بانكيلاتسهي  G1 19 
 G2 20 جذابيت مالي

  روش تحليل سلسله مراتبي  - آمار استنباطي
 كار. است مراتبي سلسله تحليل فرايند در رياضي ابزار يك اين  

 طبيعي كاملاً منطق يك اساس بر روش تحليل سلسله مراتبي
 را آن بارها و بارها ما همه شك بدون كه منطقي. است
 قابل عناصر به را اصلي مشكل است ممكن كه آنجا تا. مايساخته

 كيفي و كمي كننده تعيين عناصر اين( كندمي تقسيم مقايسه
 ). هستند گيريتصميم

 

  .شكل كلي يك درخت بصورت زير قابل نمايش است
  
  
  
  
  
  
 
 
 
  

  درخت سلسله مراتب تصميم .1شكل 

 هدف

4معيار ... معيار 3معيار  2معيار   1معيار    

4گزينه 3گزينه  2گزينه   1گزينه      گزينه 
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 معمولاً اما، باشد عددي هر تواند مي سطح هر در عناصر تعداد  

 متغير سطح هر در عنصر 9 تا 5 بين و است كوچك تعداد ناي
 وجود مراتب سلسله در سطوح تعداد يبرا محدوديتي. است
 .ندارد
 

 بندياولويت

 جفت صورت به آنها مقايسهها اولويت تعيين در قدم اولين   
 معيارهاي اساس بر جفت صورت به عناصر مقايسه يعني(

 روش. است ماتريس آن ترجيحي شكل كه است) مشخص
 شكست و غالبهاي جنبه، هااولويت دوگانههاي جنبه ماتريسي
 عنوان به .كندمي منعكس فرد به منحصراي شيوه به را خورده
، دوتايي مقايسه شروع براي. بگيريد نظر در را زير جدول مثال
 تا كرد انتخاب مراتب سلسله نقطه بالاترين از را C معيار بايد

 ستون در را A1 ما ماتريس نايدر .شود انجامها مقايسه اولين
 جدول بالاي خط در ,A2, An و  A1 عناصر با چپ سمت
 سپس. كنيممي مقايسه چپ سمت گوشه در C معيار مطابق
 از عناصر ساير و چپ سمت از A2 عناصر با را كار همين
 كه شودمي مطرح سال ناي ،مقايسه هنگام. كنيد تكرار بالا رديف

 مقايسه آنها با كه عناصري با مقايسه در حد چه تا عناصر ناي
 كند؟مي كمك چقدر( رسند؟مي نظر مورد اصخو به شوندمي
 بخش رضايت ايآ گيرد؟مي قرار تأثير تحت ايآ دارد؟ تسلط ايآ

  )برد؟مي سود يا است؟
 نشان براي اعداد از، جفت صورت به ماتريس كردن پر براي

 به توجه با ديگر عنصر بر عنصر يك نسبي اهميت دادن
 .)Li, 2011يم (كنمي استفاده خواهيم مي كه يهايويژگي

هاتعيين اولويت .6جدول   
An ... A2 A1 C 
 51A1ــ

 15/1A2ــ

 .ــــ

 .ــ1ـ

 Anـــ1

  
 مقايسه به مربوط هايتفاوت از يك هر براي مقايسه اين  

 اساس بر مراتبي سلسله سطح هر در مشابه اقلام دوتايي
 اگر .گيردمي نظر در را 9 تا 1 مقدار، بالا سطح معيارهاي
 مثال در مثال براي، كنيم مقايسه خود با ماتريس در را عنصري
 با را ماتريس قطر بنابراين، است 1 حاصل A1 ،A1 ماتريس

 ستون در عنصر( جفت يك عنصر اولين هميشه. كنيد پر 1 عدد
 مقايسه) بالا رديف در( دوم عنصر با را) ماتريس چپ سمت
 جدول مقياس از استفاده با را آن دديع مقدار سپس و كنيد

 در دوم مورد مقايسه براي متقابل، مورد نايدر. كنيد برآورد
 . شودمي استفاده اول رديف در اول مورد با چپ سمت

 سنگ كنيد مقايسه خواهيد مي كه موردي دو اگر، مثال عنوان به
 برابر پنج) چپ سمت ستون در مورد( اول سنگ و هستند

 ، )بالا رديف در دوم مورد( است دوم سنگ از تر سنگين

 دوم رديف در 5/1 و دوم ستون يك كنيد تايپ 5 اول رديف در
 ) است اول سنگ برابر 5/1 دوم سنگ وزن يعني. (اول ستون

)Azemi et al., 2014-Fahad Al(.  
 گروهي مقايسه جداول ازها اولويت استخراج 

 مقايسه جداول به فقط ددهي اجازه، هااولويت استخراج براي
 و سازي عادي مفهوم از بندي اولويت براي. كنيم نگاه گروهي
 عادي براي مختلفي هايروش. شودمي استفاده وزني ميانگين
 براي زير معادله از، روش سلسله مراتبي در. دارد وجود سازي
  :شودمي استفاده مقايسه جداول در اعداد سازي عادي
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 سيستم دو j و i و است شده نرمال جزء r_ij كه جايي
 عادي از پس .است آنها مقايسه جزء a_ij و هستند مقايسه براي
 مقادير. شودمي تشكيل سطح هر مقادير از وزني ميانگين، شدن

 گزينه هر) اهميت ميزان( اولويت، وزني ميانگين از آمده بدست
 .دهدمي نشان را رقيب) سيستم(

 

  كنيد انتخاب را گزينه بهترين
 در بايد گزينه هر اولويت مقادير، گزينه بهترين انتخاب براي

 هر وزني ميانگين تا شود ضرب مربوطه معيارهاي مربوطه مقادير
  .ديآدست به گزينه

  )ي (نرخ سازگار

 
  هاي اساسي فرآيند تحليلي سلسله مراتب براي مقايسه دو به دومقياس .7جدول 

درجه
  اهميت

  شرح  تعريف

  هر دو فعاليت به طور مساوي در هدف نقش دارند. اهميت مساوي 1
  هاستتجربه و قضاوت تا حدودي همسو با يكي از فعاليت اهميت نسبي 3
  ها همسوستتجربه و قضاوت به شدت با يكي از فعاليت اهميت شديد 5

  اهميت بارز يا خيلي شديد  7
بودن در عمل گيرد و غالبتر از فعاليت ديگر مورد توجه قرار ميها بسيار بيشيكي از فعاليت

  شود.ظاهر مي
  برتري آشكار يك فعاليت بر ديگري، بالاترين ترتيب ممكن قابل تأييد است. ادهالعاهميت فوق 9

براي حالاتي كه درجه اهميت بين  8و 6، 4، 2
  مقاير بالاست

رو كه واژه مناسبي براي اي را انجام دهد، از آنآيد كه از نظر عددي، قضاوت ميانهگاه لازم مي
  شرح آن وجود نداشته باشد.

  
 سلسله مختلف سطوح تركيب در ش سلسله مراتبيرو اهميت   

 محاسبه در متعددي عوامل گرفتن نظر در و گيريتصميم مراتب
 قوام كه است مكانيزمي سازگاري ميزان. است نهفته تعديل نرخ

 به توانمي چقدر كه دهدمي نشان و كندمي تعيين راها مقايسه
 اعتماد تركيبي جداولهاي اولويت يا گروه اعضاي ترجيحات

 سازگاري توانمي، باشد 0,1 از كمتر سازگاري ميزان اگر. كرد
 تكرار بايدها مقايسه صورت نايغير در. پذيرفت رااي مقايسه
 انجام ناسازگاري ميزان مقايسه براي متعددي مطالعات. شوند
  .است ويژه بردارهاي از استفاده روش بهترين، است شده

 ناي .است ناسازگارهاي ماتريس نديب اولويت براي ابزاري بردار
 براي بلكه، شودنمي مربوط تعديل نرخ تعيين رياضي منطق به

 شرح به شده انجام عمليات. شودمي استفاده تعديل نرخ محاسبه
 .است ادامه

  
  
  

 .شودمي تعيين، شد داده ضيحتو قبل مراحل در كه همانطور سيستم هر اولويت، وزني ميانگين و سازي نرمال منطق از استفاده با) الف
 .ديآمي بدست سطر هر مجموع و شده ضربها سيستم اولويت درها مقايسه اصلي مقادير نجاايدر. كنيد محاسبه را كل وزن بردار) ب
 .ديآمي دست به ملعوا برها سيستم اولويت به توجه با وزن بردار اجزاي از يك هر تقسيم با بردار ناي .شودمي محاسبه سازگاري بردار) ج
 )است سازگاري ميزان متوسط λ مقدار حداكثر( كنيد محاسبه را λ مقدار حداكثر) د
E (سازگاري شاخص )CI :(شودمي تعريف زير معادله از استفاده باها مقايسه براي سازگاري شاخص:  

                                                                                                                                         
                               

  هاي رقيب است. كننده تعداد گزينهبيان nجا ايندر
  و نرخ سازگاري عبارت است از: 



1403 پاييز، 201وم، شماره س وم، دورهد، سال بيست و فصلنامه علمي جاده  

294 

 

  
                                                                                                                                                 

                                   
  )Li et al., 2008( است شده گرفته زير جدول از شاخص ناي.است تصادفي شاخص مقدار دهنده نشان R.I كه جايي

  شاخص تصادفي .8جدول 
10  9  8  7  6  5  4  3  2 1 n 

51/1 45/1 41/1 32/1 24/1 12/1 9/0 58/0 0 0 R. I 
  

  مشاركت بخش خصوصي و پايداريثر بر ؤم يهااريمعريو ز هااريمع يبندتياولو
 هر در آمده دست به ترجيحات Expert Choice افزارنرم   

 نهايت در و كندمي تركيب را گيريتصميم فرايند از قسمت
 همچنين برنامه ناي.كندمي تعيين راها هگزين كلي اولويت

 و كرده خلاصه گروهي مدل يك در را افراد قضاوت تواند مي

با استفاده از آزمون فريدمن و طيف  .دهد ارائه را كلي نتايج
افزار بدست آمده اين نرماين اولويت بندي در تايي ليكرت5

  است. 

  

  هاي تحقيق و يافته بحث
  در  از مهندسي سيستم كارشناس 80 از مجموع در   

 براي) سابقه سال 7 از بيش( معمولي هاي شهريزير ساخت
 ما نسخه نايدر. شد استفاده اصفهان شهر در  پرسشنامه به پاسخ

 آشتيهاي استراتژي شناسايي هدف. داريم گزينه 6 و معيار 20
 كارآيي :از عبارتند معيارها. است خصوصي مشاركت براي

 هنگام در شهري مديران تعيين، شهر نيت سنح و اقتصادي
 شفافيت، كارآمد نظارت، شوراهاي كميسيون پيگيري، انتقال

 مالي مقررات، دولتي يارانه قبوض، گذاران سرمايه انتخاب
، هاپروژه فرآيند شناسايي، شهرهاي ظرفيت و امكانات، شهرداري
، پارلمان و شوراي سياسي گيريجهت، تشويقي سيستم كارآيي
 اثربخشي، سياست ثبات، سرمايه بازگشت، الملليبينهاي تحريم

، ريسك شناسايي، پيمانكار مالي وضعيت، مقررات و قوانين
 در مالي جذابيت و بانكي تسهيلات، اكثريتهاي محدوديت

 حاوي 2 شماره پرسشنامه. است شده داده نشان 11تا  9 جداول
 .است توضيحات

) اوليه مقايسه( زوجي مقايسه صورت به زير جدول   
 ناي ،ديگر عبارت به. است خروجي يا وروديهاي شاخص
 ياها شاخص ساير با مقايسه در را شاخص يك اهميت جدول

 خانه يك در تعداد، جدول نايدر. كندمي گيري اندازهها شاخص
 عنوان به. است ستون به رديف عامل نسبي اهميت دهنده نشان

 برابر چهار A عامل كه دهدمي نشان 4 عدد، زير جدول در، المث
  .است B عامل از مهمتر

 عامل جداول .9جدول 

   عامل الف عامل ب
 عامل الف  4

  عامل ب    
 نآ عدد، مثال براي، زير جدول در. شوند نوشته وارونه بايد بالا جدول اعداد، دارد ستون فاكتور به نسبت كمتري اهميت رديف ضريب اگر

  .است B عامل ¼ A عامل معني كه دهدمي نشان
 عامل جداول .10جدول 

  عامل الف عامل ب
 عامل الف  ¼
 عامل ب  
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 متغير) 20پرسشنامه دوم ( .11جدول 

عدد درون هر خانه نشان دهنده اهميت
 عامل سطر به عامل ستون مي باشد.

نامه ماليآئين
 شهرداري

يند شناسايي آفر
 هاهژپرو

 شناسايي ريسك
فورس  طشراي

  ورژما
 A1 A2 A3 نامه مالي شهرداريآئين

 A4 A5 هاهژيند شناسايي پروآفر

 A6 شناسايي ريسك

     ورژفورس ماطشراي

     

عدد درون هر خانه نشان دهنده اهميت عامل 
 سطر به عامل ستون مي باشد.

كارآمدي
قوانين و 
 مقررات

  

    مقرراتكارآمدي قوانين و 

    

عدد درون هر خانه نشان دهنده اهميت عامل 
 سطر به عامل ستون مي باشد.

شفافيت
انتخاب 

 گذارسرمايه

كارآمدي نظام 
 اهمشوق

 ميزان ظرفيت مالي پيمانكار

 C1 C2 گذارشفافيت انتخاب سرمايه

 C3 اهكارآمدي نظام مشوق

 ميزان ظرفيت مالي پيمانكار
    

درون هر خانه نشان دهندهعدد 
اهميت عامل سطر به عامل 

 ستون مي باشد.

 حمايتي دولت حلواي نظارت كارآمد ح شهرلاصرفه و ص

 D1 D2  ح شهرلاصرفه و ص

 D3  نظارت كارآمد

    حمايتي دولت حلواي

   
  

عدد درون هر خانه نشان دهنده اهميت عامل سطر 
 به عامل ستون مي باشد.

عزم مديران 
شهري در 
 واگذاري

- پيگيري كميسيون

 اهاي شور
همسويي سياسي 
  شورا و مجلس

-هاي بينتحريم

  اهمشيطثبات خ  المللي

 E1 E2 E3 E4  عزم مديران شهري در واگذاري

 E5 E6 E7  اهاي شورپيگيري كميسيون

 E8 E9    همسويي سياسي شورا و مجلس

 E10     الملليهاي بينتحريم

      اهمشيطثبات خ

       

عدد درون هر خانه نشان دهنده اهميت عامل سطر به عامل 
 ستون مي باشد.

-ها و ظرفيتفرصت

 هاي شهر
  جذابيت مالي  ت بانكيلاتسهي بازگشت سرمايهخ نر

 F1 F2 F3  هاي شهرها و ظرفيتفرصت

 F4 F5  بازگشت سرمايهخ نر
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 F6    ت بانكيلاتسهي

     جذابيت مالي

      
  

  

 
 تكميلهاي پرسشنامه طريق از جامعه آماري اطلاعاتابتدا   

 از پس. گرفت قرار تحليل و تجزيه مورد و آوري جمع شده
 اطلاعات و شناسايي صحيح و سازگارهاي پرسشنامه، يغربالگر

 Expert افزار نرم وارد Choice انتخاب افزار نرم. شد 

 بدست وزن اساس بر) دوتايي( زوجي مقايسه براي متخصص
موثر  عوامل زوجي مقايسه ماتريس 2 شكل. شد استفاده آمده

.دهدمي نشان را خصوصي بخش پايداري و مشاركت

  
  

  
  
  
  
  
  
  

  مشاركت بخش خصوصي و پايدارياز عوامل مؤثر بر  كيهر تياهم بيضرا .2شكل 
  
 و يندهاآفر كه داد نشان زوجياي مقايسه تحليل و تجزيه نتايج  

 مهارت و دانش، 0,59 داري معني ضريب داراي شفافهاي رويه
 ماليهاي انگيزه و حمايت، 0,85 معناداري ضريب داراي مديران
 اهميت ضريب، اداري سيستم سلامت، 0,113 معناداري ضريب
 و 0,130 اهميت ضريب براي سياسي حمايت و ثبات، 0,122

 عامل، بنابراين. بود 0,146 اهميت ضريب براي ظرفيت تقويت
 و آورد دست به را اولويت و اهميت بيشترين سازي ظرفيت
   اولويت و اهميت كمترين داراي شفاف فرآيندهاي و عوامل

 بخش پايداري و مشاركت سازگاري بر عوامل موثر  نعنوا به
  .هستند خصوصي

  

عدد درون هر خانه نشان دهنده اهميت عامل 
 سطر به عامل ستون مي باشد.

فرآيندها و 
هاي رويه

 شفاف

دانش و 
مهارت و 
 مديران

-حمايت و مشوق

هاي قانوني و 
 مالي

سلامت نظام 
  اداري

ثبات و 
حمايت 
  سياسي

  سازيظرفيت

 M1 M2 M3 M4 M5 هاي شفاففرآيندها و رويه

 M6 M7 M8 M9 دانش و مهارت و مديران

 M10 M11 M12  هاي قانوني و ماليحمايت و مشوق

 M13 M14     سلامت نظام اداري

 M15      ثبات و حمايت سياسي

       سازيظرفيت

= ضريب ناسازگاري 07/0   

ه عوامل مشاركتها باتوجه بترتيب اولويت
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  مشاركت بخش خصوصي و پايداريثر ؤعامل م 20 يبرا يكل ييشناسا. 3كل ش

  

  
  مشاركت بخش خصوصي و پايداريثر ؤعامل م 20 يبرا يكل ييشناسا. 4شكل 

 موثر بر عوامل عيارهايم از، اصلي اولويت تعيين براي   
 معيار اولين. شد استفاده خصوصي بخش پايداري و مشاركت
 موثرترين ضرايب و بالاترين داراي شهر كيفيت و اقتصاد

 تنگاتنگي رقابت كه دهدمي نشان نمرات ترتيب. است) اولويت(

 داراي مالي جذابيت و دارد وجود كننده شناسايي عوامل بين
 12 جدول و 3 شكل در. است ركتمشا اولويت ضريب كمترين
  .است شده داده نشان

  مشاركت بخش خصوصي و پايداريثر ؤعامل م 20 يبرا يكل ييشناسا  .4جدول 

هافعاليت  اولويت 
احتمال
 وقوع

هافعاليت  اولويت 
 احتمال 
 وقوع

ح شهرلاصرفه و ص 040/0 11سهمسويي سياسي شورا و مجل1081/0   
ذاريعزم مديران شهري در واگ  2 079/0 الملليهاي بينتحريم   12 038/0  

ارهاي شوپيگيري كميسيون 036/0 13بازگشت سرمايهخنر3071/0   
065/0 4 نظارت كارآمد اهمشيطثبات خ   14 034/0  

ذارگشفافيت انتخاب سرمايه  5 064/0 032/0 15 كارآمدي قوانين و مقررات   
حمايتي دولت حلواي  6 057/0 رمالي پيمانكاميزان ظرفيت    16 031/0  
نامه مالي شهرداريآئين  7 054/0 031/0 17 شناسايي ريسك   
هاي شهرها و ظرفيتفرصت  8 050/0 ورژفورس ما طشراي   18 026/0  
هاهژيند شناسايي پروآفر  9 046/0 ت بانكيلاتسهي   19 026/0  

اهكارآمدي نظام مشوق  10 043/0 023/0 20 جذابيت مالي   
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گيرينتيجه -5
هاي زيربنايي شناسايي گذاري بخش خصوصي در پروژه، اغلب موانع جذب سرمايهدر اين تحقيق سعي گرديد با مطالعه دقيق ادبيات پژوهش    

هاي شهري بر اساس موانع خصوصي در پروژه - هاي مشاركت عموميگردد و به كمك اخذ نظر از كارشناسان و مهندسين متخصص پروژه
- ، مخابرات و شبكههاي زير بنايي مانند نفت و گازهاي شهري با ساير پروژهستخراج گردد. كاملاً مبرهن است كه كه ماهيت پروژهشناسايي شده ا

، زيست محيطي از نظر نوع هاي تجاري، تفريحيهاي درون شهري، پروژهها، راههاي زير بنايي شهري مثل پلهاي بزرگراهي متفاوت است. پروژه
 عامل 52 ابتدا در اين پژوهشهاي برون شهري متفاوت است. در اين راستا برداري و نيز تضمين بازگشت سرمايه با پروژهوه بهرهخدمات و نح

 مطالعه به توجه باها پروژه كارشناسان و ذينفعان، كارشناسان نظر با گروهي گيريتصميمهاي تكنيك انجام با مشاركت معيارهاي تعيين براي
 مقايسه از حاصلهاي پاسخ، اندشده بندي گروه گروه 6 در معيارها نكهايبه توجه با. گرديد مشخص پروژه ناياولويت معيارهاي عنوان به، موردي
 توسط آمده دست بههاي داده، بنابراين. است ميانگين بالاترين  معني به مشاركت بر آن تأثير و معيارها از يك هر در AHP پرسشنامه اولين زوجي

 از بيشتر ضرايب همه، گيرينتيجه و تحليل و تجزيه از پس و شد سازي پياده افزار نرم نايدر سوالات پرسشنامه از يك هر براي پروژه كارشناسان
 گرفتن نظر در با و وقوع احتمال معيارهاي به توجه با پروژه معيارهاي مهمترين، شده شناخته رسميت به معيارهاي ميان در. آمد دست به 0,7

، متخصصان توسط AHP پرسشنامه دوم مرحله در. شد تعيين افزار نرم در محاسبات از پس يكديگر بر خطرات از برخي بخشي اثر و اثرات
  .كرد مشخص بندياولويت و ارزيابي، اهميت به توجه با را مشاركت جادايدر موثر عامل Expert Choice افزار نرم با زوجي مقايسه

 آمد بدست زير نتايج فوق واردم به توجه با

 ؛)خوب شهر و اقتصاد( M8 معيار با رابطه در 1 رتبه) 1
  ؛)انتقال در شهري مديران تعيين( Y2 معيار با رابطه در 2 رتبه) 2
 ).شوراهاي كميسيون پيگيري( Y6 معيار به نسبت 3 رتبه) 3

  
   

 و نبالاتري داراي شهر كيفيت و اقتصاد ، معياربنابراين   
 است شده داده نشان، نمرات ترتيب به. است موثرترين اولويت

 جذابيت و دارد وجود شناسايي عوامل بين تنگاتنگي رقابت كه
است و  كرده ايجاد موثر عوامل بين در را اولويت كمترين مالي

 كيفيت و موثر اقتصاد عوامل شناسايي كلي نهايت آن كه ارزش
برآورد شده است. از آنجا كه  0,023 مالي جذابيت و 0,081 شهر

  هاي مشاركت مهمترين معيارهاي موفقيت پروژه

خصوصي انتخاب بخش خصوصي با پيمانكار متناسب  -عمومي
 هاي پروژه با معيارهاي سازمان هاي دولتي و ابعاد و پيچيدگي

ها نيازمند ديدگاه علمي موفقيت در اين پروژه ،باشد، بنابراينمي
بر طرف كردن موانعي همچون رابطه گرايي  مديران است تا با

  سياسي، شرايط را براي موفقيت بخش خصوصي  -سنتي
  فراهم نمايند.

    
  سپاسگزاري-6
  هاي سيستان و بلوچستان و دانشگاه فني كه در اين پژوهش ما را حمايت دانيم از حمايت مسئولان دانشگاهدر پايان بر خود لازم مي  
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ABSTRACT 
Improving the consumption pattern in the construction industry depends on the development 
and introduction of industrialization and the use of new methods in the development of this 
industry, because increasing the lifespan of construction and improving their quality, the use 
of quality materials, Saving time is one of the benefits of using new technologies in this 
industry. In addition, the development of technology infrastructure in an appropriate way - 
can pave the way for Iran's presence in global competition, and it can be claimed that the 
development of technology infrastructure in this area is the key to sustainable development. 
Today, the discussion of developing the culture of industrialization and the use of emerging 
technologies and reconciling the participation of the public and private sectors, including in 
the urban development industry is one of the most important scientific and professional topics 
that play a significant role in the growth and development of the country. The purpose of this 
article is to examine the status of private sector participation in urban infrastructure and 
provide effective solutions in this regard. Based on the obtained results, rank 1 is related to 
criterion M8 (economy and goodness of the city), rank 2 is related to criterion Y2 
(determination of city managers in transfer) and rank 3 is related to criterion Y6 (pursuit of 
council commissions). Also, financial attractiveness has created the lowest priority in 
effective factors. 
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