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  چكيده

و در دنياي امروزي به دليل افزايش تنوع نيازها، استفاده از اين هاي حمل  و نقل است ترين شيوهحمل و نقل چند وجهي يكي از متداول
ه حمل موثر بر توسع يراهبردها يبند يتو اولو ييشناسابه منظور  شيوه حمل و نقل افزايش يافته است. بدين منظور پژوهش حاضر

استفاده  هاي گذشته وي است كه به منظور دستيابي به اين هدف، ابتدا با بررسي پژوهشبا استفاده از روش سوارا فاز يو نقل چند وجه
ها با استفاده از روش له بعد اين شاخصدر مرحهايي براي توسعه حمل و نقل چند وجهي شناسايي شد. از نظرات خبرگان، شاخص

  نش) دا يريت(مد دانش مشترك يگاهاستفاده از پاهاي حاصل از اين پژوهش نشان داد دهي شدند. يافتهبندي و وزنسوارافازي رتبه
   اطلاعات يه از فناوررتبه سوم، استفاد 15/0با وزن يگذار يه، سرمادر رتبه دوم 22/0با وزن  ياستيرتبه اول، اقدامات س 33/0با وزن 
 يزاتتجه يشدر رتبه پنجم، افزا 062/0 وزنحمل و نقل  با  يدورهايها و كوردر ساخت يحصح يزيردر رتبه چهارم، برنامه 1/0با وزن 

به در رت 028/0با وزن  يمربوط به حمل و نقل چندوجه هايينهزود هنگام هز يدر رتبه ششم، به روز رسان 043/0حمل و نقل  با وزن 
قطار و بندر  هاييستگاهبه ا دسترسيدر رتبه هشتم، احداث جاده  019/0با وزن الملل ينب يمقرارت و استانداردها سازييكسانهفتم، 

ارائه  يها به جاشركت يبرا يقيتشو هايياستدر رتبه دهم، س 008/0با وزن   ينريكانت يهامحوطه يجاددر رتبه نهم، ا 012/0با وزن 
   گرفتند. يرتبه دوازدهم جا رها دبخش يربهتر با سا ييهمسو يآهن براو اصلاح بخش راه يازدهمدر رتبه  يممستق هاييارانه

  
 حمل و نقل چندوجهي، راهبردها، سوارافازي، لجستيك :ي كليديهاواژه

  مقدمه-1
در دنياي امروزي به دليل تنوع نيازهاي مصرف كننده، استفاده از 

حمل و ند وجهي افزايش يافته است. هاي حمل و نقل چروش
عنوان حمل و نقل محموله از طريق دو يا  هنقل چند وجهي ب

  شودچند روش مختلف حمل و نقل تعريف مي
)Europe., 2010( .هاي حمل و نقل به دليل پايين بودن هزينه

هاي جايياز طريق خطوط دريا، امروزه بيشتر جابه وجهي چند
گيرد و كشور ايران به دليل كالا از طريق خطوط دريا صورت مي

آزاد، جايگاه با اهميتي  هايآبكيلومتر مرز آبي با  2800داشتن 
 عنوانهتوان ببين الملل دارد و مي جايي كالا در عرصهدر جابه

پلي ارتباط دهنده كشورهاي حوزه اقيانوس هند با ساير 
حمل و نقل . )Jiang et al., 2017( كشورهاي اروپايي باشد

اي آلاينده است و درصد كمتر از حمل و نقل جاده 4/77ريلي 
جويي هاي فسيلي صرفهدرصد در مصرف سوخت 48/43تا 

هاي مرتبط با . هزينه)Makarova et al., 2023( كندمي
هاي حمل و نقل حدود يك سوم تا دو سوم كل هزينه فعاليت

تي در يك كشور از نظر عبور كالاي ترانزيو  لجستيك است
هاي درآمدزايي، سياسي، امنيتي و ارتباط با ساير كشورها در زمينه

. بنابراين تعادل حالت حمل و مختلف بسيار حائز اهميت است
 Kuziev( ل كالا براي رفاه محيطي و اجتماعي ضروري استنق

et al., 2023(.  بسياري از كسب و كارها در تعيين مسيرهاي
لجستيكي بهينه با استفاده از حمل و نقل چندوجهي 

ند تا موجب كاهش زمان و هزينه حمل و كنگذاري ميسرمايه
علاوه براين با افزايش  .)Kim et al., 2018( نقل شوند

هاي زيست محيطي استفاده از مسيرهاي حمل و نقل حرانب
و ساير گازهاي  اكسيدكربن ديتواند چندوجهي كارآمد مي

 .)Regmi & Hanaoka., 2012( آلاينده هوا را كاهش دهد
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 20از طرفي ديگر درآمدهاي ترانزيت كانتينري رقمي در حدود 
ل و مبنابراين توسعه ح ،باشددرصد ارزش كالاي ترانزيتي مي

زايي براي كشورمان، تواند علاوه بر درآمدچندوجهي مينقل 
رو بسياري از از اين .ميليون نفر شود 1موجب اشتغال بالغ بر 

كشورهاي دنيا در زمينه حمل و نقل چندوجهي فعال بوده و 
در حالي  ،اندهاي خود را به سمت اين صنعت سوق دادهبرنامه

قل چندوجهي موجب شده عدم توسعه حمل و نكه در كشورمان 
است كه به دليل مسافت طولاني، هزينه سوخت بالا و 

هاي لجستيكي بالا برود و هاي محدود كاميون، هزينهظرفيت
توليد كنندگان مجبور شوند كه محصولات خود را به قيمت پايين 
به فروش برسانند، و اين امر موجب شود چرخه اقتصاد كشور با 

ها و و شاهد تعطيلي كارخانه ددگرمشكلات مختلفي مواجه 
ود از طرفي كارآمد نب واحدهاي توليدي مختلفي در كشور باشيم.

شود به دليل جابه سيستم حمل و نقل چند وجهي موجب مي
ق كه اغلب اتفا يجايي نادرست، گم شدن كالا و يا ساير وسايل

هاي حمل و ي مالي فراواني براي شركتهازيانسالانه  افتد،مي
برين  در اين راستا .)Ilic et al., 2009( يجاد كندنقل ا

)Breen., 2006ميليون پوند  140كه هر ساله حدود  ) نشان داد
به به دليل از دست دادن اقلام مورد استفاده در حمل و نقل 

شود. علاوه براين مديريت هاي حمل و نقل ضرر وارد ميشركت
ندن اقلام حمل و شود تعداد و زمان بازگرداناركارآمد باعث مي

د كه اين امر باش بينيمشخص و غير قابل پيشپذير ناقل برگشتن
ف خود را به حالت شود كارگران منتظر بمانند وظايموجب مي

ر مالي ناشي از تعليق وظايف تعليق درآورند و موجب ضر
توان گفت كه حمل و نقل چند وجهي مي ،لذا .شودان ميكارگر

ان مواجه است كه با توجه جايگاه ويژه در ايران با مشكلات فراو
 هايكريدور توسعهباشد. ن، توجه به آن امري بسيار ضروري ميآ

 براي قوي ابزاري بعنوان چندوجهي هايزيرساخت و ونقل حمل
 Ge( جي. است مختلف مناطق بين هماهنگي و همكاري ارتباط،

et al., 2020( كشورهاي در هازيرساخت اغلب كه داد نشان 
 وهانب جريان پاسخگوي و دارند ايمنطقه يا محلي نقش تلفمخ

توسعه حمل و نقل چند وجهي  .ندارند را المللي بين نقل و حمل
هاي حمل و نقل، مسافت و زمان براي از نظر كاهش هزينه

 ,.Seo( هاي لجستيك و صادر كننده امري حياتي استشركت

 و همكاري ،ارتباط براي قوي ابزاري و همچنين بعنوان )2017
 .)Stoilova et al., 2020( است مختلف مناطق بين هماهنگي

توسعه حمل و نقل چند وجهي در كشور بدون داشتن يك برنامه 
پذير نخواهد بود. براي اين منظور نياز است دقيق و منظم امكان

كه از كشورهاي موفق در اين صنعت الگو برداري شود و از 
نان براي توسعه اين صنعت در نظر هايي كه آراهبردها و برنامه

اند استفاده شود و براي اين منظور نياز است كه اين گرفته
راهبردها در مطالعات گذشته شناسايي و توسط خبرگان اين 

 بنديها موجود در كشور رتبهصنعت، با توجه به زير ساخت
شوند. از اين رو در اين پژوهش با مرور بر پيشينه مطالعات انجام 

در زمينه توسعه حمل و نقل چند وجهي، عوامل موثر بر شده 
 شوند و اين عوامل توسط خبرگانتوسعه اين صنعت شناسايي مي

  . شوندبندي و امتيازدهي ميحمل و نقل چند وجهي كشور رتبه
  
  پيشينه تحقيق -2

ترين حمل و نقل چند وجهي بعنوان يكي از گسترده
لات در زمينه توسعه هاي حمل و نقل و از مهمترين تحوروش

شود. اين روش نوعي شيوه حمل و تجارت جهاني محسوب مي
 و ملبراي حنقل نيست، بلكه بعنوان يك مجموعه بسيار بزرگ 

ل و نقل دريايي، هاي حمها است و شامل روشنقل محموله
حمل و نقل چند وجهي به ارائه . باشدريلي و زميني  مي

 و يا چند حالت اشاره داردمحصولات براي مشتريان از طريق د
)Yan et al., 2021(.  حمل و نقل چند وجهي به طور

اي در دنياي مدرن حائزه اهميت است زيرا منجر به نرخ فزاينده
 Yan et( شودبالايي از تحرك بين مرزي در سطح منطقه مي

al., 2021( . جايي كالا از نقطه حمل و نقل چند وجهي به جابه
A  به نقطهB شودنترل يك اپراتور اطلاق ميتحت ك)Wang& 

Yeo., 2018(. هاي متعدد حمل و نقل چند وجهي از روش
حمل ونقل براي انتقال كالاها از يك مكان به مكان ديگر در 

به وسيله يك قرارداد ويك حامل المللي سراسر مرزهاي بين
هاي مختلف حمل و شيوه .)Qi et al., 2021(كنداستفاده مي
روش هر يك نقش مهمي در جابه جايي كالا بر عهده  نقل در اين

د خوپذيري اي به دليل انعطافدارند. سيستم حمل و نقل جاده
جهان را فراهم سازد، راه آهن و  دسترسي به اكثر نقاط تواندمي

تواند موجب كشتي بعنوان يك وسايل حمل و نقل عمومي مي
جمله  از جويي در مصرف سوخت، هزينه و زمان شود.صرفه

شمرد تواند برحمل و نقل چند وجهي مي مزايايي كه براي
  عبارتند از:

 هاي حمل و نقلكاهش هزينه-

 هاي حمل و نقلاستفاده بهينه از تمامي ظرفيت-

 اشتغالدرآمدزايي و ايجاد -

 هااستفاده بهينه از تمامي زيرساخت-

 كاهش ريسك -

 الا نندگان كايجاد محيط رقابتي براي صادركنندگان و وارد ك-

 هاي مازاد جلوگيري از ايجاد هزينه-

 كاهش آلودگي محيط زيست در پي كم شدن انتشار گاز كربن -

 ,.Komashinskiy et al( كومانشينسكي و همكاران

 عناصر بين تعامل كارايي و تضاد وجود نشان داد عدم )2020
 تفادهاس با توانمي را چندوجهي  نقل و حمل سيستم يك مختلف
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 آسيوآل و همكاران .كرد تضمين مشترك دانش پايگاه يك زا
)Asaul et al., 2017( در پژوهش خود نشان داد استفاده از

تواند موجب توسعه حمل و نقل چند وجهي فناوري اطلاعات مي
و ماكاروا هاي زيست محيطي را كاهش دهد. شود و آلودگي

ريزي نشان داد برنامه)Makarova et al., 2023( همكاران
كوريدورهاي حمل و ها و در زير ساخت درست زنجيره تامين

 باشد.نقل از مهمترين عوامل توسعه حمل و نقل چند وجهي مي
نشان داد   )Muminovich et al., 2023( و اوگ مومينويچ

بعنوان عامل تاثيرگذار در توسعه  اطلاعات استفاده از فناوري
 Stoilova( رانو همكا ژانگ حمل و نقل چند وجهي است.

et al., 2020( اينترنت از استفاده داشت بيان خود پژوهش در 
 و ملح هايسيستم  توسعه در مديريتي راهبرد يك بعنوان اشيا
 2022در سال و چيندا  پونگسي پورن .باشدمي چندوجهي نقل

 شبكه در ازدحام و تصادفات ميزان آلودگي، كه كردند اشاره
 به ايجاده هايحالت تغيير مورد در را هايينگراني هاجاده
 )Choi.,  2014( همكاران و چوي. كندمي ايجاد آب و آهنراه

 ي حمل و نقل چندوجه تغييرات روي بر سياستي اقدامات تأثير
 هك رسيدند نتيجه اين به هاآن ،كرد بررسي را جنوبي كره در

 تواندمي چندوجهي نقل و حمل خدمات و جاده گذاريقيمت
 مثبتي يرتأث كه كند، تشويق را استراتژيك عمليات و ريزيمهبرنا
 در و دارد نقل و حمل هايزيرساخت توسعه هايسياست بر

 نوپاپايوآ. شودمي وجهي چند نقل و حمل توسعه به منجر نهايت
 بخو اتصال و دسترسي كه داشتند اظهار 2015در سال  مارتينز و

 يراز است، حالت انتخاب گرفتن نظر در هنگام در معيار مهمترين
 ,.Jiang et al( همكاران و جيانگ. گذاردمي تأثير سفر زمان بر

 و چندوجهي نقل و حمل گذاري سرمايه بين روابط )2017
  . كرد بررسي را اقتصادي توسعه
 حمل هايزيرساخت در گذاريسرمايه كه دادند نشان هاآن

 اقتصادي عهتوس بر سفر تقاضاي تشويق و اتصال ارتقاي با نقل و
 ,.Choi et al( چائوپاسرينچاروننفرات و . گذاردمي تأثير

 نقل و حمل به مربوط هايهزينه كه كردند اشاره)2014
 و حمل برداري، بهره ها،تعرفه فصلي نوسانات شامل چندوجهي

 و ارتباطات انبارداري، كار، نيروي تعرفه، بيمه، نگهداري، نقل،
 وضعيت و خالي خودروي بازگشت رخن تخليه، و بار هايهزينه
  گذارد. مل و نقل چند وجهي تاثير ميبر توسعه ح جاده سطح
 نقل و حمل كه كردند بيان )Li & Sun., 2022( سان و لي

 أثيرت چين نقل و حمل صنعت بر توجهي قابل طور به چندوجهي

 هايهزينه است ممكن چندوجهي هايحامل. است گذاشته
 جامع سنجيدن با و داده كاهش را ربنك انتشار و ونقلحمل

 و اتقاض قطعيت عدم كربن، تجارت هايقيمت بودن تصادفي
 نقل،وحمل هايهزينه و ريسك مقادير حداكثر انتخاب بين رابطه
و همكاران  كاستانهو. بخشند بهبود را نقل و حمل كارايي

)Castanho., 2018(  هاي كه همكاري و حمايت دادنشان
گيري براي توسعه حمل و نقل چند وجهي تصميم دولت در قالب
اي در غلبه بر موانع توسعه حمل و نقل چند وجهي نقش فزاينده

در پژوهش خود  )Ge et al., 2020(گي و همكاران دارد. 
مشكلات اصلي در مسير توسعه حمل و نقل چند وجهي را شامل 

 مت بخش ريلي،وفقدان طراحي سازماني و مقررات سيستم، مقا
گذاري ناكافي و سيستم اطلاعاتي پراكنده را مكاري و سرمايهه

از موانع توسعه حمل و نقل چند وجهي برشمرد و راهكارهاي 
سازي مقرارت و يكسان-1در سه دسته  هاآنارائه شده توسط 
آهن براي همسويي اصلاح بخش راه-2الملل، استانداردهاي بين

  ها قي براي شركتهاي تشويسياست-3ها، بهتر با ساير بخش
  پوگسايپورن . معرفي نمودند هاي مستقيمبه جاي ارائه يارانه

در پژوهش  )Pongsayaporn et al., 2022(و همكاران 
هاي حمل و نقل چند وجهي خود نشان داد بهبود زير ساخت

هاي هاي كانتينري، احداث جاده دسترسي به ايستگاهمانند محوطه
زات حمل و نقل و تشويق به استفاده قطار و بندر، افزايش تجهي

  از حمل و نقل چندوجهي از عوامل تاثيرگذار در توسعه 
  باشد.حمل و نقل چندوجهي مي

  
  

  روش شناسي پژوهش -3
بندي راهبردهاي هدف از اين مقاله شناسايي و اولويت

هاي توسعه حمل و نقل چند وجهي بود كه بر اساس شاخص
بود كه بدين منظور يك پژوهش اصلي(داراي بالترين اولويت) 

سه  (كمي و كيفي) كه داراي پيمايشي با روش آميخته-توصيفي
  باشد اجرا گرديد.مرحله به شرح زير مي

هاي توسعه حمل و نقل سازي شاخصشناسايي و نهايي-
  چندوجهي

  هاي شناسايي شده؛بندي شاخصاوليت-
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  هيحمل و نقل چند وج معيارهاي توسعهها و شاخص. 1جدول

  مرجع  شاخص و معيار  رديف
   ]13[  استفاده از پايگاه دانش مشترك   1
   ]18و  1[  فناوري اطلاعات   2
   ]16[  نقل و حمل كوريدورهاي و هابرنامه ريزي صحيح در ساخت  3
   ]29[ ]19و  5[  اشيا اينترنت  4
   ]3و  5[  سياستي اقدامات  5
  ]10[  گذاري سرمايه  6
   ]4[  چندوجهي نقل و حمل به مربوط هاينگام هزينهبه روز رساني زود ه  7
   ]7[  المللبين استانداردهاي و مقرارت سازييكسان  8
   ]7[  هابخش ساير با بهتر همسويي براي آهنراه بخش اصلاح  9

   ]7[  مستقيم هاييارانه ارائه جاي به هاشركت براي تشويقي هايسياست  10
   ]20[  نقل و حمل تجهيزات افزايش  11
   ]20[  كانتينري هايايجاد محوطه  12
   ]20[  بندر و قطار هايايستگاه به دسترسي جاده احداث  13
   ]20[  چندوجهي نقل و حمل از استفاده به تشويق  14

  

استخراج شاخص هاي اوليه توسعه حمل و نقل چند 
وجهي

جلسات گروه كانوني 

شناسايي و نهايي سازي شاخص هاي توسعه حمل و نقل 
چند وجهي 

طراحي پرسشنامه به روش سوارا فازي 

بكارگيري روش سوارا براي اوليت بندي شاخص ها 

رتبه بندي نهايي شاخص هاي شناسايي شده 

مرور ادبيات و پيشينه پژوهش  شناسايي خبرگان و تشكيل 
كارگروه تصميم 

  
  مرحل انجام پژوهش .1شكل

  توسعه حمل و نقل چند وجهيهاي نهايي سازي شاخص شناسايي و 
ر اين مرحله با استفاده از روش كيفي و استفاده از بررسي د

هاي گذشته و اي و همچنين مرور بر پژوهش(اسنادي) كتابخانه
همچنين استفاده از روش تحليل مضمون كيفي، ليست اوليه كه 

عامل تاثيرگذار بر توسعه حمل و نقل چند وجهي بود 30 شامل 
  سايي و دستيابي استخراج شد. در مرحله بعد به منظور شنا

هاي استخراج شده در چارچوب به فهرست نهايي شاخص
نفر از خبرگان اين حوزه  8جلسات بارش فكري كه با حضور 

پژوهشگران حوزه حمل و نقل چندوجهي) (اساتيد دانشگاه، 
بررسي قرار گرفت و در هر جلسه برخي از  دمورانجام شد 
ساس خروجي گرفت و سپس بر اها مورد بحث قرار ميشاخص
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جلسه دوباره به اسناد تحليل شده و ادبيات مورد بررسي رجوع 
شد. ماحصل اين شد و مجدد در جلسات آتي تكرار ميمي

شاخص از  14جلسات در نهايت منجر توافق خبرگان بر روي 

هاي توسعه حمل و نقل چند وجهي گرديد كه در جدول شاخص
  نمايش داده شده است.  1

  
  توسعه حمل و نقل چند وجهيهاي شناسايي شده براي خصبندي شااولويت

در اين مرحله با استفاده از رويكرد كمي و بكارگيري يك 
هاي شناسايي شده گيري چند معياره شاخصروش تصميم

بندي از روش بندي شدند. در اين پژوهش براي اولويتاولويت
رزيابي ا سوارافازي استفاده شد. اين روش با توجه به دقت بالا در
در ادامه و همچنين مزايايي كه دارد مورد استفاده قرار گرفت. 

  .شودها مطرح ميبرخي از آن
  هادقت بالا نسبت به ساير روش-
  محاسبات ساده؛-

  سهولت پياده سازي و حجم محاسبات ساده؛-
به منظور بالا بردن دقت نتايج و كاهش ابهامات از اعداد 

لي در اين مرحله از پژوهش فازي استفاده گرديد. بطور ك
معيارهاي شناسايي شده در مرحله قبل با استفاده از روش سوارا 

نفر از خبرگانت  10اي كه در اختيار فازي و استفاده از پرسشنامه
بندي هريك از معيارها پرداخته شد. روش قرار گرفت، به اولويت

گيري مورد استفاده در اين بخش از پژوهش بصورت غير نمونه
هدفمند و مبتني بر الگوي گلوله برفي بوده است.

  
  فازيدر محيط روش سوارا 

دهي معيارها در هاي وزنروش سوارا از جديدترين روش
باشد. روش سوارا اين امكان را به گيري چند معياره ميتصميم

دهد كه با توجه عوامل مختلفي همچون تجربه، دانش خبرگان مي
ر را مورد ارزيابي قرار دهند. در اين و اطلاعات، معيار مورد نظ

شوند و سپس وزن نهايي اوليه مي بنديروش ابتدا معيارها رتبه
كل گيرد. در شبندي نهايي صورت ميهر معيار با توجه به رتبه

  بنيد معيارها در روش سوارافازي دهي و اولويتفرايند وزن 2
  بيان شده است. 

ترسيم مجموعه معيارها بررسي و ارزيابي پاسخ ها فهرست نمودن معيارهاي 
اصلي

ترسيم ليست عمومي ميعارها

مرتب نمودن معيارها بر اساس 
تعداد دفعات مشاهده شده

حذف معيارهاي مرتبط و 
وابسته

تهيه ليست معيارهاي نا مرتبط 
و مستقل

تعيين بردار اهميت معيارها

تعيين اهميت معيارها از رابطه

مرتب سازي معيارها بر اساس رتبه؛  توسط خبرگان

تعيين رتبه معيارها

تعيين وزن معيارها

J J+1 نمايش معيار  نمايش معيار

J چقدر از  تعين J+1 مهمتر است 
J+1اينكه معيار   ميزان اهميت

J<n
N  تعداد معيارهاي مستقلJ+1=i 

توقف
  

 )Keršuliene., 2010(بندي با روش سواردهي و اولويتفرآيند وزن .2شكل

روش سوارا داراي مزاياي نظير؛ برآورد دقيق نظرات 
ها، قابل آوري دادهخبرگان، مناسب بودن جهت هماهنگي و جمع

سازي آسان و حجم مقايسات زوجي كم نسبت فهم بودن و پياده
ازي روش سوارا به شرح سهاي پيادهامها است. گبه ساير روش

  .)Keršuliene., 2010( زير است

  هاگام اول: مرتب كردن شاخص
گيرندگان، هريك از در ابتدا بر اساس نظرات تصميم

شوند. در ها بر اساس درجه اهميت انتخاب و مرتب ميشاخص
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هاي بالاتر و هاي با اهميت در ردهاين مرحله شاخص
  رند. يگپاين جاي مي هايتر در ردههاي كم اهميتشاخص

  )Sjگام دوم: تعيين اهميت نسبي شاخص(
در اين گام اهميت نسبي هر شاخص نسبت به شاخص قبل 

  شود. از خود مشخص مي
  Kjگام سوم: محاسبه ضريب 

اين ضريب به مقدار اهميت نسبي هر شاخص بستگي دارد 
  .شودو از طريق رابطه زير محاسبه مي

Kj=Sj+1  
  وزن اوليه هر شاخص  گام چهارم: محاسبه

شود؛ در اين در اين مرحله وزن هر  شاخص محاسبه مي
ترين شاخص در فرمول وزن شاخص اول كه بعنوان با اهميت

  .باشدمي 1نظر گرفته شده است 

q୨ ൌ
q୨ െ 1

K୧
 

  گام پنجم: وزن نرمال نهايي
  ها كه وزن نرمال شده در اين گام وزن نهايي شاخص

  شود.از طريق رابطه زير محاسبه ميد آيبه حساب مي

W୨ ൌ
q୨
∑ q୨

 

آنجايي كه در روش سوارا به نظرات هريك از خبرگان از 
هايي همراه دهد و نظرات آنان با عدم قطعيتارزش زيادي مي

است، لذا در اين پژوهش به جهت حذف ابهامات موجود در 
ا در ، روش سوارترهاي خبرگان و دستيابي به نتايج دقيقجواب

قرار گرفت كه مراحل اجرايي آن مشابه  محيط فازي مورد استفاده
   .هاي روش سوارا فازي به شرح زير استروش سوارا است. گام

  ها گام اول: مرتب كردن شاخص
  شوند.ها به ترتيب اهميت مرتب ميدر مرحله شاخص

  ) Sjگام دوم: تعيين اهميت نسبي هر شاخص (
هميت نسبي هر شاخص نسبت به شاخص در اين مرحله ا

قبل از خود با استفاده از طيف كلامي و اعدادي فازي متناظر با 
شود. اعداد فازي استفاده شده سازي ميهر عبارت كلامي فازي

نشان داده شده است. در اين مرحله  2در اين پژوهش در جدول 
 سازي نظرات همه خبرگان، به منظور تلفيق نظرات،پس از فازي

  گيري هندسي شده است.ميانگين
  

   )Mavi., 2017( دهي به معيارهاعبارات كلامي و اعداد فازي جهت وزن .2جدول

  اعداد فازي مثلثي عبارات زباني
  )1،1،1( اهميت برابر

  )67/0، 1، 5/1( اهميت نسبتا كم
  )5/0، 67/0، 4/0( اهميت كم

  )33/0، 4/0، 286/0(  اهميت خيلي كم
  )25/0، 286/0، 22/0( ر كماهميت بسيا

  
    ෩࢐ࡷ گام سوم: محاسبه ضريب

  گردد.اين ضريب با استفاده از رابطه زير محاسبه مي

෩௝ܭ ൌ ቊ
1෨௝ ൌ 1

ሚܵ௝ ൅ 1෨௝ ൒ 1
 

  ෥࢐ࢗ گام چهارم: محاسبه وزن فازي هر شاخص

  آيد.اين وزن با استفاده از رابطه زير به دست مي
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෤௝ݍ ൌ ቐ
1෨௝ ൌ 1
෤௝ݔ െ 1

෩௝ܭ

		݆ ൒ 1		 

  گام پنجم: محاسبه اوزان نهايي

  آيددر اين مرحله وزن نهايي هريك از معيارها با استفاده از رابطه زير به دست مي

W෩୨ ൌ
q෤୨

∑ q෤୩୬
୩ୀ୪

 

  ديفازي شده است. رابطه زير  باشد كه با استفاده ازآيد وزن فازي ميوزني كه در اين مرحله به دست مي

௖ܹ௥௜௦௣ ൌ
ሺ ௝ܹ

௠ െ ௝ܹ
௟ሻ ൅ ሺ ௝ܹ

௨ െ ௝ܹ
௟ሻ

3
൅ ௝ܹ

௟ 

  هاها و يافتهتحليل داده
  فازي  ها با استفاده از روش سوارابندي شاخصنتايج اولويت

كدگذاري شده و سپس  12Cتا  1Cمل و نقل چند وجهي از براي توسعه ح هاي شناسايينتايج گام اول: در اين مرحله هريك از شاخص   
  . آورده شده است 3ها با استفاده از نظرات خبرگان به صورت نزولي مرتب شدند كه نتايج در جدول هريك از شاخص

  
  هاي توسعه حمل و نقل چند وجهي بر اساس اهميت. رتبه بندي شاخص3جدول

  رتبه شاخص توسعه حمل و نقل چند وجهي  كد
1C 1 استفاده از پايگاه دانش مشترك  
2C  4 فناوري اطلاعاتاستفاده از  
3C  5 نقلوحملكوريدورهايوهابرنامه ريزي صحيح در ساخت  
4C 2 سياستياقدامات  
5C  3 گذاريسرمايه  
6C 7  چندوجهينقلوحملبهمربوطهايبه روز رساني زود هنگام هزينه  
7C  8 المللبينانداردهاياستومقرارتسازييكسان  
8C  12 هابخشسايربابهترهمسوييبرايآهنراهبخشاصلاح  
9C 11  مستقيمهاييارانهارائهجايبههاشركتبرايتشويقيهايسياست  
01C  6 نقلوحملتجهيزاتافزايش  
11C  10 كانتينريهايايجاد محوطه  
21C 9 بندروقطارهايايستگاهبهدسترسيجادهاحداث  

  
نتايج گام دوم: در اين مرحله اهميت هر شاخص نسبت به شاخص قبلتر از نظر هر خبره با استفاده از عبارارت كلامي فازي شد و نتايج 

  .نشان داده شد 4در جدول 
  رمتناظ فازي اعداد و كلامي عبارات طيف و خبرگان نظر از قبلي مهمتر شاخص به نسبت شاخص هر نسبي . اهميت4جدول

  5خبره   4خبره  3خبره 2خبره  1خبره   كد
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1C  --  -- --- ----  ---  
4C  )4/0 ،33/0 ،28( )4/0،33/0،28/0( )66/0،5/0،4/0( )4/0 ،33/0 ،28/0(  )4/0 ،33/0 ،28/0(  
5C  )66/0 ،5/0 ،4/0( )28/0،25/0،22/0( )1،1،1( )4/0 ،33/0 ،28/0(  )66/0 ،5/0 ،4/0(  
2C  )04/0 ،33/0 ،28/0( )1،1،1( )04/0،33/0،28/0( )28/0 ،25/0 ،22/0(  )66/0 ،5/0 ،4/0(  
3C  )28/0 ،25/0 ،22/0( )04/0،33/0،28/0( )5/1،5/0،66/0( )1،1،1(  )66/0 ،5/0 ،4/0(  

10C  )5/1 ،5/0 ،66/0( )04/0،33/0،28/0( )66/0،5/0،4/0( )66/0 ،5/0 ،4/0(  )04/0 ،33/0 ،28/0(  
6C  )66/0 ،5/0 ،4/0( )66/0،5/0،4/0( )66/0،5/0،4/0( )66/0 ،5/0 ،4/0(  )66/0 ،5/0 ،4/0(  
7C )66/0 ،5/0 ،4/0( )66/0،5/0،4/0( )4/0،33/0،28/0( )28/0، 25/0، 22/0(  )28/0 ،25/0 ،22/0(  

12C )4/0 ،33/0 ،28( )66/0،5/0،4/0( )28/0،25/0،22/0( )66/0 ،5/0 ،4/0(  )66/0 ،5/0 ،4/0(  
11C )28/0 ،25/0 ،22/0(  )66/0 ،5/0 ،4/0(  )1،1،1(  )66/0 ،5/0 ،4/0(  )66/0 ،5/0 ،4/0(  
9C )1،1،1(  )4/0،33/0،28( )04/0،33/0،28/0( )4/0 ،33/0 ،28(  )4/0 ،33/0 ،28(  
8C )04/0 ،33/0 ،28/0(  )28/0 ،25/0 ،22/0(  )5/1 ،5/0 ،66/0(  )28/0 ،25/0 ،22/0(  )66/0 ،5/0 ،4/0(  

  

  10خبره   9خبره  8خبره 7خبره  6خبره   كد
1C  --  --  ---  ----  ---  
4C  )66/0 ،5/0 ،4/0(  )66/0 ،5/0 ،4/0(  )1،1،1(  )66/0 ،5/0 ،4/0(  )4/0 ،33/0 ،28(  
5C  )66/0 ،5/0 ،4/0( )28/0،25/0،22/0( )4/0،33/0،28( )66/0 ،5/0 ،4/0(  )28/0 ،25/0 ،22/0(  
2C  )4/0 ،33/0 ،28(  )66/0 ،5/0 ،4/0(  )66/0 ،5/0 ،4/0(  )66/0 ،5/0 ،4/0(  )4/0 ،33/0 ،28(  
3C  )66/0 ،5/0 ،4/0(  )28/0 ،25/0 ،22/0(  )4/0 ،33/0 ،28(  )1 ،1 ،1(  )1 ،1 ،1(  
10C  )28/0 ،25/0 ،22/0(  )66/0 ،5/0 ،4/0(  )28/0 ،25/0 ،22/0(  )4/0 ،33/0 ،28(  )4/0 ،33/0 ،28(  
6C  )66/0 ،5/0 ،4/0(  )66/0 ،5/0 ،4/0(  )5/1، 5/0، 66/0(  )66/0 ،5/0 ،4/0(  )4/0 ،33/0 ،28(  
7C )28/0 ،25/0 ،22/0( )66/0،5/0،4/0( )66/0،5/0،4/0( )66/0 ،5/0 ،4/0(  )28/0 ،25/0 ،22/0(  

12C )66/0 ،5/0 ،4/0(  )4/0 ،33/0 ،28(  )66/0 ،5/0 ،4/0(  )66/0 ،5/0 ،4/0(  )1 ،1 ،1(  
11C )66/0 ،5/0 ،4/0(  )66/0 ،5/0 ،4/0(  )4/0 ،33/0 ،28(  )4/0 ،33/0 ،28(  )66/0 ،5/0 ،4/0(  
9C )4/0 ،33/0 ،28( )66/0،5/0،4/0( )28/0،25/0،22/0( )28/0 ،25/0 ،22/0(  )66/0 ،5/0 ،4/0(  
8C )66/0 ،5/0 ،4/0(  )28/0 ،25/0 ،22/0(  )1 ،1 ،1(  )1 ،1 ،1(  )28/0 ،25/0 ،22/0(  

  

 از پس هاگام اين در نتايج گام سوم، چهارم و پنجم.
 نهايي ) اوزان෥࢐ࢗشاخص ( هر فازي وزن و ෩࢐ࡷضريب   محاسبه

 بندياولويت هاوزن اين اساس بر هاآن و محاسبه هاشاخص اين
  است. شده داده نمايش 6  در جدول هاگام اين نتايج. گردندمي

  

  

  

  

  شاخص هر نسبي اهميت .5جدول
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 Jsمقادير كد

1C --- 
4C )564/0،465/0،4/0(  
5C )528/0 ،441/0 ،382/0(  
2C )578/0،474/0،406/0(  
3C )718/0 ،566/0 ،546/0(  

10C )564/0،382/0،342/0(  
6C )692/0،466/0،402/0(  
7C )482/0،383/0،316/0(  

12C )604/0،491/0،418/0(  
11C )604/0،491/0،418/0(  
9C )488/0 ،415/0 ،364/0(  
8C )634/0،483/0،462/0(  

  
  هابندي شاخصدهي و اولويتمحاسبات نهايي نتايج روش سوارافازي جهت وزن .6جدول

  رتبه   وزن غير فازي  وزن فازي jK jqمعيار 
1C )1،1،1(  )1،1،1(  )36/0 ،31/0 ،29/0(  33/0  1  
4C )56/1 ،44/1 ،4/1(  )63/0 ،68/0 ،71/0(  )23/0 ،21/0 ،20/0(  22/0  2  
5C )52/1 ،44/1 ،38/1(  )41/0 ،47/0 ،51/0 (  )153/0 ،15/0 ،15/0(  15/0  3  
2C )57/1 ،47/1 ،40/1(  )26/0 ،32/0 ،36/0(  )097/0 ،102/0 ،107/0(  10/0  4  
3C )71/1 ،56/1 ،54/1( )15/0،20/0،23/0( )056/0،065/0،069/0(  062/0  5  

10C )56/1 ،38/1 ،34/1(  )098/0 ،14/0 ،17/0(  )036/0 ،047/0 ،051/0(  043/0  6  
6C )69/1 ،46/1 ،40/1(  )058/0 ،10/0 ،12/0(  )021/0 ،032/0 ،037/0(  028/0  7  
7C )48/1 ،38/1 ،31/1( )03/0،07/0،09/0( )014/0،023/0،028/0(  019/0  8  

12C )60/1 ،49/1 ،41/1(  )02/0 ،04/0 ،06/0(  )008/0 ،015/0 ،019/0(  012/0  9  
11C )60/1 ،49/1 ،41/1(  )01/0 ،03/0 ،04/0(  )0056/0 ،0105/0 ،014/0(  008/0  10  
9C )48/1 ،41/1 ،36/1( )01/0،02/0،03/0( )0037/0،0074/0،0102/0(  005/0  11  
8C )63/1 ،48/1 ،46/1(  )006/0 ،015/0،02(  )0023/0 ،00502/0 ،007/0(  0038/0  12  

  
نمايش داده  6مطابق نتايج نهايي به دست آمده كه در جدول 

(مديريت دانش)  شده است، استفاده از پايگاه دانش مشترك
)1C 22/0سياستي با وزن  اقداماترتبه اول،  33/0) با وزن 
)4C5( گذاري )، سرمايهC(  از رتبه سوم، استفاده 15/0با وزن 

 ريزيدر رتبه چهارم، برنامه 1/0زن ) با و2C( اطلاعات فناوري

) با وزن 3C( نقل و حمل كوريدورهاي و هاساخت در صحيح
) با وزن 10Cنقل ( و حمل تجهيزات در رتبه پنجم، افزايش 062
 طمربو هايهزينه هنگام زود رساني روز در رتبه ششم، به 043/0
در رتبه هفتم،  028/0وزن با  )6Cچندوجهي ( نقل و حمل به

) با وزن 7C( المللبين استانداردهاي و مقرارت سازينيكسا
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 قطار هايايستگاه به دسترسي جاده در رتبه هشتم، احداث 019/0
 هايمحوطه در رتبه نهم، ايجاد 012/0با وزن   12Cبندر و

 تشويقي هايسياستدر رتبه دهم،  008/0  با وزن 11Cكانتينري 

 رتبهدر  9Cمستقيم  هاييارانه ارائه جاي به هاشركت براي
 ساير با بهتر همسويي براي آهنراه بخش يازدهم و اصلاح

  در رتبه دوازدهم جاي گرفتند. 8Cها بخش
  
 گيرينتيجه-5

حمل و نقل چند وجهي بر خلاق مزاياي مختلفي كه دارد، 
شود. بدين منظور اين در كشور ايران به آن توجه چنداني نمي

 جهتهايي بندي شاخصاولويتپژوهش به دنبال شناسايي و 
براي دستيابي به هدف مورد نظر، توسعه اين مهم انجام گرفت و 

 هايسازي شاخصمرحله شناسايي و نهايي دوپژوهش حاضر در 
بندي اولويت و مرحله دوم توسعه حمل و نقل چند وجهي

هاي شناسايي شده انجام يافت. در مرحله نخست شاخص
ور بر پيشينه پژوهش و همچنين ها با مرپژوهش، اين شاخص

بررسي آثار دانشمندان و انديشمندان حوزه حمل و نقل چند 
وجهي شناسايي شد و در مرحله دوم وزن و ترتيب اهميت هر 

ها با استفاده از روش سوارا فازي به دست آمد. يك از شاخص
 هايدر مرحله اول اين پژوهش فهرستي جامع و متنوع از شاخص

توسعه حمل و نقل چندوجهي شناسايي شد كه در تاثيرگذار بر 
 ها ابعاد مختلفي چون؛ استفادهارائه گرديد. اين شاخص 1جدول 

 يزير اطلاعات، برنامه فناوري از مشترك، استفاده دانش پايگاه از
 نقل، اقدامات و حمل كوريدورهاي و هاساخت در صحيح

 هاينههزي هنگام زود رساني روز گذاري، به سياستي، سرمايه
 و مقرارت سازيچندوجهي، يكسان نقل و حمل به مربوط

 هترب همسويي براي آهنراه بخش الملل، اصلاحبين استانداردهاي
 ايج به هاشركت براي تشويقي هايها، سياستبخش ساير با

 نقل، ايجاد و حمل تجهيزات مستقيم، افزايش هاييارانه ارائه
 هايايستگاه به دسترسي جاده كانتينري و احداث هايمحوطه
از مهمترين معيارهاي شناسايي شده در اين بندر بود.  و قطار

پزوهش مديريت دانش بود كه بيشترين وزن را به خود اختصاص 
سازي سيستم مديريت دانش در بحث حمل و نقل چند داد. پياده

يابي به موفقيت در اين مسير وجهي مزايايي دارد كه موجب دست
شود كه دانش و اطلاعات مديريت دانش موجب مي شود.مهم مي

مورد نياز در اين زمينه همواره روزآمد و در دسترس باشد و در 
 زنشستگي، تغيير مديريت و تغييراتهمچون با ياثر عوامل
علاوه بر اين اين دانش و اطلاعات نابود نشود.  ،ساختاري

ايي سشود كه نيازهاي مشتريان بازار شنامديريت دانش سبب مي
ترين عامل جهت شود و از آنجايي كه مشتري مهمترين و اصلي

ا گردد تدستيابي به موفقيت است، اين سيستم موجب مي
ها، انتقادات، شكايات و نياز اصلي بازار شناسايي سوالات، توصيه

شود و موجب گردد كه خدمت رساني به مشتريان در بهترين 
ياي مهمي كه يكي ديگر از مزاحالت ممكن صورت گيرد. 

مديريت دانش براي توسعه حمل و نقل چند وجهي دارد اين 
گيري از اين دانش بتوان بهترين شود با بهرهاست كه موجب مي

تصميم را گرفت و در شرايط بحراني مانند جنگ و بلاياي طبيعي 
در مسير درست گام برداشت. آخرين مزيتي كه سيستم بتوان 

و نقل چند وجهي دارد اين مديريت دانش براي توسعه حمل 
هاي مفيد به حلتواند درك روشني از آينده و راهاست كه مي

گذار جهت گذاران ارائه دهد و موجب جذب سرمايهسرمايه
اندكاران تدس شوديم يشنهادپ ينبنابراتوسعه اين سيستم گردد. 

دانش  يريتمد يكپارچه يستمس ياندازبا راه يبالادست يرانو مد
زمنه را بصورت  ينهمه اطلاعات و دانش موجود در ابتوانند 
 دانش قدرتمند بتوانند يگاهپا يك يجادگردهم آورند و با ا يكجا

از ديگر عوامل  صنعت را فراهم آورند. ينا يشرفتموجبات پ
در جهت توسعه حمل و نقل چندوجهي، اقدامات  شناسايي شده
يت، وسعه امنها از قبيل تاقدامات سياسي همه جنبهسياسي بود. 
دموكراسي است. از آنجايي كه  الملل، حقوق بشر وروابط بين

يك طرف حمل و نقل چندوجهي روابط به ساير كشورها است 
لذا توسعه يافتگي بدون توجه به اين روابط محقق نخواهد شد. 

عامل در  اي و عدم امنيت بعنوان مهمترينهاي منطقهنابرابري
هاي باشد. حل نابرابريي ميجهت توسعه حمل و نقل چندوجه

ات ست. اقدامسياسي نيازمند اقدامات سياسي كارآمدر اين زمينه ا
لوگيري از قاچاق كالا از طريق حمل و نقل چند سياسي شامل ج

وجهي، كنترل موارد مخدر، تامين امنيت مسيرهاي حمل و نقل، 
حمل و نقل بين كشورها، توجه به بحث محيط   انعقاد قرارداد

كه همه آوري اقتصادي است ، اقدامات در خصوص تابزيست
اي سازمان ملل هم هاي توسعهاين عوامل به نحوي جزء برنامه

ها در راستاي توسعه حمل توان از اين برنامهباشد كه ميمي
مردان و شود دولتبر اساس پيشنهاد مي .وجهي استفاده شود

در  يتبا همكاري و ايجاد امن ربطهاي ذيساير سازمان
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كريدودرهاي حمل و نقل، مبارزه با قاچاق كالا و توسعه 
و همچنين همكاري با هاي چند جانبه با ساير كشورها همكاري

محيط زيست بتوانند در راستاي توسعه حمل و سازمان حفاظت 
  سومين عامل تاثيرگذار نقل چند وجهي گامي موثر بردارند. 

. يكي از اري بودگذبر توسعه حمل و نقل چند وجهي سرمايه
گذار و واگذاري حمل و نقل جذب سرمايهگذاري هاي سرمايهراه

در كشور ايران به منظور است. چند وجهي به بخش خصوصي 
گذاري در بخش توسعه حمل و نقل چند وجهي نيازمند سرمايه

يلي، توسعه كريدورهاي حمل و نقل، حمل و نقل ر
ريزي يازمند برنامهگذاري در بخش حمل و نقل هوايي نسرمايه

مردان است. از آنجايي كه حمل و نقل چندوجهي و تدابير دولت
تواند افزوده و درآمدزايي بالايي است مي شداراي ارز

لي و مند فعاليت در اين زمينه كندگذاران بسياري را علاقهسرمايه
ريزي و اقدام مناسبي در اين زمينه صورت با توجه به اينكه برنامه

اين بخش همواره با مشكلاتي مواجه است. مسائلي است نگرفته 
از قبيل تحريم و عدم ثبات اقتصادي كشور موجب گرديده است 

  گذار جرعت ورود به اين عرصه را نداشته باشد. كه سرمايه
هاي شود دولت با ايجاد سياستبر اين اساس پيشنهاد مي

اري دو هاي كلان و همكتشويقي مانند معافيت از ماليات، وام
جانبه، انجام اين امور را به دست پيمانكاران بدهند تا بتوانند از 

گذار و واگذاري امور به بخش اين طريق با جذب سرمايه
  خصوصي، موجب توسعه حمل و نقل چند وجهي شوند. 

چهارمين عامل شناسايي شده در جهت توسعه حمل و نقل 
هاي اطلاعات بود. با توجه پيشرفت چند وجهي فناوري

 اوري اطلاعات حاصل شده استچشمگيري كه در زمينه فن
توان از آن در جهت توسعه حمل و نقل چند وجهي استفاده مي

پايگاه  هايي همچون ايجاد نمود. فناوري اطلاعات با قابيلت
اطلاعاتي، كنترل اطلاعات ضبط شده، نظارت بر تردد در خطوط 

زمان و هزينه نمايد و جويي زيادي در تواند صرفهالملل ميبين

شود. يكي از وري اين صنعت ميهمچنين موجب بالا بردن بهره
هاي نوين مرتبط با حمل و نقل چند وجهي اينترنت اشيا فناوري

ه لا، دسترسي بتواند اقداماتي از قبيل رهگيري كااست كه مي
هاي حمل و نقل، كنترل و نظارت اطلاعات بار، راننده و شركت

د هاي فاسهاي خطرناك نظير مواد نفتي و محمولهلهدقيق بر محو
شدني نظير مواد غذايي و دارو داشته باشد. از طرفي ديگر با 

توان مصرف سوخت، تنظيم عرضه و تقاضا، فناوري اطلاعات مي
تعميرات مورد نياز را كنترل و اقدامات زمانبندي حمل و نقل و 

 هاي حملشود شركتبر اين اساس پيشنهاد ميلازم را انجام داد. 
براي  هاي مورد نيازو نقل چند وجهي با ايجاد زير ساخت

برد استقرار فناوري اطلاعات بتوانند از اين فناوري در جهت پيش
  يكي ديگر از عوامل تاثيرگذار اهداف خود استفاده نمايند. 

در  يحصح يزيربرنامهبر توسعه حمل و نقل چند وجهي 
در كشور ايران است.  ل و نقلحم يدورهايها و كورساخت
هزار كيلومتر مسير براي حمل و نقل  20رغم اينكه حدود علي

توان به طور كامل ها نمياز همه اين ظرفيت ، اماوجود دارد
. كريدور شمال جنوب به دليل اينكه از خاك ايران استفاده كرد

اين كريدور از بندر كند داراي اهميت بسياري است. گذر مي
ه شود و پس از عبور از روسيدر كشور فنلاند شروع مي هلسينكي

از  شود واز طريق درياي خزر به بنادر جنوبي كشور متصل مي
طريق بنادر جنوبي به حوزه خليج فارس و درياي عمان راه پيدا 

در كشور ما حمل و نقل از اين كريدور كه بعنوان كند. مي
ل و ه وسيله حمباشد بيشتر بمهمترين كرويدور حمل و نقل مي

آهن هاهاي ديگر نظير استفاده از رباشد و روشاي مينقل جاده
ر اين ب ،لذا .ييني را به خود اختصاص داده استدرصد بسيار پا

شود جهت توسعه حمل و نقل چند وجهي در اساس پيشنهاد مي
آهن را در مسير كريدورهاي موجود گسترش كشور، خطوط راه

رفت حمل و نقل چند وجهي كمك شده دهند تا به توسعه و پيش
  باشد. 
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ABSTRACT 
Multimodal transportation is one of the most common modes of transportation, and in today's 
world, due to the increasing variety of needs, the use of this mode of transportation has increased. 
For this purpose, the current research is aimed at identifying and prioritizing effective strategies 
on the development of multimodal transportation using the fuzzy riding method. Multimodal 
transmission was identified. In the next step, these indicators were ranked and weighted using the 
Swarafazi method. The findings of this research showed that the use of common knowledge base 
(knowledge management) with a weight of 0.33 ranked first, policy measures with a weight of 
0.22 ranked second, investment with a weight of 0.15 ranked third, and the use of information 
technology with a weight 0.1 in the fourth place, correct planning in constructions and 
transportation corridors with a weight of 0.062 in the fifth place, increasing transportation 
equipment with a weight of 0.043 in the sixth place, early updating of transportation costs 
Multimodality with a weight of 0.028 in the seventh place, unification of international regulations 
and standards with a weight of 0.019 in the eighth place, construction of access roads to train 
stations and ports with a weight of 0.012 in the ninth place, creation of container areas with a 
weight of 0.008 in Incentive policies for companies instead of providing direct subsidies ranked 
11th, and reforming the railway sector to better align with other sectors ranked 12th. 
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