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 چكيده

است. اين  افتهي شيافزاچشمگير  طور بهنقليه شخصي  لياز وسا استفاده متعاقب آن، سفر ورشد روزافزون جمعيت سبب افزايش تقاضاي 
از قبيل تراكم، افزايش  ونقل حملرا چند برابر نموده است. مسائل و مشكلات مربوط به  ونقل حملهاي موجود  امر فشار حاصل بر شبكه

، افزايش ونقل حملي، كاهش منابع انرژي و روند رشد سريع تقاضاي طيمح ستيزي ها يآلودگ، تصادفات، تخلفات، شده تلفي ها زمان
 نيتر مهميكي از  ونقل حملي ساز نهيبهش مناسب باعث شده تا ي و آموزساز فرهنگو انجام  ها رساختيزتعداد خودرو بدون توجه به 

   توسعه درحالشهري  گفت كه توان يمنيز  شهر ساوهخصوص  در باشد. توسعه درحالو  افتهي توسعهمسائل پيش روي اغلب شهرهاي 
  پژوهش حاضر با استفاده .برد يماز مشكل ترافيك رنج  طراز همبا توجه به شرايط خاص بيش از ساير شهرهاي  هستو با رشد سريع 

ي ا دومرحلهكه با كمك تكنيك دلفي  شهر ساوه كيامر ترافنفر از نخبگان، متخصصان و متوليان  23تحليلي و با همكاري  -از روش توصيفي 
تركيبي كه راهبردهاي  احصا گرديد شهر ساوه ونقل حملي سيستم ها فرصتنقاط ضعف، قوت، تهديدات و  SWOTمدل و با استفاده از 

 تيموقع ،ها افتهبا توجه به ي ؛ كهي راهبردهاي پيشنهادي شده استبند تياولوبه  اقدام QSPM با تشكيل ماتريس تيدرنهاشناسايي و 
؛ ي تهديدات استساز يخنثي سيستم و ها ضعفكلي اين راهبرد كاهش  هدف راهبردي ترافيك ساوه در موقعيت تدافعي قرار داشته است،

  .باشد يم ونقل حملهوشمند  ي كنترل و مديريتها ستميساستفاده از  اولويت ضرورت نيتر مهم كه
  

  ونقل حمل، ي راهبردي، شهر ساوهزير برنامه :هاي كليديواژه

مقدمه-1
رشد روزافزون جمعيت سبب افزايش تقاضاي سفرشده و 
متعاقب آن استفاده از وسايل نقليه شخصي به طور چشمگيري 

). اين 1401 (محسن عموزاده و همكاران، افزايش يافته است
به هاي موجود حمل و نقل جاده اي امر فشار حاصل بر شبكه

خصوص در نواحي شهري را چندين برابر نموده است. مسائل 
  و مشكلات مربوط به حمل و نقل از قبيل تراكم، افزايش 

هاي زيست هاي تلف شده، تصادفات، تخلفات، آلودگيزمان
محيطي، كاهش منابع انرژي و روند رشد سريع تقاضاي حمل 

ها و ساخت، بدون توجه به زيرونقل  و افزايش تعداد خودرو
سازي و آموزش مناسب باعث شده تا تامين حمل ونقل فرهنگ

ايمن و كارا يكي از مهمترين مسائل پيش روي اغلب شهرهاي 
  كشورهاي توسعه يافته و در حال توسعه محسوب شود. 

) مسائل و مشكلات ترافيك و حمل و 2013(چاو و همكاران 
زندگي شهري  ها و مسائلنقل در ايران يكي از مهمترين چالش

توان گفت اين مشكلات ناشي از  عواملي نظير عدم است و مي
هاي گذاري در زيرساخت، عدم سرمايهريزي صحيحبرنامه

هاي ترافيكي برداري صحيح از سيستمترافيكي و عدم بهره
است. با توجه به تراكم ترافيك موجود در شبكه معابر شهري و 

هاي زياد و صرف هزينهبرون شهري، كه موجب اتلاف وقت و 
  هاي عظيم اجتماعي، اقتصادي و انساني به هدر رفتن سرمايه
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  هايي تواند به اهميت و ضرورت چنين پژوهششود، ميمي
 ) 1398 (احمدي و همكاران، پي برد.

هزار نفر و جمعيت  270شهرستان ساوه با جمعيت حدود   
از جمله هزار نفر و تراكم جمعيتي بالا  230شهري بالغ بر 

شهرهاي در حال توسعه كشور است كه با معضل ترافيك دست 
هاي اخير جمعيت اين شهر داراي كند. در سالو پنجه نرم مي

توان به افزايش تعداد  رشدي صعودي بوده كه از نتايج آن مي
ها در شهر و افزايش حجم ترافيك اشاره كرد. از آنجا  اتومبيل

تواند در بلندمدت اثرات  ميكه حجم بالاي ترافيك در يك شهر 
منفي اقتصادي، اجتماعي و زيست محيطي قابل توجه داشته 
باشد توجه به ابعاد مختلف آن و تلاش در راستاي رفع اين 
مشكل امري ضروري است، مجموع مشكلات ترافيكي شهر 
ساوه از جمله كمبود زيرساختهايي مانند معابر كم عرض و نبود 

هاي هوشمند همچنين نبود سيستمپاركينگ كافي و مناسب و 
منجر به حاد شدن مشكلات ترافيكي  كنترل ترافيك كه نهايتاً

  ساوه گرديده اند،  نگارندگان اين پژوهش را بران داشت تا 
به دنبال بررسي مشكلات حوزه حمل و نقل و ترافيكي و نحوه 
مديريت آن در شهرهاي صنعتي ، مهاجر پذير و در حال توسعه 

  برشهر ساوه  باشند.با تأكيد 
اي شهرستان ساوه در مشكلات اساسي حمل و نقل جاده  

ساعات پيك ترافيك در معابر منتهي به مركز و همچنين ترافيك 
باشند و معابر شرياني درجه دو كه معابر اصلي درون شهري مي

  دهنده بين معابر درون و برون شهري بيشتر از ارتباط
كند. به نحوي كه در ساعات  هاي ديگر رخ نمايان ميزمان

دو ميدان  و پيك ترافيك كليه مسيرهاي منتهي به مركز شهر
  شهرداري و آزادي داراي ترافيك خودرويي سنگين هستند، 
با توجه به وجود مساله در زيرساخت شهري و هزينه زياد 

ترين موضوع در جهت توسعه معابر از جمله مهمترين و اساسي
پي بردن به معظلات و مشكلات   كمك به حل مشكل ترافيكي

. لازم به ذكر ترافيك شهري و اولويت بندي اين مشكلات است
است با توجه به كمبود منابع مالي و عدم تخصيص به موقع 
منابع در انتخاب راهكار مناسب بايد حداكثر دقت بكار برده 
شود كه بهترين و كارا ترين راهكار و راهبرد انتخاب شودكه 

ارجحيت بيشتري نسبت به مسائل  ديگر برخوردار نهايتا از 
باشد. لذا  در اين راستا با كمك صاحبنظران ترافيك شهري 
مشكلات ترافيكي شهر ساوه بررسي و بهترين راهكارها از 
جمله هوشمند سازي كنترل ترافيك بدست آمد، راهكاري كه 

به نظر غالب متخصصين امر شايد در حال حال حاضر بهترين 
  و درمان معضل ترافيك باشد. راهكار

  
  پيشينه تحقيق-2
در زمينه ترافيك و مشكلات حاصل از آن با توجه به اهميت    

  اين موضوع براي كارشناتسان و محققين تحقيقات و 
ها هاي زيادي صورت گرفته به تعداد از از اين پژوهشپژوهش

گردد، دكتر پژمان محمدي ده چشمه و دكتر داود اشاره مي
ريزي استراتژيك ) در مقاله خود با عنوان برنامه1397( مهدوي

بهبود جايگاه سيستم حمل و نقل شهري در شهركرد با استفاده 
اقدام به شناسايي  QSPM و SWOT از تلفيق رويكردهاي

بهترين راهبرد در راستاي حل مشكلات ترافيكي نمودند كه 
د مهمترين اقدام نهايتا راهبرد تدافعي شناسايي كه در اين راهبر

زاده محمدرضا احدي و الناز غني باشد.نصب پل عابر پياده مي
) در مقاله خود تحت عنوان آرام سازي ترافيك 1394حصار (

    SWOT  از مدل  استفاده با رويكرد تجديد حيات با 
  كه با توجه به ) يورد شاهي اروميه موردي: محله  لعه(مطا
رافيك منطقه مورد بررسي در هاي اين تحقيق موقعيت تيافته

باشد و بهترين راهبرد آن جلب حمايت و حالت تهاجمي مي
) 1391يعقوبي و همكاران (. باشدكمك و مشاركت  مردم مي

هاي تعيين الگوي بهينه در مقاله خود با عنوان شناسايي راه
ترافيك شهري، به بررسي عوامل موثر در ايجاد معضل ترافيك 

وامل شامل كليه مسايل اجتماعي، اقتصادي، پرداخته است اين ع
فرهنگي، زيست محيطي و اجرايي شهروندان و موقعيت 

استادي جعفري و  باشد. جغرافيايي محيط مورد مطالعه مي
  ) در مقاله خود تحت عنوان ارزيابي 1391رصافي (

هاي توسعه پايدار در بخش حمل ونقل شهري، عواملي سياست
دار در اين حوزه مورد بررسي قرار را جهت نيل به توسعه پاي

دهد اين عوامل عبارتند از، افزايش سياستهاي هم پيمايي، مي
كاهش خودروهاي فرسوده و افزايش كيفيت وسايل نقليه 

 اين عوامل سبب كاهش نرخ فزاينده تصادفات، همگاني.
مصرف بي رويه انرژي، كاهش هزينه هاي كلان ناشي از اين 

) در پژوهشي تحت عنوان 1390نيا (شود. حكمت موارد مي
 8ريزي حمل و نقل بر اصلاح بافت كالبدي منطقه نقش برنامه

انجام داده كه در اين پژوهش   SWOTتهران با استفاده از مدل
اقدام به تحليل آثار اقداماتي از قبيل تعريض معابر، احداث 
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 8. روي ترافيك منطقه .بزرگراه امام علي و شهيد باقري و .
  ه است.شد
) درپژوهشي با عنوان بررسي 1390( منتظري و همكاران  

هاي حمل و نقل شهري و عوامل هاي ترافيكي سيستممولفه
  هاي ترافيكي انواع متداول موثر بر آن به بررسي مولفه

  پردازد. متدولوژي هاي حمل و نقل شهري ميسيستم
 اجتماعي، - ريزي حمل ونقل شهري، عوامل اقتصاديبرنامه

چگونگي توليد سفر و عوامل موثر بر آن، تفكيك (توزيع) سفر 
بر اساس هدف، تخصيص ترافيك، ظرفيت، سرعت و زمان 

هاي حمل و نقل شهري نيز مورد جابجايي مسافر انواع سيستم
نهايت  در اند، وبررسي قرار گرفته و با يكديگر مقايسه شده

  اند.ن شدههاي ترافيكي بياكاراترين سيستم از لحاظ مولفه
) در پژوهشي با موضوع 1390منوچهري و همكاران (   

 شهر تبريز با استفاده از مدل  ارزيابي حمل و نقل عومي

SWOT  هاي اتوبوس پرداخته كه به اين نتيجه رسيد سامانه
پذيري بالايي به دليل تندرو در شهر تبريز نوظهور و آسيب

  با توجه  هاي لازم دارد.كمبود امكانات و زيرساخت
كنون مطالعه و پژوهشي در هاي به عمل آمده تابه بررسي

خصوص وضعيت حمل و نقل شهر ساوه انجام نگرقته است و 
اين در حالي است كه شهر ساوه هم از حجم بالاي خودرو در 
معابر منتهي به مركز شهر و هم از تصادفات بالاي شهرستان كه 

در سطح شهرستان   تصادف سالانه 8000به طور متوسط آمار 
برد و اين موضوع الزام و اهميت اين پژوهش و رنج مي
  كند. ما در تحقيق هاي مشابه را بيش از پيش ميپژوهش

و پژوهش حاضر برآنيم كه با استفاده از تحليل راهبردي  
تلاش كنيم تا با تحليل   swot ترافيك شهرساوه با تكنيك 

به سوالات كليدي وضعيت ترافيك و حمل و نقل شهر ساوه 
  .زير پاسخ مناسبي ارائه دهيم

  علت اصلي بروز مشكلات ترافيكي شهر ساوه چيست ؟ -1
  راهبرد اصلي حل مشكل ترافيكي شهر ساوه ساوه چيست ؟-2
بهترين راهكار و راهبرد حل  مشكلات ترافيكي شهر ساوه -3

  چيست ؟

مشكلات حاصل از ترافيك و حمل و نقل از جمله  اتلاف    
، تصادفات ، مشكلات زيست محيطي، افزايش اتلاف منابعمانز

و تخلفات ناشي از افزايش ترافيك اشاره شد، يكي از مهمترين 
ي اتلاف زمان است كه به فرد فرد هاي ترافيك، هزينههزينه

(جواد  جامعه شهري و در نهايت اقتصاد جامعه وارد مي شود
با افزايش تقاضا  ). و اين موضوع1391، افشاركهن و همكاران

، مخصوصا وسايل نقليه شخصي براي استفاده از وسايط نقليه
ها واژه گردد. ترافيك امروزه در زندگي انسانتر ميبيش

اي است، كه به واسطه خصوصيات خاص زندگي شناخته شده
تر و راحت ها كه به تحرك و فعاليت هر چه بيشمعاصر انسان

اي يافته ارند ابعاد پيچيدهطلبي و عدم تحرك بدني گرايش د
است. با توسعه روزافزون زندگي ماشيني در عصر تكنولوژي و 
جابه جايي بيش تر مسافر و كالا بحث خدمات حمل و نقل 

  شود، كه با توجه درون شهري به شكل جديدتري مطرح مي
بر ابعاد گسترده در صورت عدم كنترل علمي و كارشناسي نقش 

اجتماعي، فرهنگي، انساني، اقتصادي  هايموثري در ناهنجاري
 ).1389، (جعفري و همكاران و حتي سياسي خواهد داشت

موضوع ترافيك با توجه به رشد شهري شهرستان ساوه روز به 
در  روز در اين شهرستان حادتر مي گردد، اين مشكل مخصوصاً

معابر منتهي به مركز شهر و همچنين  معابري كه به علت نبود 
راي تركيب ترافيك خودروهاي سبك و سنگين كمربندي دا

هستند بيشتر گريبانگير شهروندان است، ترافيك به عنوان يكي 
از معضلات جامعه امروزي آثار مخربي بر روي اعصاب و روان 
و فكر افراد ساكن در شهر ساوه و ساير شهرهاي پرترافيك 

ريزي و گذاشته به طوري كه افراد به راحتي قادر به برنامه
  ي ستفاده صحيح از وقت و زمان خويش نبوده و كليها

  دهد.آنان را تحت الشعاع قرار ميهاي فعاليت
شناسايي و اولويت بندي مهمترين معضلات  ترافيك -

  )SWOT(با استفاده از تكنيك  شهرستان ساوه
شناسايي راهكارها و راهبرهاي مناسب حل مشكلات ترافيك -

 شهرستان ساوه.

مشكلات و راهبردها در جهت بهبود وضعيت بندي اولويت-
 ترافيكي و كاهش ميزان تصادفات.
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  يا دومرحلهدر تكنيك دلفي  كننده شركتدرصد و فراواني افراد   .1جدول 
  درصد فراواني  موضوع

  حوزه فعاليت
  56  13  ونقل حملحوزه 

  26  6 حوزه خدمات شهري
  18  4 حوزه عمران

  43  10  10 -20  سابقه فعاليت
30- 20  13  57  

  70  16  كارشناسي  ميزان تحصيلات
  30  7 كارشناسي ارشد

  35  8 30-40  سن
50- 40  15  65  

  100  23  مرد  جنسيت
     زن
.اسـت  شـده  گرفتـه ي ترافيكـي شـهر سـاوه فقـط از متخصصـين مـرد حاضـر در ايـن عرصـه كمـك           ها حوزهلازم به ذكر است اعلام گردد با توجه به عدم فعاليت بانوان در 

  

  
  نقشه موقعيت جغرافيايي شهر ساوه در استان و كشور .1نقشه 

  IFE و EFI تشكيل و SWOT معرفي ماتريس-3-2
ي هـا  فرصتماتريس سوات ابزاري براي شناخت تهديدها و   

و  هـا  ضعفموجود در محيط خارجي يك سيستم و بازشناسي 
سنجش وضعيت و تدوين راهبرد  منظور بهي داخلي آن ها قوت

 تـوان  يم ـبراي هدايت و كنترل آن سيستم است. به بياني جامع 
گفت روش سوات، ابـزاري بـراي تحليـل وضـعيت و تـدوين      

 هـا  قوتي بند طبقهراهبرد است. اين امر از طريق، بازشناسي و 
 هـا  فرصتي بند طبقهي دروني سيستم، بازشناسي و ها ضعفو 

و تهديدهاي موجود در محيط خارج سيستم، تكميل و تـدوين  
 راهبردهاي گوناگون ماتريس سوات بـراي هـدايت سيسـتم در   

 ،خـوان  درس(سـارا قهـري و رسـول     ردي ـگ يم ـآينده صـورت  

منطق رويكرد مذكور اين است كـه راهبـرد اثـربخش    .  )1401
و  هـا  ضـعف ي سيستم را به حـداكثر،  ها فرصتو  ها قوتبايد 

تهديدها را به حداقل برساند. اين منطق اگـر درسـت بـه كـار     
گرفته شود نتايج بسيار خـوبي بـراي انتخـاب و طراحـي يـك      

هبرد اثـربخش خواهـد داشـت. در ايـن روش، ابتـدا هـدف       را
و نقاط ضعف و قوت  طرف كيازو تهديدها  ها فرصتارزيابي 

از سوي ديگـر اسـت. همچنـين ايـن مـدل يكـي از ابزارهـاي        
ــاط قــوت و ضــعف   ــردي تطــابق نق ــا ســتميدرون سراهب ي ب

  .ي استستميبرون سو تهديدات  ها فرصت
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  معابر شهر ساوه .2نقشه  

ماتريس سوات در حالت كلي، متشكل است از يـك جـدول     
مختصات دوبعدي كه هر يك از چهار نواحي آن نشـانگر يـك   

  از: اند عبارتدسته راهبرد است كه 
: SO  در اين راهبرد تلاش بر اين است كه همواره در موقعيتي

 ي از نقاط قـوت، حـداكثر  ريگ بهرهقرار داشته باشيم كه بتوان با 
  ي محيطي را داشته باشيم.ها فرصتاستفاده از 

St:  ــرد ــر اســاسايــن راهب اســتفاده از نقــاط قــوت جهــت  ب
اســت و هــدف از آن  بناشــدهجلــوگيري از تهديــدات محــيط 

  در مقابل كاهش تهديدات است. ها يتوانمندافزايش 
Wo:     هدف از اين راهبرد، كاهش نقاط ضـعف بـا اسـتفاده از
  ي محيطي است.ها فرصتي بالقوه نهفته در ها تيمز

Wt:   هدف از اين راهبرد، كاهش نقاط ضعف داخلي و تهديـد
  .محيطي تا حد امكان است

وضعيت ترافيك ساوه با اسـتفاده   ليوتحل هيتجز -3-3
 SWOT از ماتريس

ي عوامل داخلي و تشكيل مـاتريس  ابيو ارزشناسايي  )الف 
  IFEارزيابي عوامل داخلي 

در ابتدا نقاط قوت و ضعف  براي تهيه ماتريس عوامل داخلي  
ترافيك با نظر خبرگان شناسايي و در مرحله بعد با وزن دهـي  

ــزان ( يدهــو رتبــه  ــايج رگــذاريتأثهمــان مي ي هــر عامــل) نت
بـا كمـك متخصصـين امـر ترافيـك شـهر سـاوه         آمـده  دست به

مشخص و اقدام به تعيين نمره نهـايي جهـت مشـخص كـردن     
اصلي ترافيـك شـهر و تعيـين راهبـرد مناسـب در ايـن        مسائل

 )2جدول شماره (خصوص نموديم. 
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  IFE (نقاط قوت و ضعف) ماتريس عوامل داخلي  .2جدول 

  نمره نهايي رتبه ضريب  نقاط قوترديف
S1  تخلفات  مخصوصاًي نظارتي در سطح شهر براي برخورد با تخلفات ساكن شهرها نيدوربوجود

 رانندگان در مركز شهر

0550/ 3  0/165  

S2 0/135  3 450/0 ي بهتر به شهروندان شدهرسانخدماتوجود خط ويژه تاكسي و اتوبوس كه سبب  
S3  ي معبر با نور كافي در معابر اصلي شهر كه سبب كاهش چشمگير تصادفات در ها چراغاستفاده از

  اين معابر گرديده است
0550/ 4  0/22  

S4  ي بيشتر از سوي پليس راهنمايي و رانندگي در مركز شهر و الزام رانندگان به ها نظارتبا توجه به
ي جزپايين و اكثر تصادفات اين مناطق  تصادفات در مركز شهررعايت قوانين در مركز شهر، تعداد 

  باشد يمو خسارتي 

470/0 3  0/141  

S5  و  ها تقاطعي راهنمايي هوشمند كه حداقل اتلاف وقت را براي رانندگان درها چراغاستفاده از
  .شود يمباعث  ها دانيم

050/  3  0/15  

S6 0/24  3  /060 وسايل نقليه سنگين به مركز شهرايجاد محدوديت ترافيكي و جلوگيري از ورود  
S7  4 0/24 0/06 ي منتهي به مركز شهرهاابانيخمخصوصاًهاابانيخمناسب در بيشتر رو ادهيپوجود  
S8 0/111  0/0373 ي شهريهاابانيخمناسب بيشتر رويه و آسفالت  
S9 0/15  3 0/05 هاي دوطرفه در سطح شهربرگشت در بيشتر خيابانومسيرهاي رفت جدا بودن  
S10  3 0/12 0/04 تعداد كافي تابلو و علائم راهنمايي و رانندگي 

  ضعف نقاط رديف
W1  درصد از  20 حدوداًي مناسب در خصوص استفاده از وسايل نقليه عمومي ساز فرهنگبه عدم  با توجه

خودروهاي  مخصوصاًي شخصي خودروهااز  هيرو يب، استفاده كنند يمعمومي استفاده  ونقل حملمردم از 
منجر به ترافيك سنگين و اتلاف زمان  )غروب 8تا  6پيك ترافيك (بين ساعت  در ساعت نيسرنش تك

 عرض كمبا توجه  ها اتوبوس مخصوصاًوسايل نقليه عمومي  يرسان خدماتوتاخير در  گردد يمشهروندان 
  .شود يم ها ابانيخبودن 

0/05 1  0/05  

W2   و پياده مداري و در نظر نگرفتن مسير ويژه براي  يسوار دوچرخهدر گرايش به  يساز فرهنگعدم
  زمينه استفاده بيشتر از دوچرخه را در شهر فراهم كند. تواند يم امر خودكه اين  سواران دوچرخه

0/0381  0/038  

W3   هوشمند ( ونقل حمل يها سامانهاز  استفادهعدمITS( .0/084  0/0422  در سطح شهر  
W4  در  مخصوصاًكه منجر به آمار بالاي تصادفات فوتي و جرحي  ها يكمربندوسايل نقليه در  يبالا سرعت

  پياده شده است. برخورد باعابر
0/0521  0/052  

W5   عابرانتعداد كم گذرگاه عابر پياده و عدم وجود گذرگاه مكانيزه در شهر كه منجر به بالا رفتن تصادفات 
  گرديده است.

0/05 1  0/05  

W6   0/079  0/0791  شهر. در مركز مخصوصاًنبود پاركينگ كافي و در دسترس براي رانندگان  
W7   0/06  2 0/03  رانندگان وسايل نقليه عمومي، خصوصي و موتورسواران يزيگر قانونضعف فرهنگي و  
W8   ونقل حملمردم از  مانعي براي استقبال بيشتر تواند يمكه خود  ها يتاكساز  درصد 59 حدوداًفرسودگي 

  عمومي باشد.
0/05 2  0/1  

W9   0/11  0/0552  ها يشهرداركسب درامد  منظور به واعطاي مجوز به برخي صنوف بدون در نظر گرفتن پاركينگ مناسب  
W10 اجبار به تاًينهاعمومي كه ونقلحملوسايل نقليهعنوانبهدر شهربوسينيمعدم استفاده از ميدل باس و 

ترافيك و بروز حوادث متعدد  يكند بهكه منجر  گردد يماستفاده  ها اتوبوساز  عرض كم يها ابانيخدر 
  .گردد يم

0/0552  0/11  

  2/405  47  1  مجموع
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  EFIو تهديدها) ها فرصتماتريس عوامل بيروني (  .3جدول 

نمره نهايي رتبه ضريب هافرصت رديف
O1   0/12  3 0/04 دستگاه اتوبوس50دستگاه تاكسي و تعداد 913وجود تعداد  
O2   تسهيلات مناسب  ارائهبا  تواند يمبا توجه به موجود بودن چند زمين خالي در مركز شهر، شهرداري

  و جذب منابع از بخش خصوصي اقدام به ساخت پاركينگ طبقاتي نمايد.
055/04  0/22  

O3  اطراف جهت يهاشهركمراكز تجاري و بازار درسيتأسوجود شرايط مناسب براي ساخت و
جلوگيري از تمركز در مركز شهر و كاهش گرايش مردم به مركز شهر جهت دستيابي به خدمات و 

  امكانات.

045/03  0/112  

O4   قرار گرفتن مراكز درماني دور از مركز شهر و وجود فضاي باز مناسب اطراف اين مراكز جهت
  پارك خودروها

045/03  0/135  

O5   0/12  3 04/0  در سطح شهر ها مارستانيبتوزيع مناسب  
O6 0/15  3 05/0  هوشمند ونقل حملكنترل  يها سامانه و بستر لازم براي استفاده از وجود زمينه  
O7   0/16  055/03  براي حل مشكلات ترافيكي نيمسئولوجود عزم و اراده لازم در بيشتر  
O8   0/21  3 07/0 در امور ترافيكي يگذار هيسرماامكان فراهم كردن بستر لازم براي همكاري بخش خصوصي و  
O9   دانش آموزان با توجه به همكاري نزديك آموزش  الخصوص يعلبراي كودكان  يساز فرهنگامكان

 پليس راهنمايي و رانندگي مخصوصاًپرورش با نهادهاي دخيل در امر ترافيك 

075/04  0/3  

O10  شاهراه بودن شهر ساوه و امكان فراهم كردن بستر مناسب براي اهالي ساكن در شهر براي
و جلوگيري از ورود خودروهاي عبوري و  ها يكمربندعبوري منتهي به  يرهايمسدر  يگذار هيسرما

 امكانات و خدمات افتيو درمسافرين به داخل شهر جهت رفع احتياجات 

025/03  0/075  

 تهديدها رديف
T1  0/08  1 08/0 در بافت فرسودهمخصوصاًمعابريرينفوذناپذوهاابانيخبودنعرض كمبافت قديمي و  
T2 0/065  065/01 نبود مديريت يكپارچه شهري در حل مشكلات ترافيك شهري  
T3 به سمت مركز شهر با قرار دادن بازار و مراكز خريد و تجاري و قرار گرفتن صنوفي  ييتمركزگرا

و عدم  مركزي شهر ها دانيمدر حريم  يا رهيزنج يها فروشگاهبزرگ شهر و  يها داروخانهمانند 
به توزيع امكانات و  نيمسئولمعابر مناسب با توجه به تمركز و توسعه شهر و عدم توجه  ينيب شيپ

  يها شهركخدمات در 

055/02  0/11  

T4 يها ونيكاماز محدوده شهري باعث ورودهايكمربندعدم وجود كمربندي مناسب، كه با عبور 
و وسايل  ها ونيكامتصادفات سنگين بين  باعث آمار بالاي تاًينهاسنگين به محدوده شهر شده و 

  نقليه سبك گرديده است

06/0 2  0/12  

T5 مختلف  يهابافرهنگوجود شهرك صنعتي كاوه كه منجر به جذب تعداد بالاي مهاجر واسطه به
  .شود يم آموزش و دروني كردن فرهنگ و قوانين راهور يسخت بهشده كه اين امر خود منجر 

06/0 1  0/06  

T6 0/037 025/01.5 عموميونقلحملخصوصي نسبت بهونقلحملرشد بيشتر تسهيلات  
T7 ونقل حملاز وسايل هيرويبو استفادههاكارخانهشامل تعداد بالاي هاندهيآلاآلودگي هوا ناشي از 

  گردها زير راًياخخصوصي، موقعيت جغرافيايي شهري و 
025/02  0/05  

T8 0/08  2 04/0 شدهليتبدفرهنگينوعبهدر رانندگي يفرهنگ يب  
T9  0/06 1.5 04/0 شهر ساوهقسمتنيتركيپرترافمركزي شهر درسوار پاركقرار گرفتن  

T10  فاقد  هاآندرصد از راكبين70دستگاه موتورسيكلت كه حدود27000تعداد حدود وجود
  باشند يمقوانين استفاده از موتورسيكلت  در خصوصلازم  يها آموزشگواهينامه و 

05/0 1  0/05  

  2/314  47  1  مجموع
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 ـو ارزب ) شناسـايي   ي عوامـل داخلـي و تشـكيل    ابي
  EFIماتريس ارزيابي عوامل خارجي 

براي تهيه ماتريس عوامل خارجي در ابتـدا بايـد تهديـدها و      
 ي محيط شناسايي، كـه ايـن اقـدام بـا نظـر خبرگـان      ها فرصت

كـردن  مشـخص دهي و شناسايي و در مرحله بعد اقدام به نمره
 ـدرنهاو  باشـد  يم ـهر يك از عوامـل   ريتأثميزان    بـا توجـه    تي

  اقـدام بـه تعيـين راهبـرد مناسـب       هـا  تياولوبه مشخص شدن 
  .)3(جدول  شود يمي مناسب از منابع بردار بهرهدر جهت 

و كاهش مشـكلات   يساز نهيبهج ) تدوين راهبردهاي 
  SWOTترافيكي شهر ساوه با استفاده از ماتريس 

بعد از مشخص شدن و شناسايي عوامل داخلي و خارجي و    
ــابي  ــاتريس  هــا آنارزي ــا كمــك تشــكيل م  SWOT، حــال ب

مشكلات ترافيكي شهر سـاوه در چهـار    يساز نهيبهراهبردهاي 
، تهـاجمي و رقـابتي اسـتخراج    كارانـه  محافظـه حالت تدافعي، 

  .اند شده ارائه 4، اين راهبردها در جدول شماره ميينما يم

  
  )ارزيابي موقعيت و اقدام استراتژيك (SWOT تعيين راهبردهاي ماتريس  .4جدول 

تحليل
SWOT 

  (O) هافرصت
 

  (T) دهايتهد
  

 
  
  
  
  
  
  (S) ها قوت

  
(S2O1  مخصوصـاً افزايش تعداد خطوط ويژه تاكسي و اتوبوس 

  بهتر به مردم. يرسان خدماتشلوغ شهر جهت  يها ابانيخدر 
  

(S4O6  كنترل هوشمند امكان دسترسـي   يها سامانهبا استفاده از
بـه منـاطق مختلـف شـهر      پليس با تعداد نيروي كم و هزينـه كـم  

و از ميـزان تخلفـات    ابـد ي يمافزايش  زيخ حادثهمناطق  مخصوصاً
به عدم احساس امنيت رانندگان متخلـف جهـت    با توجه ها راننده
نظـم ترافيكـي افـزايش و از ميـزان      به طبـع و  تخلف كاسته انجام

  .شود يمتصادفات كاسته 
  

(S5O6 از  قرمـز  چـراغ شدن ثبـت تخلفـات عبـور از     با هوشمند
كاسته و تصـادفات و حـوادث در    قرمز چراغميزان تخلف عبور از 

ترافيكي  انضباطو  شود يممجهز به دوربين كم  ها دانيمو  ها تقاطع
  .ابدي يمافزايش  يريگ چشمدر اين نواحي به شكل 

  
(S7O8  بـا   سـواران  دوچرخـه و معابر ويژه بـراي   رو ادهيپساخت

  بخش خصوصي. يگذار هيسرماكمك گرفتن و 

(S2T1 معابر منتهي به  مخصوصاً ها ابانيخ عرض كمبه  با توجه
مركز شـهر لازم اسـت خطـوط ويـژه بيشـتري بـه خودروهـاي        

 تـر  عيسر يده خدماتعمومي اختصاص يابد تا ضمن  ونقل حمل
 ونقـل  حمـل به مردم منجر به تشويق مردم به اسـتفاده از وسـايل   

شخصي در مركز شهر كاسته  يخودروهااز تراكم  عمومي شود و
  شود.

  
(S4T10   افزايش نظارت پليس در جهت ساماندهي و آمـوزش
  در اين امر. صلاح يذبا كمك مراجع  سواران كلتيموتورس

  
(S6T4  و وسـايل نقليـه    هـا  ونيكـام ايجاد مسير جايگزين براي

سنگين و اعمال محـدوديت ترافيكـي در راسـتاي جلـوگيري از     
شهر كـه بـا گسـترش     يها يكمربندورود خودروهاي سنگين به 

شهر وارد حوزه شهري شده و استفاده از نام كمربندي براي ايـن  
اصـطلاح   صورت گرفته براي معـابر  يبند دسته ازنظر ديشامعابر 

  غلطي باشد.
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  ترافيك ساوه با استفاده از ماتريس ارزيابي موقعيت ونقل حمل يساز نهيبهد) تعيين بهترين راهبرد 

  نتايج پـژوهش صـورت گرفتـه در جـدول شـماره      بر اساس  
و امتيـاز    405/2 ، امتياز وزني عوامـل داخلـي برابـر بـا    3و  2 

كـه بعـد از    باشـد  يم ـ 314/2وزني عوامـل خـارجي برابـر بـا     
 .)1(نمـودار   EFروي نمـودار   آمـده  دست بهاوزان  يساز ادهيپ

براي ساماندهي ترافيك ساوه  مدنظرمشخص گرديد استراتژي 

تـدافعي  به تهديدات و نقاط ضعف موجود اسـتراتژي   توجهبا 
)WT (يهـا  ضـعف هدف كلي ايـن راهبـرد كـاهش     باشد يم 

   دي ـتأكتهديـدات اسـت. در ايـن راهبـرد      يساز يخنثسيستم و 
همـين راسـتا    در اسـت.  موردمطالعهبر رفع مشكلات محدوده 

موجـود از حـداقل منـابع موجـود      يكمبودهـا بايد با توجه به 

 
  
  
  
  
  
  
  
 (W)ها ضعف

  
(W5O2  يهـا  نگيپاركخالي جهت ساخت  يها نيزماستفاده از 

  حاشيه خيابان يها توقفمجهز و مكانيزه براي ساماندهي 
  

(W9O2O8  شـهر، امكانـات و    در مركـز  يگـذار  هيسـرما بجاي
توسـط بخـش خصوصـي در     يگـذار  هيسرما تسهيلات لازم براي

پرجمعيت كه تقاضاي كافي وجود داشته باشـد ماننـد    يها قسمت
پرجمعيت اطراف شهر مانند شهرك علـوي و شـهرك    يها شهرك

  گردد. فراهمفجر 
  

(W3W4O6 به وجود بستر لازم  با توجهITS  يهـا  نيدوبمانند 
كنترل سرعت و فيبر نوري در شهر، اين امكان وجود دارد كـه بـا   

مناسب در اين بخش ضمن افزايش نظـارت پلـيس    يگذار هيسرما
براي رانندگان متخلـف   ناامنبر رفتارهاي ترافيكي و ايجاد فضاي 

كردن معابر  ناامنكه با سرعت زياد اقدام به  ييها راننده مخصوصاً
ترافيكـي و   سـوانحِ فلـذا از ميـزان    كننـد  يم ـ هـا  رانندهبراي ساير 
 شـود  يم ـت كاسـته  مالي و تلفات جاني تصادفات بشـد  خسارات

 از معابر شهري جلـوگيري  ها كننده استفادههمچنين از اتلاف وقت 
 .گردد يم
  

(W6W7O7O8  درست بخش خصوصي و بـا   يگذار هيسرمابا
شهر ساوه امكـان و شـرايط لازم بـراي     نيمسئولتوجه به حمايت 

بـا  مكانيزه در شـهر وجـود دارد و همچنـين     يها نگيپاركساخت 
بازسـازي و   عمـومي امكـان   ونقـل  حمـل بـودن   درآمدزابه  توجه

خودروهـاي   ريكـارگ  بـه عمومي و  ونقل حملنوسازي خودروهاي 
نيـز از   ميدل باسو  بوس ينيماتوبوس و  مخصوصاًعمومي جديد 

  .گردد يمسوي بخش خصوصي فراهم 

 
(W10T1  و ميدل بـاس بـراي پوشـش     ها بوس ينيماستفاده از

قسمت شهري با عرض معابر كم كه امكان تردد اتوبوس فـراهم  
  نيست.

  
(W2W7T2 به نبـود مـديريت واحـد شـهري امكـان       با توجه
 يساز فرهنگمختلف شهري در جهت  يها بخشهماهنگ كردم 

ــهو  ــارگ ب ــارا و  يريك ــربخشك ــي   اث ــتاي طراح ــابع در راس من
بـودن ايـن    يچنـدوجه ترافيكي شهر با توجه به  يها رساختيز

  .باشد يم رممكنيغپديده سخت و اغلب اوقات 
  

(W4T2  مناسب و ايجاد مسير جـايگزين   يها يكمربنداحداث
سـنگين بـه    يخودروهـا براي خودروهاي سـنگين كـه از ورود   

  داخل شهر جلوگيري شود.
  

(W9W1T9   ونقل حملعدم توجه مسئولين به هوشمند سازي 
نكردن در هوشمند سـازي   يگذار هيسرماو  itsعدم استفاده از  و

بروز مشكلات ترافيكـي در   يها علت نيتر مهمكنترل ترافيك از 
. در ايـن  باشـد  يمشهرستان ساوه  ازجملهشهرهاي مختلف ايران 

مناسب و همكاري مسئولين و متوليان  يگذار هيسرماخصوص با 
بلنـدي در   يها مگا توان يمجذب همكاري بخش خصوصي  امر

  جهت مديريت و كنترل ترافيك برداشت.
  

W6T2 (   با همكاري بخش دولتي و خصوصي و شهرداري كـه
بايد اقدامات مقتضي در جهـت   گردد يمبخش عمومي محسوب 

احداث پاركينگ مناسب و متناسـب بـا حجـم ترافيـك و تعـداد      
  خودرو در سطح شهر اقدام گردد

  
W7T8T10 ( و پلـيس در   وپـرورش  آمـوزش توان  يريكارگ به

  مناسب راكبين موتورسيكلت يساز فرهنگجهت 
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 QSPM استفاده حداكثري را نماييم. كه بر اين اساس ماتريس
و  انـد  شـده  يبنـد  رتبهتشكيل و راهبردها با توجه به امتيازدهي 

 ، اولويت اصلي مشـخص و ها تياولوضمن شناسايي  تيدرنها
لازم در خصوص حل يا كاهش معضـلات ترافيكـي    ها شنهاديپ

 تـوان  يم ـ 4بـا توجـه بـه جـدول شـماره       كـه ؛ است شده ارائه
را مشـاهده   SWOT از مـدل  آمده دست بهراهبردهاي تدافعي 

  نمود.

  

                      

  QSPM راهبردها با استفاده از يبند تياولوه) 
ابزاري براي تحليل  استراتژيك كمي يزير برنامهماتريس   

و انتخاب بهترين سناريو براي  شده ارائه يها حل راهراهبردها و 
پويان مسعودي و است ( تحليل سوات	اجراي استراتژي در

 Quantitative	برگردان فارسي). اين واژه 1400همكاران، 

Strategic Planning Matrix  و در تحليل سوات از  هست
   ها روشيكي از  درواقعاهميت بسياري برخوردار است. 

هاي ارزيابي، پايش و نظارت براي تحقق استراتژي  و تكنيك
  QSPM	استراتژيك كمي يا يزير برنامهاستفاده از ماتريس 

 يزير برنامهحاضر براي   . از اين روش در پژوهشهست
هاي استراتژيك  از گزينه كي كدامكه  شده استفادهاستراتژيك 

ديگر از اولويت  شده مطرح يها نهيگزنسبت به ساير  شده انتخاب
 يريپذ امكانبراي ارزيابي  QSPMباشد،  بيشتري برخوردار مي

و پايداري راهكارهاي پيشنهادي در مواجهه با شرايط محيطي و 
در اين ماتريس يك  كه يدرصورتباشد.  وضع موجود مي

توان مواجه با شرايط دروني و بيروني را نداشته باشد،  استراتژي 
  .بندي خارج شود هاي قابل اولويت بايد از فهرست استراتژي

برابر فرمول  ها تياولوبراي شناسايي  QSPMدر ماتريس    
كه تركيب  شده ييشناساراهبردهاي  بيضرازير اقدام به جمع 

كه با توجه به  شده است گردد يممنجر به تدوين راهكارها  ها آن
 نيتر نييپااز بالاترين تا  5مطابق جدول شماره  شده كسبامتياز 

  .گردند يم يبند دستهراهبرد 
 دهنده ليتشككه  swot ماتريس(جمع نمرات نهايي هر پيشنهاد 

= نمره جذابيت)هر راهبرد است
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 QSPM ماتريس .5جدول 

 نمره جذابيت  ها ياستراتژ يبند تياولو

  اول

W9W1T9( و عدم استفاده از ونقلحملسازيعدم توجه مسئولين به هوشمندits  و
بروز مشكلات ترافيكي  يها علت نيتر مهمنكردن در هوشمند سازي كنترل ترافيك از  يگذار هيسرما

مناسب و  يگذار هيسرما. در اين خصوص با هستشهرستان ساوه  ازجملهدر شهرهاي مختلف ايران 
بلندي در جهت  يها گام توان يمبخش خصوصي  يها كمكو جذب  همكاري مسئولين و متوليان امر

  .رافيك برداشتمديريت و كنترل ت

  
0/22 

 دوم
W7T8T10( مناسب راكبين  يساز فرهنگو پليس در جهت  وپرورش آموزشتوان  يريكارگ به
 0/19  موتورسيكلت

و ميدل باس براي پوشش قسمت شهري با عرض معابر كم كه هابوسينيم) استفاده ازW10T1  سوم
  امكان تردد اتوبوس فراهم نيست.

0/19  
 

  چهارم
W2W7T2(مختلف شهري  يها بخش يريت واحد شهري امكان هماهنگ كردنبه نبود مد توجه با

ترافيكي  يها رساختيزمنابع در راستاي طراحي  اثربخشكارا و  يريكارگ بهو  يساز فرهنگدر جهت 
  .باشد يم رممكنيغبودن اين پديده سخت و اغلب اوقات  يچندوجهشهر با توجه به 

0/16  

 پنجم

W6T2 بايد  گردد يم) با همكاري بخش دولتي و خصوصي و شهرداري كه بخش عمومي محسوب
اقدامات مقتضي در جهت احداث پاركينگ مناسب و متناسب با حجم ترافيك و تعداد خودرو در 

  .سطح شهر اقدام گردد
0/14 

مناسب و ايجاد مسير جايگزين براي خودروهاي سنگين كه از ورود يهايكمربند)  احداثW4T2  ششم
  0/11  .سنگين به داخل شهر جلوگيري كند يخودروها

(بررسـي  تشريح اولويت اصلي راهبـرد تدافعي -4
  چهار راهبرد اول)

 كنترل و مديريت يها سامانهضرورت  استفاده از -4-1
  ونقل حملهوشمند 

راهبردهاي انتخابي در راستاي  نيتر يواصل نيتر مهم ازجمله   
مديريت و كنترل ترافيك معابر شـهر سـاوه، كـه در اسـتراتژي     

 يهـا  يفنـاور تدافعي بيشترين كارايي را داشته باشد استفاده از 
. باشد يم ونقل حملهوشمند  يها سامانهنوين كنترل ترافيك يا 

ــزايش تســهيلات   ــروزه اف ــلام ــل حم ــه   ونق ــاز ب ــل ني ــه دلي ب
ــذار هيســرما ــاد جهــت اجــرا، همــواره   يگ ــان زي   كــلان و زم

   تـوان  ينم ـروبـرو اسـت و ديگـر     يا گسترده يها تيمحدودبا 
و توسـعه شـبكه معـابر     و گسترش يافزار سخت يها روشبه 

بطوريكـه پـس از چنـد     .بين عرضه و تقاضا تعادل ايجاد نمود
كمبود ظرفيت مواجـه شـده و تكـرار آن امـري      	با مجدداًسال 

 يهـا  سـامانه استفاده از  رو نيازامحال و غيرمنطقي خواهد بود. 

 هوشمند يا ITS مسـائل   گونه نياروش براي حل  نيتر مناسب
  .باشد يم و مشكلات

درسـت و اسـتفاده از فنـاوري نـوين      يهـا  رسـاخت يزبا ايجاد 
از آن  تـر  نييپـا ر بسـيا  يا نـه يهزو بـا صـرف    سرعت به توان يم

ترافيك نياز است، مشكلات مختلف  يساز روانچيزي كه براي 
 ترافيــك ســنگين در ســاعات پيــك،    ازجملــهرا  ترافيكــي

، به هدر رفتن انرژي، زمان و هزينـه  يطيمح ستيز يها يآلودگ
هوشـمند   يهـا  تي ـفعالرا برطرف كرد. در حال حاضر مشاهده 

را به ما  ها دستگاهبزرگ دنيا اهميت اين  يشهرهادر  ونقل حمل
 ازلحـاظ هم  ونقل حملهوشمند  . مزاياي حاصل ازدهد يمنشان 

ماهيت فوايد حاصل از آن،  ازلحاظنسبت منفعت به هزينه وهم 
اسـت. بـراي نمونـه در امريكـا      هـا  دسـتگاه دليل استفاده از اين 

 يشـهرها در  و 5/2 يشـهر نسبت منفعت به هزينه در نـواحي  
). بر اسـاس  2018، چريسرسد ( يمنيز  8/2بزرگ اين ميزان به 

آينده رشد  يها سال ونقل حملهوشمند  شده انجام يها ينيب شيپ
خواهـد داشـت و در حـال حاضـر يكـي از ابعـاد        يتوجه قابل

 نيـز  . در سـاوه گـردد  يم ـاساسي شهرهاي هوشـمند محسـوب   
هرچند كـم و جزئـي در راسـتاي هوشـمند سـازي       ييها تلاش



1403 پاييز، 120وم، شماره سوم، دوره د، سال بيست و فصلنامه علمي جاده  

 

423 

 

 هـا  تقاطعهوشمند  يها چراغهمچون  ييها نمونهصورت گرفته، 
و  نظارت تصويري و پـايش  يها نيدورباصلي شهر،  ها دانيمو 

چند مورد دوربين كنترل سرعت ولي تا رسيدن به يـك سيسـتم   
هوشـمند  كنترل و مديريت هوشمند راه زيادي بايد طـي شـود.   

 يهـا  سـامانه موضوع شامل مـديريت ترافيـك،    5در  نقلو حمل
همگاني، اطلاعات سـفر   ونقل حمل، مديريت كپارچهيپرداخت 

 توانــد يمــو ترافيــك و مــديريت شــرايط اضــطراري و امنيتــي 
بـالايي داشـته باشـد و مـا بـا كمـك و تـوان ايـن          يهـا  ييكارا

ــتگاه ــا دس ــ ه ــوان يم ــي از    ميت ــكلات ناش ــم مش ــش اعظ بخ
راننـدگان و عـدم رعايـت قـوانين و مقـررات را       يها يناهنجار

ساماندهي نموده و با توجه به داشـتن آمـار و اطلاعـات دقيـق     
خـود   يها طرحمناسب و دقيقي براي  يها يزير برنامه ميتوان يم

ــيم.   ــته باش ــهرهاداش ــعه يدر ش ــهي توس ــا  افت ــاًدني    مخصوص
كنتـرل و مـديريت    يهـا  سامانهدر شهرهاي هوشمند استفاده از 

 يهـا  رسـاخت يزالزامـات   نيتـر  مهـم و  نيتر يمحوررافيك از ت
 يزي ـر برنامـه آتـي بـا    يهـا  سـال . اميد است در باشد يمشهري 

شهرهاي  مناسب و درست، گامي موثر و بلند در راستاي تجهيز
هوشمند كنترل و مديريت ترافيـك برداشـته    يها سامانهايران به 

و شهرهاي  شهرها كلانشود. البته لازم به ذكر است اين نياز در 
داراي مشكلات ترافيكي و همچنين شهرهايي با بافت قديم كـه  

بيشتر احسـاس   هستزياد  يها نهيهزنيازمند  ها آناصلاح معابر 
 ـر برنامـه و در  شـود  يم    بايـد در اولويـت قـرار گيرنـد.     هـا  يزي

دســتگاه   27000حضــوريعنــي در خصــوص اولويــت دوم  
درصـد از راكبـين    70از  موتورسيكلت در شهر ساوه كـه بـيش  

قـوانين   در خصـوص ي لازم هـا  آموزشفاقد گواهينامه و  ها آن
كـه مـا نيـاز     گفـت  تـوان  يم، باشند يماستفاده از موتورسيكلت 

 عنـوان  بـه و پليس   وپرورش آموزشي توان ريكارگ بهاساسي در 
جهــت دو نهــاد اصــلي آمــوزش راننــدگي موتورســيكلت     

داريم، بـا در نظـر    ها كلتيموتورسي مناسب راكبين ساز فرهنگ
گرفتن آمار تصادفات نيز لزوم رفع اين ناهنجاري در شهر ساوه 

(برابر آمارهـاي دريافـت شـده از    ، گردد يماحساس  شيازپ شيب
دوســـاله تصـــادفات  مرفـــوك شهرســـتان ســـاوه آمـــار    

كـه بـيش از    گـردد  يمشهر ساوه مشاهده  سواران كلتيموتورس
ــوتي شه   ــادفات ف ــي از تص ــين    نيم ــه راكب ــوط ب ــتان مرب رس

در بررسي اولويت سوم بايد گفـت بـا    ).باشد يمموتورسيكلت 
در مركـز شـهر سـاوه،     عـرض  معابر كمبه بافت قديمي و  توجه

ي بجاي اينكه راهكاري براي تشويق مردم ها اتوبوساستفاده از 

عمـومي باشـد خـود دليلـي بـر ايجـاد        ونقل حملبه استفاده از 
 رو نيازاترافيك و كندي تردد در معابر مركزي شهر شده است، 

يكــي از راهكارهــاي اساســي در كــاهش ترافيــك مركــز شــهر 
 ـازاباشـد،   ها بوس ينيمها و استفاده از ميدل باس تواند يم  رو ني

 نيتـر  پرتـراكم ي شـهري از  ها اتوبوسجابجايي ايستگاه مركزي 
ي عريض اطراف شهر و اسـتفاده از  ها ابانيخستان به بخش شهر

  بــراي انتقــال مســافران از مركــز شــهر  هــا ونو  هــا بــوس ينــيم
راهكـار مناسـبي بـراي     توانـد  يمي ها اتوبوسبه ايستگاه اصلي 

در خصوص اولويـت چهـارم    كاهش تراكم در مركز شهر باشد.
  توان گفـت ايـن مشـكل فقـط خـاص شهرسـتان سـاوه        نيز مي
باشد و با توجه به سيسـتم مـديريتي موجـود در كشـور در     نمي

به نبود مديريت واحد  توجه باهمه شهرهاي كشور وجود دارد، 
  ي مختلــف شــهري هــا بخــششــهري امكــان هماهنــگ كــردن 

  منـابع   اثـربخش ي كـارا و  ريكـارگ  بـه ي و ساز فرهنگدر جهت 
  ي ترافيكـي شـهر بـا توجـه     هـا  رسـاخت يزدر راستاي طراحـي  

 رممكني ـغي بودن اين پديده سخت و اغلب اوقات هچندوجبه 
  .باشد يم
  
   يريگ جهينت-5
از پـژوهش حاضـر، بهتـرين     آمـده  دسـت  بـه با توجه به نتايج   

ترافيك ساوه راهبرد تدافعي  يساز نهيبهبراي  پيشنهادي راهبرد
است هدف اين راهبرد كاهش نقـاط ضـعف داخلـي و تهديـد     
محيطي تا حد امكان است، لذا در همين راستا بايد با كمتـرين  

ــوان بيشــترين   ــالي بت ــابع م ــ بهــرهمن ــهرا داشــت.  يده  ازجمل
كه با مشورت متخصصين امر در شـهر   استفاده قابلراهبردهاي 

 QSPMو مــاتريس  SWOTبــا تكنيــك دلفــي و مــدل    
و كنتـرل   ونقـل  حملبه مديريت هوشمند  توان يم آمده دست به

در راستاي رفـع و   تواند يمترافيك اشاره كرد. هوشمند سازي 
 ازجملـه باشـد،   رگـذار يتأثيا كاهش مشكلات ترافيكـي بسـيار   

بودن معـابر و نبـود    عرض كمبه  توان يمنقاط ضعف  نيتر مهم
مـا بـا اسـتفاده از     كرد كـه پاركينگ كافي براي خودروها اشاره 

راننـده را از ميـزان ترافيـك و     ميتـوان  يمهوشمند سازي معابر 
تعداد فضاهاي خالي پاركينگ موجود در شهر مطلع نمـاييم تـا   

از هـدر رفـت زمـان     مـورد  يببتوانيم ضمن جلوگيري از تردد 
بـا   توان يمنيز بكاهيم يا در اقدامي ديگر شهروندان در ترافيك 

تـردد خودروهـاي    يها محلمشخص كردن زمان دقيق تردد و 
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و يا در موارد بروز  را تسهيل كرد عمومي، دسترسي شهروندان
بــه خودروهــاي  موقــع بــهرســاني ســريع و  بــااطلاعتصــادف 

از معبـر ضـمن تسـريع در     هـا  كننـده  استفادهاورژانسي و ساير 
از ايجاد ترافيك بالاي معبر نيـز جلـوگيري    تصادف بهرسيدگي 

گردد و اقداماتي در اين راستا كـه كمـك شـاياني بـه اسـتفاده      
حداكثري از معابر شهري و كـاهش سـوانح و كـاهش اتـلاف     

 يزي ـر برنامه، در اين راستا بايد ضمن دينما يموقت شهروندان 
مناسـب بـراي سـاماندهي     انـداز  چشـم دقيق و مشخص كردن 

و همچنـين نيـاز    ونقـل  حمـل افيك شهر با توجه به توسـعه  تر
 يهـا  يهماهنگجامعه به استفاده از خودرو، اقدام به  روزافزون
و نهادهاي شهري در خصوص اجراي ايـن   ها دستگاهلازم بين 

و فراهم كردن بستر و زيرساخت مناسب شـهري   ها يزير برنامه
 ذكر اسـت  ، لازم بهكرد ونقل حملهوشمند  جهت پياده نمودن

قطعـي   حل راه ونقل حملكنترل هوشمند  يها سامانهاستفاده از 

ولي با توجـه بـه پوشـش دقيـق و      ستينبراي مشكل ترافيك 
مناسـب   يزير برنامهسطح شهر هم امكان  يترددهاهوشمندانه 

در راسـتاي   تواننـد  يمرا به مسئولين امر داده و هم كاربران نيز 
نماينـد،   يزي ـر برنامـه ف وقت انجام اموات خود با كمترين اتلا

صـورت   يهـا  يبررسموجود و  يها تجربههمچنين با توجه به 
بخــش اعظمــي از   ونقــل حمــلگرفتــه كنتــرل هوشــمند   

ترافيكي را با اقـداماتي چـون كنتـرل مسـتمر و      يها يناهنجار
و سـريع بـا تخلفـات     يفنـون مداوم معابر، شناسايي و برخورد 

يـزان ترافيـك معـابر بـه     در خصـوص م  يرسان اطلاعرانندگي، 
شاهد  ميتوان يمنظم ترافيكي  و ضمنكرد  كنترلرانندگان و ... 

قطعـي   حـل  راهبايـد گفـت    كاهش تعداد تصادفات نيز باشـيم، 
مناسـب و طراحـي    يسـاز  فرهنـگ معضل ترافيـك را بايـد در   

، وقـت  بـه درست شهرها جستجو نماييم كه اين موضـوع نيـاز   
  . مردم و مسئولين استهزينه و همت بالايي از طرف 

  
  مراجع -6
سازي  ). آرام1396( الناز ،غني زاده حصار و محمدرضا ،احدي-

   ترافيك محله با رويكرد تجديدحيات با استفاده از مدل
SWOT )اروميه مطالعة موردي: محلة يورد شاهي(.   
  .هاي جغرافياي انسانيپژوهش

 ،توكلي نيا و محمدتقي ،رضويان ،زهره ،فني ،توحيد ،احمدي-
هاي حمل بندي استراتژي). مدل تركيبي اولويت1398( جميله

جغرافيا و  .و نقل هوشمند مورد پژوهي: كلانشهر تبريز
 .25-44)، 67(23، ريزي برنامه

ي، محمود، اميني شيرازي، حامد رود كرم استاد جعفري، مهدي،- 
ي سـطح  ري ـگ اندازهمدل ارزيابي شاخص مبنا جهت  ارائه .)1389(

ي و مـديريت يكپارچـه شـهري،    زي ـر برنامهدر  ونقل حملپايداري 
ي مديريت شهري با رويكرد توسعه پايـدار،  الملل نيب اجلاساولين 

 ، تهران، ايران.ي دانشگاه صنعتي شريففنّاورمركز مطالعات 

 ،SWOTمـدل  يي جهت توسـعه آن بـا اسـتفاده از    ها ياستراتژ-
 5ي كيفي) سال نوزدهم، شماره ها پژوهشويژه ( ،فصلنامه راهبرد

  
  
  

  
  
ي رفتارهـاي تهـاجمي در راننـدگي،    شناخت روانافروز، غ.، مباني -
 .مديريت ترافيك اجلاس نيدوم ).1380(

ــ- ــ ،يو قدســ ل،ياســماع ،يافشــاركهن، جــواد، بلال محمــد.  يعل
(مـورد   يشهر كيمساله كنترل تراف يابعاد اجتماع ي). بررس1391(

(مطالعــات  يشــهر يمطالعــه: مشــهد). مطالعــات جامعــه شــناخت 
  .59-90)، 4(2)، يشهر

ــايي  - ــن، رض ــه محس ــاتنديس ــزي ). 1392( محمدرض ــه ري برنام
راهبردي حمل و نقل پايدار شهري در كلانشهرهاي ايران (مطالعـه  

  .1-18)، 1( 5فصلنامه مهندسي حمل و نقل. موردي: شهر مشهد)
خسروشاهي، م.، ترافيك تهران و عامل مؤثر در ايجاد مشكل آن، -
 .دانشـگاه علوم انتظاميكارشناسي ارشـد،  نامه انيپا ).1374(

، عبـدالغفار. رجـايي، مرجـان    كي ـج قـرن  ،رسولي، سـيد حسـن  - .1
بررســي و ارزيــابي برنامــه راهبــردي و اجرايــي توســعه  .)1394(

 اجـلاس  )،صنعت اقتصـادي و گردشـگري در (شهرسـتان سـاري    
 ي نوين.ها پژوهشي الملل نيب

ي سيسـتم  زي ـر برنامهي بر ا مقدمه). 1371(شهيدي، محمدحسن، - .2
دانشـكده هنرهـاي    ،شهري و مهندسي ترافيـك، تهـران   ونقل حمل
 .زيبا
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 ،تهـران  ).1392( ي جـامع شـهري،  ها طرحطرح جامع شهر ساوه -
 .ي شهرسازي و معماري ايرانعال يشورا

حفظاله،  ،رضا اكبري غيبي، ،عمراني، محسنعموزاده-
 ). بررسي1401( مسلم زينالزاده، .رضا
تخلفات بر تصادفات مربوط به 	نقليه	وسايل	تعداد	افزايش		تاثير

- مجاز (مطالعه موردي بزرگراه بوشهرسرعت و فاصله غير
  .57-68 ،خرداد ،111، شماره 30دوره  .نشريه جاده ،برازجان)

 هـا  داني ـمطراحي  مقاله ).1401، رسول (خوان درسقهري، سارا. -
محلي جهت ارتقاء كيفي و حفظ هويـت تـاريخي مـورد پژوهـي:     

  .91-112 .تبريز ملك قراميدان مركزي 

). برنامـه  1398داوود. ( ،يده چشـمه، پژمـان، و مهـدو    يمحمد -
در  يحمـل و نقـل شـهر    سـتم يس گـاه يبهبود جا كياستراتژ يزير

. QSPو  SWOT يكردهــايرو قيــشــهركرد بــا اســتفاده از تلف
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ABSTRACT 

The ever-increasing growth of the population has caused an increase in the demand for travel 
and subsequently, the use of personal vehicles has increased significantly. This has multiplied 
the pressure on the existing transportation networks. Issues and problems related to 
transportation, such as congestion, increase in lost time, accidents, violations, environmental 
pollution, reduction of energy resources and the rapid growth of transportation demand, 
increase in the number of cars regardless of infrastructure and culturalization and Proper 
education has made transportation optimization one of the most important issues facing most 
developed and developing cities. Regarding Saweh, it can be said that it is a developing and 
fast-growing city due to the special conditions of more than other parallel cities suffer from 
traffic problems. Research using the descriptive-analytical method and with the cooperation 
of 23 elites, experts and custodians of Shahr-Saweh traffic, who with the help of the two-stage 
Delphi technique and using the SWOT model, the weaknesses, strengths, threats and 
opportunities of Shahr-Saweh's transportation system. It was found that the combined 
strategies have been identified and finally, by forming the QSPM matrix, the proposed 
strategies have been prioritized. According to the findings, the strategic position of Saveh 
traffic has been in a defensive position, the overall goal of this strategy is to reduce system 
weaknesses and neutralize threats. The most important priority is the need to use intelligent 
transportation control and management systems. 
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