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  چكيده
است.  مانده يباق نشده حلزيادي در اين مقوله  سؤالاتهمچنان ي نظري متعدد در حوزه رهبري، ها يتئورعليرغم توسعه مفاهيم و 

با بررسي  جذب كند. همين امر موجب شده است تا در چند دهه اخير مبحث رهبري محققان و پژوهشگران زيادي را به خود
 نوعدو  درمجموعدريافت كه  توان يمي عمراني، ها پروژهدر حوزه رهبري  شده انجامي ها پژوهشاصلي مطالعات و  هاي خوشه

و  ها مدل، ها يستگيشااول به فهم واژه رهبري، ماهيت رهبري و رابطه آن با پيروان،  نوعپژوهش در اين حوزه انجام شده است: 
دوم نيز اثر نقش رهبري در اركان پروژه مورد تحليل و بررسي قرار گرفته  نوع ت ساخت متمركز است.ي رهبري در صنعها يتئور

هاي عمراني را  هدر حوزه مطالعات رهبري در پروژهاي نو  اي در جهت دريافت ايده دام اوليهتحليل و بررسي اين مطالعات اقاست. 
ها و مشكلات)،  چالشاي صورت گرفته در حوزه صنعت ساخت ( هاي كتابخانه بعداز بررسي دهد. در اين مقاله، در اختيار قرار مي

نو در مطالعات اين حوزه  هاي عمراني، دو رويكرد  هعات صورت گرفته در حوزه رهبري پروژلرهبري و مديريت پروژه و عموم مطا
در اين مقاله تحليل و  شوند مي و رهبري اثربخش متوازنرهبري افقي و شد. اين رويكردها كه شامل مقوله و معرفي شناسايي 

  هاي كمي،  وهشتواند به آن دسته از پژوهشگراني كه در كنار پژ ين مقاله مياند. مطالعات انجام شده در ا بررسي شده
نو در جهت پژوهش در بستر  يهاي ايده مند هستند، هاي عمراني علاقه هكيفي در حوزه مديريت منابع انساني در پروژهاي  وهشبه پژ

 هاي عمراني در اختيار قرار دهد.  همديريت و رهبري پروژ

 

رهبري اثربخش، رهبري افقي صنعت ساخت، مديريت پروژه، رهبري، كليدي:هاي واژه

 

  مقدمه -1

در جهان، صنعت  توسعه درحالدر بسياري از اقتصادهاي 
 عنوان بهساخت يكي از بازيگران مهم در اين عرصه است و 

  صنايع جهان شناخته  نيرگذارتريتأثترين و يكي از بزرگ

ي كه رونق اين صنعت باعث شكوفايي ا گونه بهشود. مي
شود. طبق موجب ركود در اقتصاد مي اقتصادي و ركود در آن

% توليد ناخالص 10تا  3آمارهاي موجود صنعت ساخت حدوداً 

دهد (چيتكارا،  داخلي هر كشوري را به خود اختصاص مي
ي قراردادي بزرگ ها رقم). اين صنعت به دليل دارا بودن 1998

و همچنين بستر گزيني آن در مختصات جغرافيايي متنوع و از 
دليل دارا بودن ذينفعان متعدد و همچنين حضور  سوي ديگر به

از ي است. ا دهيچيپو نژادهاي مختلف، داراي ماهيت  ها تيقوم
 كه پيچيده و پويا هايي محيط ساخت در هاي ديگر سو، پروژه
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 اند، آغاز آورده وجود به را نامطمئن و پرمخاطره شرايطي

اي  صنعت ساخت اگرچه در طي ساليان اخير رويه شوند. مي
سنتي را پيموده است، اما با گسترش ساخت و ساز، پديد آمدن 

هاي  هاي نوين مهندسي و همچنين افزايش رقابت روش
هاي نوين ساخت،  ي در اين صنعت، به ابداع روشالملل نيب

هاي مديريتي و  ي تجهيزات، نوآوري در روشهوشمند ساز
 منجرناپذير تر از منابع و مصالح تجديد بهينهده همچنين استفا

). صنعت ساخت در ايران نيز نقش 2006شده است (نانلي، 
ي در بخش اقتصاد و اشتغال دارد (پورنادر و انكار رقابليغ

). همچنين اين 2017ي و همكاران، هاشم يبن؛ 2015همكاران، 
صنعت همبستگي شديدي با رشد اقتصادي و ثبات اقتصادي 

رار كرده است كه توسعه اجتماعي را به ارمغان آورده است. برق
) در پژوهش خود گردش مالي در 2015پورنادر و همكاران (

را حدوداً  2012- 2008هاي  سال نيمابصنعت ساخت در ايران 
. همچنين اند كردهبرآورد  4/4ميليارد دلار با نرخ رشد % 4/38

د توليد درص 5ساخت و ساز در بخش مسكن  2008در سال 
اگر عملكرد  حال نيبااناخالص ملي را تشكيل داده است. 

هاي ساخت در ايران با معيارهاي ارزيابي عملكرد متداول  پروژه
در مديريت پروژه مانند زمان، هزينه و كيفيت سنجيده شود، 

ي و گذار استيس نظر  از .گردد ينمنتايج چندان مطلوبي تصوير 
حكمراني نيز ضعف مديريت كلان كشور و عدم توان مقابله با 

، بار انيزي نادرست و ها استيسي اقتصادي ناشي از ها بحران
پي  ي عمراني ملي در كشور را درها طرحكاهش شديد بودجه 

در قانون برنامه و بودجه مصوب سال  كه يطور بهداشته است. 
ميليارد  91/29لي از ي عمراني مها طرحبودجه پيشنهادي  1390

  كاهش يافته است. 1399ميليارد دلار در سال  8/4دلار به 

 ،يور بودن نرخ بهره نييها، پا پروژه نهيزمان و هز شيافزا   
و تداخلات به وجود آمده در  ها يكار بالا در دوباره اريبس نهيهز
اركان مختلف  نيب يها، دعاو پروژه نييپا تيفيساخت، ك نيح

با توجه به  ها در سراسر كشور پروژه، عدم استاندارد بودن طرح
 يها چالش نيتر ازجمله مهم يختسا نيو زم يمياقل يها يژگيو
 توسعه درحالدر كشورهاي  صنعت ساخت يها رو پروژه شيپ

ي خاص ها چالش . ازجمله)1396جعفري، گزارش شده است (
اعي ضعيف از اين به تصوير اجتم توان يمصنعت ساخت 

ي ساخت و ساز، نياز به ها تيفعالصنعت، نوسان داشتن 
ي زيرساخت، ها پروژهمشاركت بيشتر بخش خصوصي در 

، ها پروژهصنعت ساخت، رشد ابعاد و بزرگي  شدن يجهان

در  يگسترش استفاده از واگذار ،يا پروژهي چند ها طيمح
رد (تور و اشاره كها  پروژه يبند طبقه يعمود شيافزاو  صنعت
). فاصله بين تحقيق و عمل نيز يكي ديگر از 2008آفري، 
) يكي 1396ي اساسي در اين صنعت است. جعفري (ها چالش

ي مرتبط با ها چالشي مهم اين صنعت را ها چالشديگر از 
ي رهبري ها چالشنيروي كار معرفي كرده است. مسائلي مانند 

جذب  يسخت دليلبه  تيفيفقدان وجود افراد باكپروژه، 
 اي راتييمانند تغ يكار مسن، برخورد با مسائل يروياستعداد، ن

 لاتيو ارتباطات و آموزش و تحص يميت يانتقال، همكار
ي بر اين واقعيت دييتأاين موارد هستند. اين مشكلات  ازجمله

رنج  يسخت به ياز كمبود منابع انسان ساخت صنعتهستند كه 
در بررسي   .)1396ي، ؛ جعفر2008(تور و آفري،  برد يم

شود كه مسئله  ي متنوع صنعت ساخت دريافت ميها چالش
و ابعاد دخيل در آن ريشه بسياري از اين  پروژهدانش مديريت 

ي ها شرفتيپ رغم يعلنمود كه  اذعان توان يم هستند. ها چالش
ي آن، كماكان ها كيتكندر دانش مديريت پروژه و  ريگ چشم

نيستند و عدم توان تيم پروژه  زيآم تيموفق ها پروژهبسياري از 
پروژه  اهدافي پيش رو مانع دستيابي به ها چالشدر حل 

ي نو در حوزه ها پژوهشبه همين روي عمده تمركز . شود يم
ابزارها و ت پروژه در صنعت ساخت، بيشتر از مديري
ي پيچيده انساني و ها مؤلفهي مديريت پروژه به ها كيتكن

. در حال حاضر، تحولات پژوهشي اند هدادتغيير جهت  سازماني
ي در شناس روشي و شناس معرفتي، شناس يهستدر سه بعد 

  ). 2011(بيدنباخ و مولر،  شود يمدنبال  پروژهمديريت 

  

  پيشينه تحقيق -2

كشورهاي  ژهيو امروزه بخش عمده سرمايه هر كشور به   
عمراني و زيربنايي آن اختصاص  يها به طرح توسعه درحال
عنوان معيار و شاخصي عمده در رونق اقتصادي آن  كه به دارد

ي ها برنامهعمده همچنين . رديگ يم كشور مورد بررسي قرار
با  پيشرفت در هر منطقه و يا كشوري، راهبردي توسعه و

و  گردد يممحقق  يا منطقهي ملي و ها پروژهو  ها طرحتعريف 
موفقيت استراتژيك  تواند يم ها پروژهو  ها طرحانجام موفق اين 

در سطح ملي رقم بزند. اين ضرورت همچنين زماني دوچندان 
مانند  ،جبران باشد رقابليغ پروژهكه آثار شكست  شود يم

. در ساليان يا توسعهي ملي و ها طرحاجراي ناموفق بسياري از 
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ي كه توجه بسياري از پرمخاطباخير يكي از موضوعات 
خود جلب كرده است،  پژوهشگران حوزه صنعت ساخت را به

در پيشبرد و  پروژهمديريت و رهبري  ريتأثبررسي نقش و 
ي پژوهشگراني ها افتهي عمراني بوده است. يها پروژهموفقيت 

ي ها پروژهكه پيرامون بررسي و كاوش علل حياتي موفقيت 
، به اهميت جايگاه مديريت پروژه و اند گماشتهعمراني همت 

ماشواما و  ؛2017كاران، و هم رهبري دلالت دارد (توت
؛ لي و همكاران، 2018؛ ماوي و استندينگ، 2017همكاران، 

ي و همكاران، هاشم يبن؛ 2018؛ جنتيان و همكاران، 2019
) رهبري را 2017).  در پژوهشي توت و همكاران (2017

ي عمراني عنوان ها پروژهركن موفقيت در  نيتر مهم عنوان به
ي، مديريت ريگ ميتصمتعلل در  عاملكردند. از طرفي سه 

ضعيف و ناكارآمد و همچنين مديريت نامناسب سايت پروژه 
ي عمراني در اين ها پروژهدلايل شكست  نيتر مهم عنوان به

) در 2017پژوهش اشاره شده است. ماشواما و همكاران (
هاي حياتي موفقيت در افزايش كيفيت  عاملتحقيقي كه بر روي 

انجام دادند،  سيسوئي در كشور هاي عمران ساخت پروژه
و اثربخش  مؤثرهمكاري تيمي و رهبري  عاملدريافتند كه دو 

هاي عمراني  اركان موفقيت در فاز اجراي پروژه نيتر مهم
هستند. با بررسي تحقيقات صورت گرفته در ايران نيز چنين 

كه عوامل مربوط به مديريت پروژه يكي از بيشترين  ديآ يبرم
ي عمراني به خود ها پروژههاي حياتي موفقيت  لعامرا در  وزن

و اسلامي،  2018دهد (جنتيان و همكاران،  مياختصاص 
). بررسي ادبيات تحقيق گواه بر آن است كه مديريت و 1399

ي عمراني يكي از اركان اساسي موفقيت در ها پروژهرهبري 
. درباره رابطه و رود يمي صنعت ساخت به شمار ها پروژه

ي متفاوتي تاكنون مطرح ها دگاهيدي و مديريت نسبت رهبر
شده است. گروهي از محققين تمايز بين مديريت و رهبري را 

كه اين دو واژه  دارند يمو بيان  دانند يمفاقد معني و مفهوم 
. اما به كنند يميعني مديريت و رهبري يك معني را تداعي 

ين دو عقيده اكثريت پژوهشگران حوزه مديريت منابع انساني، ا
يي متفاوت هستند. ها نقشاما  اند خوردهواژه به يكديگر گره 

مديريت و رهبري را دو روي يك سكه بدل كرد. بدون  توان يم
، (برك و بارن كنند يمي نيآفر ارزشو باهم،  اند يمعن يبهم 

، مديران و رهبران را همچون افرادي ها دگاهيددر اغلب ). 2007
. رنديگ يممتفاوت و اغلب در انتهاي يك طيف مهارت در نظر 

در اين طيف رهبر كسي است كه به بدنه تيم انگيزه دستيابي به 

كسي است كه  مثابه بهمدير  كه آنحال  كند يمموفقيت را تزريق 
 ردا عهدهي و كنترل اعضاي تيم را زير برنامهمسئوليت اصلي 

يي همچون ها واژهاست. اصطلاح مديريت اغلب با 
 دري، نظارت و كنترل همراه است زير برنامهي، ده سازمان
ي رگذاريتأثاصطلاح رهبري عبارتي مانند انگيزش،  كه  يصورت

. اين وجه تمايز تفاوت كند يمو كار با افراد را در ذهن خلق 
ردي كه اساسي بين فردي كه ممكن است مدير قلمداد گردد و ف

دليل  نيتر مهم. دهد يمممكن است رهبر خوانده شود را نشان 
اين امر اين است كه سبك غالب مديران وظيفه محور است اما 

برك ). 2007، سبك غالب رهبر افراد محور است (برك و بارن
و  ها مهارتگرفتن پورتفوليوي  در نظر) با 2007بارن (و 
كه رهبري و  كنند يمبيان ي اصلي يك مدير پروژه ها يستگيشا

ي متفاوتي باشند اما در يك ها مهارتمديريت ممكن است 
قرار دارند و در عمل مكمل يكديگرند.  وستهيپ هم بهي ا رهيزنج

خواهد بود و  هدف يبو  زهيانگ يببدون رهبري پروژه، يك تيم 
ي خواهد زير برنامهبدون نظام مديريت، پروژه دچار اختلال در 

ي مدير پروژه در ها يستگيشاخلاصه مجموعه  طور بهبود. 
ي مديريت پروژه، ها يستگيشا: الف) رديگ يمچهار سطح قرار 

ي فني ها يستگيشاي رهبري پروژه، ج) ها يستگيشاب) 
ي پروژه. در اين ميان، نيكارآفري ها يستگيشامديريت و د) 

، تدوين استراتژي و تيم سازي انداز چشموظايفي مانند ترسيم 
  رمجموعهيزوظايف يك مدير پروژه است كه در  هازجمل

. از طرفي شوند يمي بند طبقهي رهبري پروژه ها يستگيشا
ي، ارتباطات و زير برنامهي كنترل و ها كيتكنيي مانند ها مهارت

ي بند طبقهي مديريتي ها يستگيشامديريت محدوده در زمره 
فهم قابل  تواند يم. درك تفاوت اين وظايف در ذهن، اند شده

، يعني رهبري و مديريت در اختيار قرار واژهقبولي از اين دو 
ي مديريت پروژه مانند مهارت ها مهارتدر خصوص  دهد.

ي، مديريت ارتباطات، مديريت ريسك، زير برنامهكنترل و 
مديريت منابع، مديريت هزينه، مديريت زمان، مديريت كيفيت، 

ون تحقيقات مديريت محدوده و مديريت تداركات تاكن
سال اخير صورت گرفته است و در  50ي در ا ملاحظه قابل
ي در حوزه مديريت شمار يبنقاط جهان پژوهشگران  ياقص

ي پژوهشي فعال هستند. ها حوزهساخت و پروژه بر روي اين 
ي از ا رمجموعهيزكه (اما حوزه رهبري در صنعت ساخت 

، ها حوزهر برخلاف ساي )،دهد يممديريت منابع انساني را شكل 
مغفول مانده است و تنها سهم بسيار كوچكي از  شدت به
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در قلمرو مديريت ساخت و  شده انجامي ها پژوهشمجموعه 
پروژه را به خود اختصاص داده است. اين در حالي است كه در 

عوامل عدم موفقيت پروژه،  نيتر مهمتحقيقات متعدد، يكي از 
؛ پوردهناد، 2008، موريسرآمدي رهبري عنوان شده است (ناكا

). فارغ از اينكه به 2007، ؛ سللند2007؛ ژانگ و فيرمن، 2007
دليل ماهيت علوم انساني حوزه رهبري، بسياري از پژوهشگران 

 امتناعو دست اندركاران صنعت ساخت از ورود به اين حوزه 
ي مناسب جهت بسترساز، به دليل نبود آموزش و ورزند يم

و دانش رهبري در مقطع  ي رهبريها مهارتفراگيري 
كارشناسي مهندسي عمران، عملاً حوزه رهبري براي جامعه 

ب است. تا آنجا كه تفكيك دو نقش مهندسي عمران بسيار غري
حوزه  نظران صاحبرهبر از ديد بسياري از و  پروژهمدير 

ي است. اين مسئله باعث بازنگري معن يبمهندسي عمران 
ASCE  ي مهندسي عمران ي دروس كارشناسها سرفصلدر

). اين موسسه در پيكره دانش ASCE ،2008شده است (
منتشر كرده  2008) كه درسال 21مهندسي عمران (براي قرن 

 لانيالتحص فارغاست، فراگيري دانش و مهارت رهبري را براي 
مهندسي عمران امري واجب و ضروري قلمداد كرده است. اين 

ي بر رگذاريتأثنش كه رهبري هنر و دا دارد يمموسسه بيان 
ديگران براي دستيابي به اهداف مشترك است. همچنين بيان 

ي فني و مديريتي بسيار مهم ها مهارتچه  كه اگر كند يم
اما موفقيت در پيشه مهندسي بيشتر از آنكه به  ،هستند

وابسته باشد، نتيجه رهبري در  ها مهارتو  ها يستگيشا
خواهد بود. به تعبير  ها مهارتو  ها يستگيشاي آن ريكارگ به

داشتن  واسطه بهكه يك مهندس عمران  كند يمديگري عنوان 
اما به  شود يماستخدام  پروژهي فني و تكنيكي در ها مهارت

 واسطه بهو  شود يمي انساني اخراج ها مهارتدليل ضعف در 
 ابدي يمي رهبري و مديريتي ارتقاء ها يستگيشادارا بودن 

)ASCE ،2008 و  شده  انيب). با در نظر گيري جميع مطالب
همچنين توجه به جايگاه صنعت ساخت در جهان و لزوم فائق 

بررسي رويكردهاي  ي متعدد اين صنعت،ها چالشآمدن بر 
هاي عمراني  پژوهشي غالب در حوزه مطالعات رهبري در پروژه

  نمايد.  ضروري مي

  

  رهبري در صنعت ساخت  -3

سال  1300) پيشينه تاريخي رهبري به 1376علوي ( زعم به
دارد. اما   نهيريدو اين مفهوم سابقه  گردد يم بازپيش از ميلاد 

تعريف واحدي از رهبري و ادراك همگرايي از اين  حال نيباا
مفهوم، در بين پژوهشگران و متخصصين علوم مديريت وجود 

) تقريباً به تعداد افرادي كه راجع 1974استودگيل ( زعم بهندارد. 
هبري تعريف وجود ، براي راند كرده اظهارنظربه مقوله رهبري 

يكي از تعاريف جامع رهبري را طرح 1989در سال  بنيس دارد.
رهبري همانند عشق و زيبايي « ):1989نموده است (بنيس، 

عريف آن اما ت شناسد يمي است كه هركس وجود آن را ا مقوله
يي دشوار است اما وقتي بايمانند ز. تعريف رهبري داند ينمرا 

استاندارد و  3همچنين  .»ديشو يم، متوجه آن دينيب يمشما آن را 
زير  صورت بهمديريت پروژه، رهبري را  نهيزم درموسسه معتبر 

اين حوزه به حدي گسترده و وسيع است كه  د.ان كردهتعريف 
 نهيزم درگرايش نظري  100بيش از  ها نيتخممطابق با برخي 

 ، قابليت تعريف و شناسايي دارند.مطالعات رهبري و مديريت
هاي  ها و سبك ها، مدل تحقيقات اين حوزه، تئوريدر بدنه 

متعددي از رهبري تاكنون ارائه و پيشنهاد شده است. در 
دو رويكرد  ي رهبريها مدلو  ها يتئورخصوص گرايش بندي 

كه سير تاريخي  اول در رويكردح است. در حال حاضر مطر
، چهار دوره زماني را براي رديگ يمرهبري را نيز در نظر 

. اين رنديگ يمي رهبري در نظر ها مدلو  ها يتئورتحقيقات، 
و  سيمونزآورده شده است ( 2در جدول رويكرد مختصراً 

  )2017همكاران، 
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  و استانداردهاي معتبر مديريت پروژه مؤسساتعاريف رهبري توسط ت .1جدول 

  منبع تعريف رهبري
و استراتژي  اندازچشم، استراتژي و انگيزش افراد به سمت دستيابي به آنانداز چشمرهبري فرآيند توسعه 

  است.
يكره دانش مديريت پروژه پ
)PMBOK (ويرايش ) 2017ششم(  

با اهداف و تقويت و هاآني بر ديگران و همسو كردنرگذاريتأثو مسير،انداز چشمرهبري توانايي ايجاد 
ر و عدم يتغيمتا در محيطي  سازد يمانگيزش افراد براي دستيابي به موفقيت پروژه است. رهبري پروژه را قادر 

  قطعيت پيش رود. 
  )APMانجمن مديريت پروژه (

است. اين شامل توانايي انتخاب و استفاده از هاگروهرهبري به معناي ارائه راهنمايي و هدايت افراد و
ي فرآيندهاي رهبري براي تيم پروژه، ساز ادهيپي مناسب مديريت در شرايط مختلف است. علاوه بر ها سبك

ت ارشد و ساير ذينفعان درگير در يك رهبر در جايگاه نماينده پروژه از ديد مديري عنوان بهفرد رهبر بايد 
  پروژه نيز ديده شود.

وابسته به انجمن  ICBاستاندارد 
)، IPMAي مديريت پروژه (الملل نيب

  )2015چهارم ( ويرايش

  

  )2017ي مطالعات حوزه رهبري (سيمونز و همكاران، بند دستهرويكرد تاريخي در  .2جدول 

  توضيحات  ي تاريخيها دوره
(خصيصه)؛ ي ويژگي هايتئور

  ميلادي 1900-1940
پاسخ اين پرسش ماهيت اين دوره  زي بين رهبر و پيروان وجود دارد؟چه كسي رهبر است و چه وجوه تماي

ي ويژگي يا خصيصه رهبري منجر شده است، را تشكيل ها يتئورتاريخي از مطالعات كه نهايتاً به پديد آمدن 
  .دهد يم

  ي رفتاري؛ ها يتئور
  ميلادي 1930-1960

، ماهيت گذارد يمو رفتارهاي ايشان چگونه بر پيروان اثر دهنديمي انجامكارچهرهبرانكهنياتمركز بر روي
  ي رفتاري منجر شده است. ها يتئوراصلي اين دوره تاريخي را شكل داده است كه نهايتاً به پديد آمدن 

  ي اقتضايي؛ ها يتئور
  ميلادي 1960-2000

. مجموعه تحقيقات اين دوره تاريخي بر يك مدل و سبك رهبري وجود نداردهاتيموقعبراي تمام شرايط و
ي اقتضايي رهبري را رقم زده است. ها يتئوراست كه نتيجتاً تولد  بناشدهي احتمالي اين فرضيه ها پاسخروي 
ي مختلفي از رهبري را جهت اثربخشي ها مدلي متفاوت، ها تيموقعكه يك رهبر در  كنند يمبيان  ها يتئوراين 

  . بندد يمبيشتر، به كار 

  ي جديد؛ها يتئور
  تا زمان حال -2000 

و  ها يتئوراين دوره از مطالعات بر روي رابطه بين رهبر، پيرو و سيستم/محيط استوار است كه تاكنون به خلق 
  شده است.ي نو مانند مدل رهبري خدمتگزار، مدل رهبري اصيل و ... منجر ها مدل

در يك گرايش نظري ديگر، محققين اين حوزه، تحقيقات، 
ساختار اعمال  نظر ازنقطهي رهبري را ها مدلو  ها يتئور

يا سازمان) بررسي  پروژهفرآيندهاي رهبري در سيستم (
  . در اين رويكرد سه گرايش رهبري تعريف شده است:اند كرده

رهبر متولي انجام  ،: در اين تئوريعمودي الف) رهبري
، مسير و جهت انداز چشمكليه فرآيندهاي رهبري است. رهبر 

و پيروان مطابق با رهنمودهاي رهبري  كند يمحركت را تعيين 
ي او در جهت تحقق اهداف تيم و پروژه اقدام ها تيهداو 

ي مبتني بر ويژگي ها يتئور. در رويكرد اول عموم كنند يم
از اين  برآمدهي ها مدلي رفتاري و ها يتئوره)، (خصيص

اين  ازجمله. رنديگ يمدر زمره رهبري عمودي قرار  ها يتئور
دل رهبري تبادلي، مبه مدل رهبري كاريزماتيك،  توان يم ها مدل

مدل رهبري تبديلي، مدل رهبري اصيل، مدل رهبري 
گزار، مدل رهبري اخلاقي، مدل رهبري معنوي و  خدمت
ي رهبري مبتني بر تئوري هوش هيجاني اشاره كرد. در ها مدل

جهت  پروژهرهبر نقش محوري و اصلي را در  ها مدلكليه اين 
  .كند يمفرآيندهاي رهبري ايفا  درآمدنبه جريان 
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: در اين تئوري تمركز اصلي بر روي تيم ب) رهبري افقي
است و خود رهبر نقش  شده  گذاشتهپروژه و پيروان بنا 

ي در جريان فرآيندهاي رهبري دارد. تر كمرنگ مراتب به
ي پروژه و ها ميتي برآمده از اين تئوري، ها مدلدر  گريد انيب به

پيروان نقش محوري و اصلي را در جريان فرآيندهاي رهبري 
و عملاً رهبر مسئوليت مديريت و نظارت بر  كنند يمايفا 

در اين نگاه،  گريد انيب بهاست ( دار عهدهرهبران تيم يا پروژه را 
پروژه داراي چندين رهبر است كه وظيفه رهبر اصلي برقراري 

حتي  ها مدلتعامل و هماهنگي بين اين رهبران است). در اين 
نيز پيروان دخيل هستند و رهبر  انداز چشمدر حوزه ترسيم 

دارد. اين گرايش نظري با بررسي  كننده هماهنگبيشتر نقش 
ي ساز ادهيپرا در  ها آن ريتأثي پروژه و پيروان، اثربخشي و ها ميت

. ماحصل اند دادهفرآيندهاي رهبري مورد كاوش و بررسي قرار 
ي نو در عرصه ها يتئورو  ها مدلاين مطالعات به پديد آمدن 

به مدل رهبري  توان يمرهبري منجر شده است. در اين ميان 
، همكاري (روزنتال)، مدل رهبري مبتني بر 1981فوري (بك، 

و مدل رهبري ) 2002، مدل رهبري توزيعي (گرون )،1998
) اشاره كرد. اگرچه در بين اين 2002اشتراكي (پيرس و كانگر، 

) از shared leadership، مدل رهبري اشتراكي (ها مدل
ي ها پژوهشعموميت بيشتري بر خوردار است و مبناي 

و  ها مدله اين كلي درمجموعمتعددي قرار گرفته است. اما 
بر روي افزايش سهم تيم و پيروان و حداقل نمودن  ها يتئور

  استوار هستند. پروژهسهم رهبر در فرآيندهاي رهبري 

): Blanced leadership( متوازنج) رهبري متعادل يا 
ي رهبري عمودي ها يتئور) با بررسي 2018مولر و همكاران (

يدند كه در ساختار به اين نتيجه رس پروژهو افقي در مديريت 
، سه چرخه در فرآيندهاي رهبري شكل پروژهي يك ريگ شكل

ي ابتدايي تشكيل پروژه و تيم ها گام. در چرخه اول كه رديگ يم
، عموماً رهبري عمودي در ساختار شود يمبرداشته  پروژه

استقرار  بعد از(سيستم) حاكم است. سپس در چرخه دوم و 
در پيروان نسبت  قبول قابلي تسلط ريگ شكلو  پروژهكامل تيم 

ي شبكه ارتباطي ريگ شكلبه پروژه و اهداف آن و همچنين 
 كند يممطلوب بين پيروان، عملاً ساختار رهبري در پروژه تغيير 

از ساختار عمودي به ساختار افقي چرخش ايجاد  جيتدر بهو 
رهبري  عنوان به. ايشان اين تحول در ساختار رهبري را شود يم

معرفي كردند. در پايان نيز در چرخه سوم  متوازندل يا متعا
فرآيندهاي رهبري، تماماً رهبري افقي در ساختار كلي سيستم 

. با مقايسه اين تئوري و تئوري رهبري اقتضايي شود يمحاكم 
برداشت مشتركي بين اين دو تئوري حاكم كرد. اگرچه  توان يم

نقش محوري  ي اقتضايي همچنان برها يتئوربينش قالب در 
را  متوازنتئوري رهبري متعادل يا  توان يمرهبر استوار است اما 

ي تئوري اقتضايي مابين دو تئوري رهبري عمودي و نوع بهنيز 
كرد كه  اذعان توان يمي بند جمعافقي در نظر گرفت. در يك 

آن مدل رهبري اشتراكي قرار  رأسمقوله رهبري افقي كه در 
 رود يمام در حوزه رهبري به شمار دارد، يكي از مسائل پيشگ

كه عملاً در لبه علم قرار دارد. بسياري از انديشمندان حوزه 
رهبري معتقد هستند كه رهبري و فرآيندهاي آن بايد مانند يك 

و در همه ابعاد جاري گردد و  پروژهي ها گروهروح در بدنه 
ي تمركز بر داشتن يك رهبر واحد بايد تمركز بر روي جا به

در  حال  نيا بااستوار باشد.  پروژهت چندين رهبر در يك تربي
خاص، صنعت ساخت،  صورت بهقلمرو مديريت پروژه و 

ي ها پروژهمطالعات رهبري سمت و سوي ديگري دارد. در 
ي صنعت ساخت، حضور ها يدگيچيپ واسطه بهصنعت ساخت 

احجام كاري،  ملاحظه قابلذينفعان مختلف و همچنين مقياس 
ي عمراني، به سمت ها پروژهجريان توزيع مسئوليت در اكثر 

مدير پروژه معطوف بوده است. اما در مطالعات اخير لزوم انجام 
ي ها پروژهي بيشتر بر روي رويكرد رهبري افقي در ها پژوهش

واقع شده است (سيمونز و  ديتأكصنعت ساخت مورد 
). در ادامه عموم 2020و همكاران،  ؛ گراهام2018همكاران، 
ي عمراني ها پروژهدر حوزه رهبري  شده انجامي ها پژوهش

  بحث و بررسي شده است.

   

  ي عمرانيها پروژهرهبري در مديريت  -4

ي نظري متعدد در حوزه ها يتئورعليرغم توسعه مفاهيم و    
و معماهاي زيادي در اين مقوله  سؤالاترهبري، اما همچنان 

است. همين امر موجب شده است تا در  مانده يباق نشده حل
چند دهه اخير مبحث رهبري محققان و پژوهشگران زيادي را 
به خود جذب كند و اين موضوع را كماكان يكي از مباحث 
كليدي در حوزه مديريت در سطوح مختلف سياسي، اجتماعي 
و اقتصادي نگاه دارد. اگرچه در دو دهه گذشته تاكنون 

ي ها پروژهروي مقوله رهبري در ي متعددي بر ها پژوهش
 شده  طرحو عمراني  فناوري اطلاعات مختلف صنعتي، پزشكي،

و  1987ي ها سالبين كه  دهد يماست، اما بررسي آماري نشان 
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پژوهش منتشر شده در حوزه  3565عدد از  16تنها  1996
مديريت پروژه محور، مقوله رهبري را مورد ملاحظه قرار 

و  1970ي ها سالبين ). همچنين 2000ورلي، (يورلي و ي اند داده
به ثبت  پروژهي در حوزه رهبري پژوهشكار  37تنها  2007

 ) 2020و همكاران ( فرد ييدانا). 2008ومفرت، رسيده است (پ
كه در حوزه رهبري در مديريت مقاله پژوهشي ( 56با بررسي 

زمينه  10، )انجام شده بودند 2018- 1999ي ها سالپروژه مابين 
ي پژوهشي ها نهيزمژوهشي در اين حوزه شناسايي كردند. اين پ

  :اند شدهبه ترتيب فراواني به شرح زير معرفي 

بررسي ارتباط بين رهبري و يك بخش مشخص از سازمان -
  پروژه

 پروژهي رهبري و موفقيت ها يستگيشابررسي ارتباط بين -

ي ها پروژهي مناسب رهبري در ها سبكچگونگي انتخاب -
 مختلف

 پروژهي رهبري و موفقيت ها سبكبررسي ارتباط بين -

 ي رهبري و فرهنگها سبكبررسي ارتباط بين -

 ي رهبريها سبكتوسعه -

 ي رهبريها يستگيشاچگونگي دستيابي به -

يي كه بر روي رابطه بين ها تيموقعپژوهش بر روي شرايط و -
 سبك رهبري و موفقيت پروژه اثر گذارند. 

 ي پروژه و رهبرها يژگيوخصات و بررسي رابطه بين مش-

 ي رهبر پروژهها يازمندينالزامات و -

كه  دهد يمي پژوهشي مذكور، نشان ها نهيزمبررسي 
ي در مديريت پروژه، به سه مقوله پژوهشگران حوزه رهبر

 ي رهبري و موفقيت پروژهها يستگيشاي رهبري، ها سبك
) همچنين 2020و همكاران ( فرد ييدانابيشترين علاقه را دارند. 

حوزه رهبري  يها پژوهش% 60عنوان داشتند كه نتايج بيش از 
  ارتباط داشته است. ي رهبريها سبكدر مديريت پروژه به 

ي پژوهشي در قلمرو صنعت ساخت تا حدودي ها نهيزماما اين 
از  كي  چيهتنها شبيه به ه متفاوت است. زيرا صنعت ساخت ن

ومي، دولتي و تجاري نيست، بلكه با تمام ي عمها سازمان انواع
و حتي حوزه  فناوري اطلاعاتي ديگر صنعتي، ها پروژه تيپ

پزشكي متفاوت است و كاملاً دنياي جديدي را در سيطره خود 
دارد. زمين بازي بزرگ، محدوده وسيع جغرافيايي، حضور 

ي بسيار هنگفت، حضور ها بودجهي مختلف، ها تخصص
ي جاني و مالي بسيار زياد، ها سكيري مختلف، ها تيقوم

وجود خطرات متعدد، گره خوردن آن با سياست، حكمراني و 
مختصات صنعت  ازجملهفرهنگ و حضور ذينفعان متعدد 

كامل مجزا كرده  طور بهساخت است كه آن را از ديگر صنايع 
  ) 2020است. بر مبناي مطالعاتي كه گراهام و همكاران (

مقاله پژوهشي در حوزه رهبري در صنعت  290با بررسي 
منتشر شده  2018-2010ي ها سالبين  ها آنساخت كه اكثريت 
در حوزه رهبري  شده انجاممطالعات  توان يمبودند، انجام دادند، 

ي عمراني را در شش خوشه اصلي جاي داد. در ادامه ها پروژه
  به اين مسئله پرداخته شده است.

  

 و ايمني پروژه  رهبري -4-1

 انجامي ها پژوهشاين خوشه از مطالعات بيشترين سهم از   
ي عمراني را به خود اختصاص ها پروژهدر حوزه رهبري  شده 

احتمالي  ريتأثو  پروژهداده است. فهم رابطه بين رهبر و ايمني 
نقش رهبري بر روي بهبود جو ايمني، فرهنگ ايمني و كاهش 

ر محبوبي در بين محققين حوزه حوادث كارگاهي، موضوع بسيا
ي صورت ها پژوهشرهبري در صنعت ساخت است. غالب 

گرفته در اين خوشه از نوع كمي هستند و اكثريت اين 
 جمله ازبر روي رهبري عمودي متمركز هستند.  ها پژوهش

به  توان يمي صورت گرفته در اين خوشه ها پژوهش نيتر مهم
ويليامز و همكاران )، 2010ي كينز و همكاران (ها پژوهش

)، بيگز و 2009)، لينگارد و همكاران (2012)، كپ (2010(
)، دولاني و 2014)، محمودي و همكاران (2013همكاران (
)، وو و همكاران 2016)، وو و همكاران (2012همكاران (

) 2018) و ونليم و همكاران (2018)، ژانگ و همكاران (2017(
نتايج اين مطالعات نشان داده است كه رهبري يكي  اشاره كرد.

ي عمراني است ها پروژهبر ايمني  رگذاريتأث عواملاز مهمترين 
). در پژوهشي كه كينز و همكاران 2020(گراهام و همكاران، 

ي شفاهي ها هيتوص) بر روي ارتباط بين حوادث كاري و 2010(
 گريكديبا  فهمؤلايمني رهبر انجام دادند، دريافتند كه اين دو 

رابطه مستقيم دارند و زماني كه يك رهبر در نقش مربي براي 
ي ايمني را ها هيتوصو مرتباً  شود يمنيروهاي كاري ظاهر 
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است. كپ  رگذاريتأث، اين عمل بسيار مثبت و كند يمگوشزد 
چهار پروژه تجاري،  مطالعه با) در پژوهشي ديگر 2012(

و  نيآفر تحولدل رهبري دريافت كه در يك جو مثبت ايمني، م
بهبود نتايج ايمني  منجر به مدل رهبري پاداش مشروط

يي كه بر روي رهبري افقي ها پژوهش. در معدود شوند يم
بهبود ايمني انجام شده است، نيز نتايج مثبتي اخذ شده  باهدف

؛ 2009؛ لينگارد و همكاران، 2013است (بيگز و همكاران، 
  ). 2010ويليامز و همكاران، 

  

  رهبري، نوآوري و توسعه پايدار -4-2

در ادبيات صنعت  اين دو واژه يعني نوآوري و توسعه پايدار   
 واسطه  بههستند. صنعت ساخت  تيپراهمساخت بسيار 

نوآوري و خلاقيت از  نهيزم درمختصات خاص خود، همواره 
ي ها روشحركت كرده است و تغييرات در  كندترديگر صنايع 

. يكي رديپذ يمي در اين صنعت صورت سخت بهطراحي و اجرا 
دلايل اين مسئله، منحصر به فرد بودن اكثر  نيتر مهماز 

و در  اسيمق بزرگي ها پروژهي عمراني، مخصوصاً ها پروژه
سطح ملي بوده است. از ديگر سو، به دليل درگيري منابع 

در اين  ملاحظه  قابلناپذير ي تجديدها يانرژطبيعي و صرف 
 نيتر يديكلوله توسعه پايدار در حال حاضر يكي از صنعت، مق

. اين رود يممسائل حوزه صنعت ساخت به شمار  نيتر مهمو 
ضرورت باعث شده است تا در چند سال اخير نقش رهبري 
پروژه بر روي نوآوري و توسعه پايدار تحليل و بررسي گردد. 

به تحقيقات  توان يمي اين خوشه ها پژوهش نيتر مهم ازجمله
)، بوسينك 2014و همكاران ( )، اوزورهون2010گو و لاندن (

)، 2015)، تهي و مورفي (2017)، دوآن و همكاران (2004(
)، مورلو و همكاران 2015)،  ژيا و همكاران (2015چنگ و ما (

و  )، ژنگ2016)، طبسي و همكاران (2018)، پوشكار (2018(
) اشاره كرد. اين 2017( جيانگ و همكاران ) و2017همكاران (
و  اند بودهعموماً بر روي رهبري عمودي استوار  ها پژوهش

ي صورت گرفته نيز از روش تحقيق كمي ها پژوهشتقريباً كليه 
كه در رابطه با  ييها پژوهش بررسي نتايج اكثريت .اند بردهبهره 

نقش رهبري پروژه در افزايش سطح نوآوري و خلاقيت پيروان 
اگر مدير پروژه رويكرد كه  دهد يمنشان ت، شده اس انجام

را در پروژه اتخاذ نمايد، اين رويكرد منجر به  رهبري باز
(اوزورهون و  شود يافزايش سطح خلاقيت پيروان در پروژه م

مهارت حل مسئله باعث تقويت ) و به تعبيري 2014همكاران، 
اين خوشه نشان  يها از ديگر سو، پژوهش .گردد يمدر پيروان 

اركان توسعه  يساز ادهياده است كه نقش رهبر پروژه در پد
عمراني بسيار ضروري است. يك رهبر  يها پايدار در پروژه

انداز  درست و ترسيم چشم يها مياثربخش با اتخاذ تصم
اركان توسعه پايدار  تواند يمطلوب و همچنين تيم سازي مؤثر م

 يها هشعمراني مستقر نمايد. يكي از پژو يها را در پروژه
) است كه در آن 2010مطرح اين حوزه، پژوهش گوو و لاندن (

سازي  مدلر جايگاه و نقش رهبري د ريمحققين بر روي تأث
  . اند عمراني  بحث كرده يها در پروژه اطلاعات ساخت

  

 ي رهبري پروژهها مدلو  ها يستگيشا - 3- 4

 نيتر مهمتحقيقات در اين خوشه با هدف استخراج    
يابي  به جهت افزايش احتمال دست پروژهي رهبري ها يستگيشا

در دو دهه گذشته دنبال شده است. عموم  پروژهبه موفقيت در 
اين تحقيقات بر روي رويكرد رهبري عمودي استوار بوده است 

ي رهبري در اين تحقيقات مورد ها مدلو  ها يتئورو بسياري از 
. همچنين روش تحقيق كمي، اند گرفتهبررسي و واكاوي قرار 

 نيتر مهم جمله از. رديگ يمرا دربر  ها پژوهشروش غالب اين 
به تحقيقات دينتي  توان يمدر اين زمينه  شده انجامي ها پژوهش

)، اودوسامي 2009)، انشاسي و همكاران (2005و همكاران (
)، 2009، 2008، ث2008، ب2008(آ )، تور و آفري2002(

 منچس و آبراهام )،2011( اليس و پترسن )،2012آفري و تور (
)، لوكيانتو 2015، پرايك و همكاران ()2011)، تور (2007(
)، لارسون و همكاران 2018)، پوتر و همكاران (2018(
) 2010) و طبسي و باكار (2014)، طبسي و همكاران (2015(

اثبات كرده است كه  ها اشاره كرد. نتيجه غالب اين پژوهش
گذار است و ملكرد پروژه بسيار حياتي و تاثيرعنقش رهبري در 

و  ها يستگيشامديران پروژه توانايي وفق  نيتر اثربخش
ي خود را نسبت به تغييرات تيم پروژه، مكان و ها مهارت

؛ گراهام و 2009اهداف پروژه دارا هستند (انشاسي و همكاران، 
). در يكي از اين تحقيقات، مشخص شد كه 2020همكاران، 

در عملكرد  مؤثرعامل  نيتر مهمي رهبري مدير پروژه ها مهارت
ي عمراني است (انشاسي و ها پروژهو رضايت پيروان در 

) با توسعه يك مدل 2005). دينتي و همكاران (2009همكاران، 
ي ها پروژهشايستگي اساسي براي مديران  12شايستگي، 
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، خود ها يستگيشاعمراني را معرفي نمود كه در بين اين 
ي، تمركز بر مشتري مداري (يا كارفرما ريپذ انعطافترلي، كن

ي و رهبري تيم پروژه در اين مدل قرار رگذاريتأثمحوري)، 
) نيز در پژوهش خود قدرت 2002داشتند. اودوسامي (

ي، مهارت ارتباطات، رهبري و انگيزه بخشي و ريگ ميتصم
ي ها پروژهي مديران ها يستگيشا نيتر مهممهارت حل مسئله را 

 كنند يم) بيان 2020عمراني شناسايي كرد. گراهام و همكاران (
ي رهبري پروژه در صنعت ساخت ها يستگيشاكه در بررسي 
ي ضروري رهبري عمودي و رهبري ها يستگيشابهتر است بين 

ديد و  تواند يمافقي تفاوت و تمايز قائل شد. چراكه اين اقدام 
ي عمراني در ها هپروژنگاه بهتري نسبت به مقوله رهبري در 

در بخش ديگري از تحقيقات اين خوشه  اختيار قرار دهد.
ي رهبري در صنعت ها يتئورو  ها مدلپژوهشگران بر روي 

اين  نيتر مطرح جمله از. اند كردهساخت بحث و بررسي 
) 2009؛ 2008به پژوهش تور و آفري (ب توان يمتحقيقات 

د آن در مديريت اشاره كرد كه در آن مدل رهبري اصيل و كاربر
ي صنعت ساخت تحليل و بررسي شده است. ايشان در ها پروژه

پژوهش خود، مدل رهبري اصيل را بسيار كارآمد توصيف 
در كليه سطوح  تواند يمكردند و بيان داشتند كه اين مدل 

مديريتي در پروژه اعم از مدير اجرايي، مدير پروژه و مدير 
اده قرار گيرد. در پژوهش سايت پروژه توسعه يابد و مورد استف

را در  نيآفر تحول) مدل رهبري 2010ديگري، طبسي و باكار (
ي عمراني در ايران مورد كاوش و واكاوي قرار دادند و ها پروژه

 اقتضائاتنتيجه گرفتند كه اين مدل رهبري با توجه به 
مدلي از رهبري اثربخش در صنعت  تواند يمي عمراني ها پروژه

  ساخت باشد. 

  

 نقش رهبري در يادگيري سازماني -4-4

ي برجسته در ها ينگرانيادگيري سازماني اخيراً به يكي از   
). 2016حوزه صنعت ساخت بدل شده است (لاو و همكاران، 

ي رهبري در ها در اين خصوص بررسي نقش رهبري و رويكرد
نقش رهبري در يادگيري  ريتأثيادگيري سازماني، حكايت از 

ست. عموم مطالعات اين خوشه بر روي رهبري سازماني داشته ا
نيز از روش تحقيق  ها پژوهشعمودي استوار هستند و غالب 

ي اين خوشه ها پژوهش نيتر مهم ازجمله. اند بردهكمي بهره 
)، 2006)، منلي (2004بريسكو و همكاران ( پژوهشبه  توان يم

)، 2009)، اوچينگ و پرايس (2007چينوسكي و همكاران (
)، لاو و 2008)، چيانگ و همكاران (2008سيكا ( داوود و

 و )2006)، اندروو و همكاران (2015)، آفري (2016همكاران (
اشاره كرد. چينوسكي و همكاران  )2016( اولادينرين و هوو

) در پژوهش خود كه بر روي توسعه يك مدل بلوغ 2007(
ي عمراني همت گماشتند، ها شركتيادگيري سازماني براي 

ند كه حمايت حامي پروژه يا رهبري پروژه، اولين قدم دريافت
فرهنگ يادگيري سازماني  زيآم تيموفقكليدي براي اجراي 

) معتقدند كه بخشي از 2020است. گراهام و همكاران (
بر روي تركيب  تواند يمي آتي اين خوشه ها پژوهش

رويكردهاي رهبري افقي و عمودي و بررسي اثر آن بر روي 
  اني صورت پذيرد. يادگيري سازم

  
و تعـاملات خـارجي    انداز چشمنقش رهبري در  -4-5

  پروژه
مطالعات اين خوشه بر روي توانايي رهبران در همكاري با    

و همچنين ذينفعان خارجي پروژه در يك  پروژهاعضا و پيروان 
). 2020مشترك متمركز است (گراهام و همكاران،  انداز چشم

بر روي دو بعد استوار است؛ بعد اول به  ها پژوهشعموم اين 
و بعد دوم به تئوري هوش هيجاني  نيآفر تحولتئوري رهبري 

بر روي رهبري عمودي  ها پژوهشپرداخته است. عموم اين 
يي نيز رهبري افقي و ها پژوهش. اگرچه در اند رفتهيپذصورت 
نيز ديده شده است. همچنين روش تحقيق غالب  متوازنرهبري 
ي اين خوشه روش تحقيق كمي بوده است. از اه پژوهش

ي ها پژوهشبه  توان يمي اين حوزه ها پژوهش نيتر مهم
)، تور و 2014)، چان و همكاران (2010داسيك و نف (

)، طبسي و 2016)، طبسي و همكاران (2009اوگونلانا (
)، ژانگ و 2018)، افشار و شاه جهان (2014همكاران (
   ) اشاره كرد.2017همكاران ( ) و سيمونز و2018همكاران (

 
  پيرو-پويايي قدرت بين رهبر -4-6
ي عمراني، ها پروژهاين خوشه از مطالعات رهبري در   
پيرو و -بين رهبرويژه بر روي رابطه و تعامل  صورت به

همچنين جريان قدرت در اين رابطه، متمركز هستند. اين خوشه 
از مطالعات در حال حاضر يكي از موضوعات مهم و اساسي 

. زيرا تعامل بين رهبر رود يمدر مطالعات حوزه رهبري به شمار 
ي عمراني را شكل ها پروژهو پيروان عملاً ماهيت همكاري در 

ايف رهبري پروژه در قالب همين و عمده نقش و وظ دهد يم
 توان يمتحقيقات اين حوزه  نيتر مهم. از شود يمتعاملات ايفا 
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، )2013و همكاران ( )، گيريتلي2005چان و چان ( يها پژوهش
، تور و اوگانلانا )2007همكاران ( )، ونگ و2006ليو و فنگ (

) را نام برد. تحقيقات 2014) و آمه و اودوسامي (2008(
كه  اند دادهه در اين خوشه انجام شده است، نشان متنوعي ك

ي و برقراري رابطه استفاده فكر همرهبراني كه از ابزار مشورت، 
، نسبت به رهبران خودكامه كه به قدرت جايگاه خويش كنند يم

ي و قدرت نفوذ بيشتري بر روي رگذاريتأث، از كنند يماكتفا 
  ).2006ليو و فنگ، دار هستند (پيروان برخور

  
مطالعات رهبري در صنعت  نقد و بررسي -5

  ساخت
ي ها پژوهشبا بررسي شش خوشه اصلي مطالعات و  

دريافت  توان يمي عمراني، ها پروژهدر حوزه رهبري  شده انجام
پژوهش در اين حوزه انجام شده است:  نوعدو  درمجموعكه 
اول به فهم واژه رهبري، ماهيت رهبري و رابطه آن با  نوع

ي رهبري در صنعت ها يتئورو  ها مدل، ها يستگيشاپيروان، 
يي از خوشه ها بخشساخت متمركز است كه خوشه سوم و 

دوم نيز اثر  نوع. در رنديگ يمقرار  نوعپنجم و ششم در اين 
نقش رهبري در اركان پروژه مورد تحليل و بررسي قرار گرفته 
 است. براي مثال در خوشه اول نقش رهبري در ايمني پروژه و

يا در خوشه دوم نقش رهبري در نوآوري، خلاقيت و توسعه 
پايدار بررسي شده است. همچنين بررسي اين مقالات نشان 

كه پژوهشگران حوزه رهبري در صنعت ساخت تمايل  دهد يم
بيشتري به كاربرد رويكرد رهبري عمودي دارند و تحقيقات 

وزه در ح متوازناندكي پيرامون رويكرد رهبري افقي و رهبري 
رهبري در صنعت ساخت منتشر شده است. اگرچه سيمونز و 

) در مطالعات 2020) و گراهام و همكاران (2017همكاران (
ي بيشتر در خصوص كاربرد ها پژوهشخود بر لزوم انجام 

در صنعت ساخت توصيه  متوازنرويكرد رهبري افقي و رهبري 
خت ن است كه صنعت ساآ. يكي از دلايل اين توصيه اند كرده

و در عرصه مديريت  كند يمي را تجربه روزافزوني ها يدگيچيپ
اعضاي پروژه در حل  تر پررنگنياز مبرمي به ايفاي نقش 

و حتي تدوين استراتژي احساس  انداز چشممسئله، ترسيم 
  . شود يم

 سؤالهمچنان يك  ها پژوهشبا اين حال در كنار همه اين 
ي عمراني تاكنون ها پروژهمحوري و بنيادي در حوزه رهبري 

 انيمتصدي دريافت نكرده است؛ خبرگان و ا كنندهپاسخ قانع 
و  نيمؤثرتركه  كنند يمصنعت ساخت اين پرسش را مطرح 

ي رهبري در صنعت رفتارهامدل، تئوري و  نيتر اثربخش

 اين مدل را در جهت توان يمو چگونه  ساخت كدام است
داشت كه اين  ذعانا توان يم افزايش موفقيت پروژه به كار برد.

 ها پروژهو  ها سازماننياز مديران و رهبران  نيتر يديكلپرسش، 
. تا آنجا كه در مطالعات حوزه مديريت و در كند يمرا بيان 
ي آن، دستيابي به مدلي از رهبري كه اثربخشي ها شيگراتمامي 

ي سازمان داشته باشد، به موضوعي ها تيفعالقابل قبولي در 
شده است و تحقيقات متنوعي پيرامون پاسخ به چالش تبديل پر

قوله در اين نياز اساسي و ضروري انجام شده است. اين م
شناخته  ادبيات رهبري تحت عنوان مدل رهبري اثربخش

ي مختلف مديريت اعم از ها حوزهپاي آن را در  كه رد شود يم
ي، مديريت ورزشي، مديريت دولتي مديريت سيستم دانشگاه

ده كرد. اما در حوزه صنعت ساخت مقوله رهبري مشاه توان يم
واكاوي و پژوهش قرار نگرفته كه بايد، مورد  طور آناثربخش 

اول مطالعات رهبري و  نوعاست. اين موضوع پژوهشي كه در 
ي ها مدلو  ها يستگيشامشخص در خوشه سوم ( طور به

، تاكنون توجه پژوهشگران زيادي را به رديگ يمرهبري) قرار 
؛ آفري، 2009، 2008ب كرده است (تور و آفري، آخود جل

ي اين حوزه ها پژوهش). در 2014؛ طبسي و همكاران، 2015
ي مطرح رهبري، در صنعت ساخت ها يتئورو  ها مدلعموماً 

ي رفتاري و ها يتئوري ويژگي يا خصيصه، ها يتئور(اعم از 
ي اقتضايي و همچنين رويكردهاي نو در مطالعات ها يتئور

) مورد تحليل و بررسي قرار متوازنانند رهبري افقي و رهبري م
يي ها يژگيوو پژوهشگران به دنبال يافتن مدل و يا  اند گرفته

نمايد. اما  تر اثربخشهستند كه نقش رهبري در پروژه را 
، همچنان اين موضوع پژوهشي به شده انجاممطالعات  رغم يعل

بلوغ نرسيده است و تحقيقات در اين زمينه بسيار كند دنبال 
جايگاه  وجود باكه  شود يمملاحظه  حال  نيا با. شود يم

 پررنگصنعت ساخت در كشور و همچنين نقش  تيپراهم
ي عمراني، ها پروژهرهبري در دستيابي به موفقيت در 

در يك تعريف شده است.  ي اندكي در اين حوزهها پژوهش
توان عنوان نمود كه تحقيقات پيرامون دو محور  بندي مي جمع

و همچنين رهبري اثربخش از الزامات  متوازنرهبري افقي و 
هاي عمراني محسوب  پژوهشي در حوزه مديريت پروژه

 شوند و ضروري است با هدف افزايش احتمال دستيابي  مي

ين حوزه پژوهشي بيش از هاي عمراني، ا به موفقيت در پروژه
پيش مورد توجه پژوهشگران حوزه صنعت ساخت و مديريت 

  پروژه قرار گيرد. 
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  گيرينتيجه -6
در اين مطالعه، مفهوم، جايگاه، اهميت و ضرورت مطالعات    

ي عمراني بحث و بررسي ها حوزه رهبري در مديريت پروژه
به شد. همچنين آخرين دستاوردهاي پژوهشي در اين حوزه 

ي حوزه ها همراه نقد و بررسي رويكردهاي نو در پژوهش
 رهبري در صنعت ساخت مورد تحليل و ارزيابي قرار گرفت.

به دليل دارا بودن  صنعت ساختتوان عنوان كرد كه  مي
گزيني آن در ي قراردادي بزرگ و همچنين بسترها رقم

مختصات جغرافيايي متنوع و از سوي ديگر به دليل دارا بودن 
و نژادهاي مختلف،  ها تيقومنفعان متعدد و همچنين حضور ذي

كند. همين مسئله اهميت  مي هاي روزافزوني را تجربه پيچيدگي
نابع انساني را بيش از پيش ي نرم مانند مها مطالعات در حوزه

ي مختلف مديريت منابع ها تر كرده است. در بين حوزه پررنگ
ركان اساسي و ضروري انساني، مقوله رهبري به عنوان يكي از ا

هاي عمراني، از جايگاه مهمي در مديريت  موفقيت در پروژه
پروژه برخوردار است. با اين حال در صنعت ساخت به دليل 

و نگرش فني مهندسي و  غالب بودن رويكردهاي پژوهش كمي
وجه ، اين مقوله كمتر مورد تهژهاي تكنيكي پرو توجه بر جنبه

عمراني قرار گرفته است. هاي  هپژوهشگران حوزه مديريت پروژ
ها و مشاهدات  رسد بر اساس مطالعات و بررسي به نظر مي

هاي عمراني، اين عنوان  صورت گرفته در عرصه مديريت پروژه
پژوهشي بايد بيش از پيش مورد توجه محققين و انديشمندان 

  صنعت ساخت واقع گردد.
دهد  نجام شده در حوزه رهبري، نشان ميبررسي مطالعات ا

توان در شش خوشه قرار داد. در  كه مجموع مطالعات را مي
خوشه اول، مطالعات مربوط به مقوله رهبري و ايمني قرار دارد 
كه عملاً بيشترين سهم از مطالعات حوزه رهبري در صنعت 
ساخت را به خود اختصاص داده است. در خوشه دوم مطالعات 

ه پايدار در مربوط به ارتباط بين رهبري، نوآوري و توسع
صنعت ساخت بحث و بررسي شده است. در خوشه سوم، 

هاي رهبري در صنعت ساخت  ها و تئوري ها، مدل شايستگي
مطرح شده است. در خوشه چهارم نقش رهبري در يادگيري 
سازماني تحقيق و بررسي شده است. در خوشه پنجم نيز نقش 

انداز و تعاملات خارجي پوشش داده شده  رهبري در چشم
است و نهايتاً در خوشه ششم جريان قدرت بين رهبر و پيروان 
مورد نقد و بررسي قرار گرفته است. با بررسي شش خوشه 

در حوزه رهبري  شده انجامي ها پژوهشاصلي مطالعات و 
 نوعدو  درمجموعدريافت كه  توان يمي عمراني، ها پروژه

ه اول به فهم واژ نوعپژوهش در اين حوزه انجام شده است: 

، ها يستگيشارهبري، ماهيت رهبري و رابطه آن با پيروان، 
ي رهبري در صنعت ساخت متمركز است. ها يتئورو  ها مدل
دوم نيز اثر نقش رهبري در اركان پروژه مورد تحليل و  نوع

بررسي قرار گرفته است. تحليل و بررسي اين مطالعات اقدام 
ي مهم تحقيقاتي ها هاي نو و خلا ي در جهت دريافت ايدها اوليه

هاي عمراني را در اختيار  در حوزه مطالعات رهبري در پروژه
اي  هاي كتابخانه دهد. در اين مقاله، بعداز بررسي قرار مي

ها و مشكلات)،  صورت گرفته در حوزه صنعت ساخت (چالش
رهبري و مديريت پروژه و عموم مطالعات صورت گرفته در 

رويكرد نو در مطالعات هاي عمراني، دو  حوزه رهبري پروژه
اين حوزه شناسايي و معرفي شد. اين رويكردها كه شامل مقوله 

شوند. مطالعات  مي رهبري اثربخشو  متوازنرهبري افقي و 
تواند به آن دسته از پژوهشگراني كه  انجام شده در اين مقاله مي

هاي كيفي در حوزه  هاي كمي، به پژوهش در كنار پژوهش
مند هستند،  هاي عمراني علاقه ي در پروژهمديريت منابع انسان

هايي نو در جهت پژوهش در بستر مديريت و رهبري  ايده
  هاي عمراني در اختيار قرار دهد. پروژه
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ABSTRCT 
Leadership inefficiency has been identified as a crucial factor contributing to project failures. 
Despite the development of numerous theoretical concepts and theories in the field of 
leadership, many questions remain unresolved. This has attracted the attention of researchers 
and scholars in recent decades. A review of studies in the field of leadership indicates that all 
research can be categorized into six distinct groups. Broadly, these studies fall into two main 
types. The first type focuses on understanding the term leadership and its nature, its 
relationship with followers, competencies, models, and theories. The second type analyzes 
the impact of leadership roles on the fundamental elements of a project. Analyzing these 
studies is a preliminary step towards identifying new ideas and important research gaps in the 
field of leadership studies within construction projects. In this paper, following a review of 
literature on the construction industry’s challenges and problems, project leadership and 
management, as well as general studies in construction project leadership, two new 
approaches are identified and introduced. These approaches encompass “horizontal 
leadership and balanced leadership” and “effective leadership,” which are analyzed in detail. 
The insights provided in this study can offer researchers new ideas for both quantitative and 
qualitative research in the field of human resource management in construction projects. 
 
Keywords: Construction Industry, Project Management, Leadership, Horizontal Leadership, 
Effective Leadership 

 


