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 هاي بلند مدتافق در تامین زنجیره و لجستیک در ریسک  مدیریت تاثیرات بینیپیش

 پارك لجستیک زیتون) :(مطالعه موردي
 

 مقاله علمی – پژوهشی

 
 گروه مهندسی عمران، واحد علوم و تحقیقات، دانشگاه آزاد اسلامی، تهران، ایران، *محمدامین ابراهیم زاده     

 معماري واحد علوم و تحقیقات، تهران، ایران و ، دانشکده عمران، هنرارشدکارشناسی موخته آدانش آرمین نوروزي، 
 m.ebrahimzadeh@iau.ir پست الکترونیکی نویسنده مسئول:*

  02/08/1404پذیرش:  -01/03/1404دریافت: 
 90-79 صفحه   

 چکیده
تکنولوژیکی، ناپایداریهاي مالی و حوادث طبیعی موجب افزایش عدم قطعیت تغییرات  وجود عواملی نظیر مسائل سیاسی، نوسانات تقاضا،

  ویژه به هاسازمان در لجستیکی پشتیبانی مراحل ترین پیچیده و مهمترین از یکیشود زنجیره تامین می هایی درو بروز ریسک
 سیستم ایجاد ضرورت لجستیکی، کارکردهاي بهینه انجام در فرآیند، این حیاتی نقش .باشدمی بینیپیش انتظامی، و نظامی هايسازمان

 همچنین و ارائه لجستیکی کارکردهاي در برآورد و بینیپیش اهمیت که پژوهش این در .است کرده مطرح پیش از بیش را بینیپیش
روش تحقیق در این  .دگیرمی قرار بررسی مورد کشور ساله 10 افق در شود رعایت بینیپیش سیستم طراحی براي بایستی که الزاماتی

 تحقیق این موردي مطالعه در این پژوهش کننده ارزیابی صورت گرفت.شرکت 102باشد و با تعداد به صورت پرسشنامه میپژوهش 
 در گذاريسرمایه میزان که شده گرفته منطقه این از نیاز مورد هايداده و تحقیق این اطلاعات تمامی که است زیتون لجستیک پارك

 اصلی مشکل البته. است بوده گذارانسرمایه آورده تومان میلیارد 5 که است طرح این اتمام براي تومان میلیارد 110 عظیم طرح این
 و 6 حدود مساحت به زمینی در بازارچه این. است هاارگان از مجوز صدور و شده خریداري زمین کاربري تغییر زیتون لجستیک پارك

 .شد خواهد ایجاد تهران – زنجان 18 کیلومتر در هکتار نیم
 

 مدیریت ریسک زنجیره تامین، مدیریت ریسک تامین، طراحی شبکه تامین با درنظرگرفتن ریسک، ارزش  کلیدي: هايواژه

 معرض ریسک در

 مقدمه-1
 ک،یسالم و اقتصادي در حوزه لجست ،یمنطق تیریمد کیلازمه 

و  زيیر. کارکردهاي برنامهباشدیو برآورد م ینیبشیپ
براي انجام  کیلجست تیریمد یهاي اصلاز نقش ريیگمیتصم
 نیو انجام ا رودیبه شمار م یبانیو ارائه خدمات پشت اتیعمل

 ندهیآ تیو اطلاعات از وضع یبدون داشتن آگاه ر،یامور خط
  یو سازمان ریمد چیه ،نینخواهد بود. بنابرا سریمورد نظر، م

  ريیگمیتصم ندهايیفرآ .ستیو برآورد ن ینیبشیاز پ ازینیب
 زيیبرنامه ر قیطر نیهستند تا از ا ازمندین حیصح ینیب شیبه پ

 د،یاختصاص بودجه، ارائه محصولات جد د،یبراي تول یمناسب
و  نیاز مهمتر یکی .دهند امانج رهیو غ زيیرتوسعه برنامه

 ژهیها به ودر سازمان یکیلجست یبانیمراحل پشت نیتردهیچیپ
 نیا یاتیح نقش .باشدیم ینیبشیپ ،یو انتظام یهاي نظامسازمان

 جادیضرورت ا ،یکیکارکردهاي لجست نهیدر انجام به ندیفرآ
 نیمطرح کرده است. در ا شیاز پ شیرا ب ینیبشیپ ستمیس

  ريیاز منابع سازمان و به کارگ نهیخصوص، استفاده به
باعت توجه جدي به مسئله  نهیزم نیشده در ا جادیهاي الیپتانس

آن در  جینتاو استفاده مناسب از  حیو برآورد صح ینیبشیپ
مورد توجه جدي قرار  زيیرو برنامه ريیگمیتصم ندهايیفرآ

موضوع،  تیبا توجه به اهم .],2015Dubey et al[ردیگیم
راهکارهاي  نیتراز شاخص یکیبه عنوان  ینیبشیپ ستمیس جادیا
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از  یهاي ناشنهیجهت کاهش خسارات و هز نهیزم نیدر ا یعمل
 نیبود. در ا هدخوا یکیلجست تهايیعدم دقت در انجام فعال

 یکیو برآورد در کارکردهاي لجست ینیبشیپ تیپژوهش که اهم
 ینیبشیپ ستمیس یبراي طراح یستیکه با یالزامات نیارائه و همچن

. ردیقرار گ دیبا یساله کشور مورد بررس 10شود در افق  تیرعا
 ک،یسالم و اقتصادي در حوزه لجست ،یمنطق تیریمد کیلازمه 

 میو تصم زيیر. کارکردهاي برنامهباشدیو برآورد م ینیبشیپ
 اتیبراي انجام عمل کیلجست تیریمد یهاي اصلاز نقش ريیگ

 ر،یامور خط نیو انجام ا رودیبه شمار م یبانیو ارائه خدمات پشت
 سریمورد نظر، م ندهیآ تیو اطلاعات از وضع یبدون داشتن آگاه
و  ینیبشیاز پ ازینیب یو سازمان ریمد چیه نینخواهد بود. بنابرا

 ازمندین حیصح ینیشبیبه پ ريیگمیتصم ندهايی. فرآستیبرآورد ن
اختصاص  د،یبراي تول یمناسب زيیبرنامه ر قیطر نیهستند تا از ا

انجام  رهیو غ زيیرتوسعه برنامه د،یبودجه، ارائه محصولات جد
 ستمیبه س رانیمد .],2009Braunscheidel et al[دهند 
ها و ینیبشیآن پ قیدارند که بتوانند از طر ازین یاطلاعات

خود جهت برنامه  تیرا درحوزه مأمور ازیبرآوردهاي مورد ن
 یبه سهولت و در زمان مقتض یمناسب سازمان ماتیو تصم زيیر
از دستاوردهاي فناوري اطلاعات در  یکی دست آورند. امروزه به

ضرورت  کیکه به   یاطلاعات هايستمیاز س ها استفادهسازمان
 نیاز ا شتریها را در جهت استفاده هر چه بگشته و سازمان لیتبد

از  یکی .],2019Faulin et al[دینمایم بیترغ دیجد سیستم
هستند هاي خبره ستمیس ،ینیبشیمرتبط با پ یاطلاعات هايستمیس

 اریو مخاطرات نقش بس هاسکیاز ر اريیبس ینیبشیکه در پ
جامع،  یعلم قاتیون اطلاعات و تحقر. دکنندیم فاءیاي ا ارزنده

 نیامکان نخواهد داشت، بنابرا یکیدر کارکردهاي لجست ینیشبیپ
 ريیشگی. براي پاست ینیبشیپ یاساس ریمتغ نیاطلاعات، مهمتر

 ،یکیلجست هايازمنديیو برآورد ن ینیبشیاز تبعات عدم پ
  )سازمشکل(که چگونه مسائل بالقوه  اموزندیب دیبا رانیمد
 کیو  قیمستلزم اطلاعات گسترده، دق ینیبشیکنند. پ ینیبشیرا پ
 و  رانی. مدباشدیاطلاعات م یابیو ارزش یابیارز ستمیس

که دارند،  ییهاتیهاي مختلف بر حسب اهداف و مأمورسازمان
 ینیبشیو کاربردهاي پ تینسبت به نقش، اهم یمتفاوت کردیرو

به اطلاعات و آماري  ،یسازمان ماتیتصم انیدارند. اساس و بن
در  سازمان ندهیو آ ردیگیقرار م رانیمد اریکه در اخت گرددیم بر

را  ینیبشیپ ديیهاي تول. شرکتباشدیم ماتیتصم نیگرو ا
 هاتیو مؤثر فعال حیصح تیریبراي مد یاتیح ندهايیاز فرآ یکی

موضوع دارند. با توجه به  نیبه ا ژهايیکرده و توجه و یتلق
 مناسب و مطمئن ستمیداشتن ابزار، س ینیبشیموضوع پ تیاهم

 هايینیبشیپ ندهیآ تیوضع دو داشتن اطلاعات قابل اتکا در مور
امري ضروري خواهد  که د،ینمایرا به ما ارائه م یو جامع حیصح
است.  ینیبشیپ ستمیس و یهاي علمابزار جزو روش نیو ابود، 

 که مواد را است ایی  اي از شرکتهیک زنجیره تامین مجموعه
 هاي زیادي شرکت ،به طورمعمول کند.به جلو منتقل می رو
دست کاربران نهایی  در آنساخت یک محصول و قرار دادن  در

عمده  سمبل کالا، کنندگان،در زنجیره تامین از مواد اولیه و تولید 
نقل تمام وهاي حملشرکت فروشی وتجارت خرده  فروشان،

چهارچوب مدیریت زنجیره تامین درقالب  .داعضاي درگیر هستن
فرایند کسب  سه عنصر ساختار زنجیره تامین، عناصر مدیریتی،

وکار است که باید یک شرکت باید توانایی ترکیب این سه عنصر 
اي از رویکردهاي مجموعه .],2007Brandly[درا داشته باش

باشد هاي سیستم میمورد استفاده به طور کمینه نمودن هزینه
  نماید.درحالی که رضایت مشتریان را تامین می

 آنهاي ناتوانی سازمان به منظور توسعه همکاري میان بخش
ممکن است یک نتیجه مستقیم از عدم وجود متخصصان زنجیره 

هاي مورد نیاز براي تحریک مانند کار تامین که داراي مهارت
 . [Ellinger 2014]گروهی است

 زنجیره اي مدیریتتامین توسط شوراي حرفه مدیریت زنجیره
تامین اینگونه تعریف شده است: مدیریت زنجیره تامین شامل 

هاي درگیر در یافتن منابع و و مدیریت  تمام فعالیتریزي برنامه
هاي مدیریت تدارکات و همچنین تدارکات، تبدیل و تمام فعالیت

 باشد.هماهنگی و همکاري با شرکاي کانال می
 

 شناسیروش -2
سازي معادلات ساختاري از جنبه روش شناختی ابزاري مدل

امکان تحلیل بسیار قوي است که ضمن برخورداري از دقت بالا، 
سازد. این روش امکان هاي پیچیده علوم انسانی را میسر میپدیده

تحلیل اطلاعات به صورت چند متغیره و مرتبط باهم را فراهم 
سازي معادلات ساختاري ترکیبی از این آورد. اگرچه مدلمی

ها است اما قابل تقلیل به هیچکدام از آنها نیست. مدل تحلیل
کان آزمون روابط علی بین دو یا چند متغیر معادلات ساختاري ام

آورد، که ممکن است به صورت مستقل، وابسته، را فراهم می
گسسته یا پیوسته، پنهان یا آشکار و یا هر دو، در یک معادله 

 .]1395علی داوودي و همکاران،[خطی به کار روند 
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 دهد. مدل ساختاري روابط میان متغیرهاي پنهان را نشان می
اند توشده می ن دیگر مدل معادله ساختاري در نظر گرفتهبه بیا

 له وسی فرض شده بهبراي تعیین اینکه تا چه حد روابط از پیش 
شوند، اي حمایت میهاي واریانس و کوواریانس نمونهداده

روابط بین متغیرها به کمک معادلات  تدوین و آزمون شود.
ي ت ضرایب ساختارشوند، در این معادلاساختاري نشان داده می

براي نشان دادن شدت (معناداري آماري) و جهت (مثبت یا 
 شوند. هر معادله ساختاري شامل جملهمنفی) رابطه تعریف می

 گیري است. مزاحم یا همان خطاي اندازه
دهد گیري سهمی از متغیر وابسته پنهان را نشان میخطاي اندازه

نشده بینیپیش یا تبیین لهمعاد وسیله متغیر مستقل پنهان در به که
 ].1388وهمکاران،شوماخر[تاس

 
 مطالعه موردي این تحقیق  -3

مطالعه موردي این تحقیق پارك لجستیک زیتون می باشد که 
طقه تمامی اطلاعات این تحقیق و داده هاي مورد نیاز از این من

 گذاري در این طرح عظیممیزان سرمایهگرفته شده که 
ومان ت اردیلیم 5طرح است که  نیاتمام ا يتومان برا اردیلیم 110 

پارك  یشکل اصلالبته م .بوده استگذاران هیآورده سرما
شده و صدور  يداریخر نیزم يکاربرد رییتغ تونیز کیلجست

حت حدود به مسا ینیبازارچه در زم نیا .ها استمجوز از ارگان
 د.خواهد ش جادای تهران –زنجان  18 لومتریهکتار در ک میو ن 6
 

 آزمون با هاآزمون نرمال بودن توزیع داده -4
 اسپیرنوف کولموگروف

بررسی نرمال  آزمون رگرسیون هاي اصلیفرضکی از پیشی
بودن توزیع متغیرهاي مورد بررسی است. براي آزمون نرمال 

 گیرد،هاي مختلفی مورد استفاده قرار میها، روشبودن داده
ا به عبارت دیگر یها استفاده از شکل توزیع و از جمله این روش 

است. که محققان  پژوهشمحاسبه کجی و چولگی متغیرهاي 
 باشد،  -2و  2ها بینمعتقدند هرگاه کجی و چولگی داده

توزیع متغیرها نرمال است). در این پژوهش از تکنیک 
ها اسمیرنوف براي تعیین نرمال بودن توزیع داده-کولموگوروف

نیازي به نرمال بودن  آزمون رگرسیونده است. در استفاده ش
 ها) نرمال باشند. ها (سازهها نیست بلکه باید عاملتمامی داده

 ها در سطح معناداريبنابراین فرض نرمال بودن داده
اسمیرنف آزمون شده است. براي -با تکنیک کولموگروف 5% 

 .شودهاي آماري به صورت زیر تنظیم میاین آزمون فرض
0H: هاي مربوط به هر یک از متغیرها نرمال استتوزیع داده. 
1H :هاي مربوط به هر یک از متغیرها نرمال نیستتوزیع داده. 

 ت. ارائه شده اسزیر ها در جدول نتایج آزمون نرمال بودن داده
نمایش داده شده است در  1شماره طور که در جدول همان   

بدست آمده است.  05/0بزرگتر از تمامی موارد مقدار معناداري 
ها بنابراین دلیلی براي رد فرض صفر مبتنی بر نرمال بودن داده

هاي تحقیق نرمال بوده وجود ندارد. به عبارت دیگر توزیع داده
 ک را اجرا کرد.یهاي پارامترتوان آزمونو می

 هاآزمون نرمال بودن توزیع داده .1جدول 

 وضعیت درجه آزادي K.Sمقدار  تغیرم

 نرمال 146 0,097 سکیر تیریکنترل مد

 نرمال 146 0,068 کیتجارت الکترون

 نرمال 146 0,072 سکیر تیریمد ستمیارکان س يساز کپارچهی

 نرمال 146 0,062 سکیر يهاستمیس یطراح

 نرمال 146 0,091 سکیر تیریمد راتیتاث ینیب شیپ

 تحلیل پایایی ابزار سنجش-1-4
 ، نوبت PLSها در روش مطابق با الگوریتم تحلیل داده

به محاسبه و گزارش ضرایب آلفاي کرونباخ و پایایی ترکیبی 
اطلاعات مربوط به آلفاي  2شماره رسد. در جدول ها میسازه

 هاي اصلی تحقیق آورده شده است.مولفهکرونباخ مربوط به 

در مورد آلفاي کرونباخ، همانطور که از جدول زیر مشخص  
 0,7است تمام متغیرهاي پنهان داراي ضرایب آلفاي بیشتر از 

 گیري را نشان هاي اندازهباشند که برازش مناسب مدلمی

 با توجه به نتایج بالا مقادیر پایی در هر دو نرم افزار  دهد.می

بینی به یک مقدار و مساوي به دست آمده است که قابل پیش
هاي ، دادههاي وروديبراي داده plsبوده چون در نرم افزار 

Spss ایم.را فراخوانی کرده 
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 پایایی ترکیبی-1-1-4
بعد از بررسی آلفاي کرونباخ، نوبت به ضرایب پایایی ترکیبی    
رسد. از آنجایی که معیار آلفاي کرونباخ یک معیار سنتی براي می

تري نسبت معیار مدرن PLSباشد روش ها میتعیین پایایی سازه
 تبرد. برتري آن نسببه آلفا به نام پایایی ترکیبی به کار می

ها نه به صورت به آلفاي کرونباخ در این است که پایایی سازه 
هایشان با یکدیگر محاسبه مطلق بلکه با توجه به همبستگی سازه

هر دوي این  PLSگردد. براي سنجش بهتر پایایی در روش می

 ضرایب پایایی ترکیبی 4شوند. جدول معیارها به کار برده می
، کیالکترون تجارت، سکیر تیریکنترل مدمتغیر پنهان  5 
  یطراح، سکیر تیریمد ستمیارکان س يسازکپارچهی

را نشان  سکیر  تیریمد راتیتاث ینیبشیپو  سکیر يهاستمیس
هستند، برازش مناسب  0,7دهد و از آنجایی که همگی بالاي می

 شود.هاي اندازه گیري تایید میمدل

 آلفامقادیر . 2جدول 

 plsآلفاي کرونباخ با  spssآلفاي کرونباخ با  

 0,846 0,846 سکیر تیریکنترل مد

 0,764 0,764 کیتجارت الکترون

 0,921 0,921 سکیر تیریمد ستمیارکان س يسازکپارچهی

 0,891 0,891 سکیر يهاستمیس یطراح
 0,798 0,798 سکیر تیریمد راتیتاث ینیب شیپ

 مقادیر پایایی ترکیبی .3جدول 

 پایایی ترکیبی 

 0,951 سکیر تیریکنترل مد

 0,703 کیتجارت الکترون

 0,867 سکیر تیریمد ستمیارکان س يساز کپارچهی

 0,724 سکیر يهاستمیس یطراح

 0,879 سکیر تیریمد راتیتاث ینیب شیپ

 

 روایی همگرا-2-1-4
هاي اندازه گیري، روایی همگرا برازش مدلمعیار دوم از بررسی 

است که به بررسی میزان همبستگی هر سازه با سوالات 
پردازد. معیار میانگین واریانس استخراج ها) خود می(شاخص

رود. مقدار براي این منظور به کار می SPSSشده توسط نرم افزار 

ست انس استخراج شده کافی ابه بالا را براي میانگین واری 0,4
نیاز  0,5مقدار مناسب براي میانگین واریانس استخراج شده را 

 باشد.زیر قابل مشاهده می 4شماره این مقادیر در جدول  .است

 

 مقادیر میانگین واریانس استخراج شده .4جدول 
 میانگین واریانس استخراج شده  

 0,573 سکیر تیریکنترل  مد

 0,443 کیتجارت الکترون

 0,525 سکیر تیریمد ستمیارکان س يساز کپارچهی

 0,495 سکیر يها ستمیس یطراح

 0,542 سکیر  تیریمد راتیتاث ینیب شیپ
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 2Rمعیار  -4-1-3

دومین معیار براي بررسی برازش مدل ساختاري در یک تحقیق   
مربوط به به متغیرهاي پنهان درونزاي (وابسته) مدل  2Rضرایب 

معیاري است که نشان از تاثیر یک متغیر برونزا  2Rاست. مقدار
  0,67و  0,33، 0,19بر یک متغیر درونزا دارد و سه مقدار 

  2Rبه عنوان مقدار ملاك براي مقادیر ضعیف، متوسط و قوي 
مشاهده  زیر 5شماره  شود که در جدولدر نظر گرفته می

 فرمایید.می

 2Rمقادیر  .5جدول 

 2Rر مقدا 

 0,056 سکیر تیریکنترل  مد
 0,185 کیالکترون تجارت

 0,210 سکیر تیریمد ستمیارکان س يساز کپارچهی
 0,191 سکیر يهاستمیس یطراح

 0,123 سکیر تیریمد راتیتاث ینیبشیپ

 2Qمعیار -4-1-4

 سازد و بینی مدل را مشخص میاین معیار قدرت پیش  
، 0,02در صورتی که مقدار در مورد یک سازه درونزا سه مقدار 

را کسب نماید به ترتیب نشان از قدرت پیش بینی  0,35و  0,15

هاي برونزاي مربوط به آن ضعیف، متوسط و قوي سازه یا سازه
 .آمده است 6شماره در جدول  2Qمقدار و  را دارد

 2Qمقادیر  .6جدول 

 Q2 
 0,025 سکیر تیریکنترل  مد

 0,024 کیتجارت الکترون

 0,140 سکیر تیریمد ستمیارکان س يساز کپارچهی

 0,065 سکیر يهاستمیس یطراح

 0,120 سکیر تیریمد راتیتاث ینیب شیپ
 (معیار)برازش مدل کلی -5-1-4

گیري براي بررسی برازش مدل کلی که هر دو بخش مدل اندازه  
طه برا به ترتیب زیر GoFکند، معیار و ساختاري را کنترل می

از میانگین  میانگین مقادیر اشتراکی .شودمحاسبه می 1شماره
، سکیر تیریکنترل مدمقادیر اشتراکی متغیرهاي پنهان ابعاد 

 تیریمد ستمیارکان س يسازکپارچه، یکیالکترون تجارت
  تیریمد راتیتاث ینیب شیپو  سکیر يهاستمیس یطراح، سکیر
برابر  میانگین مقادیر اشتراکیدر نتیجه آید. به دست می سکیر

 0,633است با: 
)1( 

𝐺𝐺𝐺𝐺𝐺𝐺 = �𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶 × 𝑅𝑅2 

 مقادیر اشتراکی متغیرهاي پنهان مرتبه اول .7جدول 

 مقادیر اشتراکی 

 0,573 سکیر تیریکنترل  مد

 0,643 کیتجارت الکترون

 0,525 سکیر تیریمد ستمیارکان س يساز کپارچهی

 0,542 سکیر يهاستمیس یطراح

 0,645 سکیر تیریمد راتیتاث ینیب شیپ
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مربوط به تمامی متغیرهاي  2Rنیز باید مقادیر  ����𝑅𝑅2براي محاسبه 
پنهان درونزاي مدل اعم از مرتبه اول و دوم مدنظر قرار گرفته و 

متغیرها در جدول  2Rمقادیر میانگین آنها محاسبه گردد. مقادیر 

رت ) عبا𝑅𝑅2آورده شده است. بنابراین میانگین این مقادیر ( 4
 0.212است از: 

 در اینجا برابر است با: GoFدر نتیجه مقدار معیار 

 

𝐺𝐺𝐺𝐺𝐺𝐺 = �𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶𝐶 × 𝑅𝑅2 = √0.567 × 0.212 = 0.346 

 ، GoFبراي 0,346، حاصل شدن GoFبه عنوان مقادیر ضعیف، متوسط و قوي براي  0,36، و 0,25، 0,01با توجه به سه مقدار 

 نشان از برازش کلی قوي مدل دارد.

 

 هاآزمودن فرضیه-2-4
گیري، مدل ساختاري و هاي اندازهپس از بررسی برازش مدل  

اي هیابد که به بررسی و آزمون فرضیهمدل کلی، محقق اجازه می
 هاي تحقیق برسد. تحقیق خود پرداخته و به یافته

 تیریمد راتیتاث ینیب شیپکنترل مدیریت ریسک بر  : 1فرضیه
) z )3,181با استفاده از ضریب معناداري  .گذار است تاثیر سکیر

شود که کنترل مدیریت مسیر میان دو متغیر پنهان مشخص می
مثبت و معنی دار  سکیر  تیریمد راتیتاث ینیب شیپ ریسک و

 ینیبشیپنیست. همچنین مقدار ضریب استاندارد شده مسیر 
دهد که متغیر کنترل ) نشان می0,241( سکیر  تیریمد راتیتاث

 راتیتاث ینیب شیپبر متغیر  %24,1مدیریت ریسک با ضریب 
 گذارد. تاثیر می سکیر تیریمد
 براساس نتایج جدول زیر  %95بنابراین در سطح اطمینان   

است، پس  1,96کوچکتر از  tو با توجه به اینکه مقدار آماره 
 راتیتاث ینیبشیپ لشود و کنترپذیرفته می 1توان گفت فرضیه می
 .است تاثیرگذار سکیر تیریمد

 

 1نتیجه فرضیه  .8جدول 

 نتیجه آزمون tآماره  ضریب مسیر 1فرضیه 

 رد فرضیه عدم 3,181 0,241 گذار است . ریتاث سکیر  تیریمد راتیتاث ینیب شیبر پ سکیر تیریکنترل مد

  تیریمد راتیتاث ینیب شیبر پ تجارت الکترونیک : 2فرضیه 

) z )0,974با استفاده از ضریب معناداري . گذار است ریتاث سکیر

 کیتجارت الکترونشود که مسیر میان دو متغیر پنهان مشخص می

دار نیست. مثبت و معنی سکیر تیریمد راتیتاث ینیبشیپ و

 همچنین مقدار ضریب استاندارد شده مسیر تجارت الکترونیک

دهد که ) نشان می0,012( سکیر تیریمد راتیتاث ینیبشیپ و

 راتیتاث ینیب شیپبر متغیر  %5با ضریب  متغیر تجارت الکترونیک

 در سطح اطمینان ،گذارد. بنابراینتاثیر می سکیر تیریمد

 براساس نتایج جدول زیر و با توجه به اینکه مقدار آماره 95% 

 t  شود رد می 2توان گفت فرضیه است، پس می 1,96کوچکتر از

 سکیر تیریمد راتیتاث ینیبشیپ بر و تجارت الکترونیک

 .نیست تاثیرگذار
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 2نتیجه آزمون فرضیه  .9جدول 

 نتیجه آزمون tآماره  ضریب مسیر 2فرضیه 

 رد فرضیه 0,974 -0,012 .گذار است ریتاث سکیر  تیریمد راتیتاث ینیب شیبر پ تجارت الکترونیک

 

 یکپارچه سازي ارکان سیستم مدیریت ریسک  :3 فرضیه
با استفاده . گذار است ریبینی تاثیرات مدیریت ریسک تاثبر پیش

) مسیر میان دو متغیر پنهان z )3,202از ضریب معناداري 
شود که تاثیر یکپارچه سازي ارکان سیستم مدیریت مشخص می

دار مثبت و معنی پیش بینی تاثیرات مدیریت ریسک بر ریسک
است. همچنین مقدار ضریب استاندارد شده مسیر یکپارچه سازي 

ینی تاثیرات مدیریت بپیش و ارکان سیستم مدیریت ریسک

سازي ارکان دهد که متغیر یکپارچه) نشان می0,237( ریسک
بینی تاثیرات پیش بر %7/23با ضریب  سیستم مدیریت ریسک

 گذارد. بنابراین در سطح اطمینانمدیریت ریسک را تاثیر می
 براساس نتایج جدول زیر و با توجه به اینکه مقدار آماره 95% 
 t  پذیرفته  3توان گفت فرضیه ست، پس میا 1,96بزرگتر از

پیش  بر شود و یکپارچه سازي ارکان سیستم مدیریت ریسکمی
 بینی تاثیرات مدیریت ریسک تاثیر گذار است. 

 

 3نتیجه آزمون فرضیه  .10جدول 

 نتیجه آزمون tآماره  ضریب مسیر 3فرضیه 

 سازي ارکان سیستم مدیریت ریسک بر پیش بینی تاثیرات مدیریت ریسک یکپارچه

 .گذار است ریتاث
 عدم رد فرضیه 3,202 0,237

بینی تاثیرات هاي ریسک بر پیشطراحی سیستم :4فرضیه
 با استفاده از ضریب معناداري. گذار استریمدیریت ریسک تاث

 z )9,735شود که  تاثیر ) مسیر میان دو متغیر پنهان مشخص می
 یرات مدیریت ریسکثپیش بینی تا بر هاي ریسکطراحی سیستم
دار است. همچنین مقدار ضریب استاندارد شده مثبت و معنی

بینی تاثیرات مدیریت پیش هاي ریسک ومسیر طراحی سیستم

 دهد که متغیر طراحی ) نشان می0,483( ریسک
بر متغیر پیش بینی تاثیرات  %3/48هاي ریسک با ضریب یستمس

 %95گذارد. بنابراین در سطح اطمینان تاثیر می مدیریت  ریسک
بزرگتر  tبراساس نتایج جدول زیر و با توجه به اینکه مقدار آماره 

 شود پذیرفته می 4توان گفت فرضیه است، پس می 1,96از 
ینی تاثیرات مدیریت بپیش هاي ریسک برو طراحی سیستم

 .ریسک تاثیر گذار است
 

 4نتیجه آزمون فرضیه  .10جدول 

 نتیجه آزمون tآماره  ضریب مسیر 4فرضیه 

 عدم رد فرضیه 9,735 0,483 گذار است . ریهاي ریسک  بر پیش بینی تاثیرات مدیریت ریسک تاثطراحی سیستم

 

 بینی تاثیرات مدیریت ریسک بر لجستیک وپیش :5فرضیه 
 با استفاده از ضریب معناداري. گذار است ریزنجیره تامین تاث

 z )7,105شود که تاثیر ) مسیر میان دو متغیر پنهان مشخص می
 زنجیره تامین لجستیک و بر پیش بینی تاثیرات مدیریت ریسک

ضریب استاندارد شده دار است. همچنین مقدار مثبت و معنی
لجستیک و زنجیره  و مسیر پیش بینی تاثیرات مدیریت ریسک

بینی تاثیرات مدیریت پیشدهد که متغیر ) نشان می0,461( تامین
تاثیر  زنجیره تامین بر متغیر لجستیک و %1/46با ضریب ریسک 

براساس نتایج جدول  %95گذارد. بنابراین در سطح اطمینان می
است، پس  1,96بزرگتر از  tبه اینکه مقدار آماره زیر و با توجه 

بینی تاثیرات شود و پیشپذیرفته می 5توان گفت فرضیه می
 زنجیره تامین تاثیر گذار است. ک ولجستی بر مدیریت ریسک
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 5نتیجه آزمون فرضیه  .11جدول 

 نتیجه آزمون tآماره  ضریب مسیر 5فرضیه 

 عدم رد فرضیه 7,105 0,461 گذار است . ریتاثیرات مدیریت ریسک بر لجستیک وزنجیره تامین تاث پیش بینی

 

 آزمون تحلیل واریانس -3-4
.آورده شده است 12نتایج  آزمون تحلیل واریانس مدل در جدول شماره شماره 

 انسیوار لیتحل آزمون. 12 جدول

 تحلیل واریانس

 سطح معنا داري F میانگین مجذورات درجه ازادي مجموع مجذورات مدل

1 

 .725 .124 .074 1 .074 رگرسیون

   .597 148 88,428 باقی مانده

    149 88,502 کل

 
نشان دهنده ان است که ایا مدل رگرسیونی تحقیق مدل  F مقدار

در جدول بالا که برابر   fبا توجه به مقدار مناسبی است یا خیر.
دار نشده معنا درصد، 5شده است،در سطح خطاي کمتر از  0,725

یعنی متغییرهاي مستقل از قدرت تبیین بالایی برخوردار  است.
یر وابسته خوبی میزان تغییرات واریانس متغ نبوده و قادر نیست به

 را توضیح دهد.
 

 یرهامن براي رتبه بندي متغزمون فرید آ-1-3-4
 .کنیمها را مشاهده میریانگین رتبه مربوط به تمامی متغیم 13شماره در جدول 

 هاریمتغ يبندرتبه يمن برا دیآزمون فر .13 جدول

 رتبه میانگین رهامتغی

 2,27 ریسک مدیریت کنترل
 2,05 الکترونیک تجارت

 2,78 ریسک مدیریت سیستم ارکان سازي یکپارچه
 2,09 ریسک هايسیستم طراحی

 2,34 ریسک مدیریت تاثیرات بینیپیش

 

بیشترین میانگین رتبه نشان دهنده  ،13به جدول شماره با توجه  

 کپارچهی"یر با توجه به این موضوع متغ باشد.ترین میمطلوب

داراي بیشترین مطلوبیت  "سکیر تیریمد ستمیارکان س يساز

 داراي کمترین مطلوبیت است. "کیتجارت الکترون "یرمتغ و
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 یعامل يها و سنجش بارهاریمتغ نیب یهمبستگ-4-4
 دهد.سازي را نشان میروند مدل رها و سنجش بارهاي عاملی درهمبستگی بین متغی 1شکل شماره 

 

 یعامل يها و سنجش بارهاریمتغ نیب یهمبستگ .1شکل 

 0,4ضرایب بارهاي عاملی  مقدار ملاك براي مناسب بودن  

ها qشود مطابق با شکل فوق همانطور که مشاهده میاست. 

شماره سوالات می باشند که پرسشنامه طراحی شده در پیوست 

عاملی بیشتر  تمامی سوالات پرسشنامه داراي بار .ارائه شده است

 شود.که حذف می 15از سوال شماره هستند غیر  0,4از 

 

 گیرينتیجه -5
 کیدر لجست سکیر تیریمد راتیتاث ینیب شیپاین پژوهش به 

همانطور که  پرداخته است. سال کشور 10درافق  نیتام رهیوزنج
در فصل چهارم قابل مشاهده است، شناختی در بررسی جمعیت

درصد  70نامه این پژوهش، دهندگان به پرسشاز مجموع پاسخ
درصد  89 دهند.درصد را زنان تشکیل می 30از آنها مرد هستند و 

 سال سابقه دارند. البته ناگفته نماند که افراد،  10از آنها زیر 
وجود  اند و این امکانبه سابقه خود در این حوزه اشاره کرده

 دارد که پیش از این در سازمان هاي مشابه فعال بوده باشند.
نامه این پژوهش، دهندگان به پرسشدرصد از مجموع پاسخ 100

تحصیلات دانشگاهی دارند که بیشترین تعداد به مدرك 
هاي سازمانی کارشناسی یا لیسانس تعلق دارد. این افراد در پست

مسئول اجرائی مشغول فعالیت مدیر ارشد یا عالی، مدیر میانی و 
 و کیلجست ستمیدر س سکیر تیریمد يهامدل جادیا هستند.

 در افق بلند مدت در کشور  دیارائه مدل جد نیتام رهیزنج

و  نیتام تیریدر مد ایمدرن روز دن يفضاها یباشد. بررسیم
دارند و استفاده از  یدسترس ایروز دن يهايکه به فناور کیلجست

مدت  بلندکردن آن ها درافق  یها و به روز رساننآ يهاستمیس
 کیدر بحث لجست سکیر تیریمد تیاهم .است پژوهش نیدر ا
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 نیا . درباشدیبرخودار م يادیز تیاز اهم نیتام رهیزنج کشور و
 يهاینیبشیبحث پ در دیموضوعات جد یپژوهش به بررس

پرداخته خواهد  نیتام رهیزنج و کیدر لجست سکیر تیریمد
 .خواهد بود رسال کشو 10افق  يمتفاوت برا یارائه مدلو دش
 ینیب شیپ با سکیر تیریکنترل مدبا توجه به اینکه مولفه   
لذا  .داري داردرابطه مثبت و معنی سکیر تیریمد راتیتاث

هاي علمی و تخصصی در ها و شبکهگردد، انجمنپیشنهاد می
 اي کارگاهداخل سازمان طراحی گردد. همچنین به صورت دوره

و سمینارهاي آموزشی مدیریت ریسک برگزار شود. با توجه 
بر  سکیر تیریمد ستمیارکان س يساز کپارچهبه اینکه مولفه ی

رابطه مثبت و معنی داري  سکیر تیریمد راتیتاث ینیب شیپ

ردد، افراد با تجربه براي آموزش افراد گلذا پیشنهاد می .دارد
جدید گمارده شود. همچنین جلساتی در سازمان ترتیب 

هاي کاري خویش را در زمینه شود که درآن اعضاء شیوهداده 
 یکپارچه سازي ارکان سیستم مدیریت ریسک به بحث  گذارند.

 تیریمد يساز ادهیها بر پتیو فعال ندیفرآبا توجه به اینکه مولفه 
گردد، فرم داري دارد لذا پیشنهاد میرابطه مثبت و معنیدانش 

هاي کارکنان مرتبا مورد استفاده قرار گیرد و سعی شود ایده
نظرات آنها در جلسات مطرح و مورد استفاده قرار گیرد. همچنین 

ها، مهارت و در دسترس بودنشان اعضاء با توجه به تخصص
  شوند.صیص داده هاي جدید شناسایی و تخبراي پروژه
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ABSTRACT 
The existence of factors such as political issues, demand fluctuations, technological changes, 
financial instabilities, and natural disasters increases uncertainty and risks in the supply chain.  
One of the most important and complex stages of logistics support in organizations, especially 
military and law enforcement organizations. It is a prediction. The vital role of this process, in the 
optimal performance of logistics functions, has raised the necessity of creating a forecasting 
system. In this research, the importance of forecasting and estimation in logistics functions, as well 
as the requirements that must be met for the design of the forecasting system, are examined in the 
country's 10-year horizon. The research method in this research is in the form of a questionnaire 
and it was evaluated with 102 participants. In this research, the case study of this research is 
Zaytoun Logistics Park, all the information and data required for this research were taken from 
this area, the amount of investment in this huge project is 110 billion Tomans to complete this 
project, of which 5 billion Tomans were brought by the investors. Of course, the main problem of 
Zaytoun Logistics Park is changing the use of the purchased land and issuing permits from the 
authorities. This bazaar will be established on a land of about 6 and a half hectares in the 18th 
kilometer of Zanjan-Tehran. 
 
Keywords: Supply Chain Risk Management, Supply Risk Management, Supply Network Design 
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