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هاي لجستیکی هاي تامین، اهمیت مراکز لجستیک را دوچندان کرده است. این مراکز با تمرکز فعالیتجهانی شدن تجارت و پیچیدگی زنجیره
مراکز  کنند.وري و کاهش آلودگی محیط زیست کمک میها، بهبود بهرهبه کاهش هزینه ،نقل ترکیبیودر یک نقطه و استفاده از حمل

گیري ها، این مراکز با بهرهکنند. با وجود چالشهاي تامین ایفا میلجستیک نقش بسیار مهمی در جهانی شدن تجارت و بهبود عملکرد زنجیره
با این حال،  .انند به عنوان محرك اصلی رشد و توسعه اقتصادي کشورها عمل کنندتوهاي نوین و اتخاذ رویکردهاي نوآورانه، میاز فناوري

 این پژوهش د. روها به کار میدر ادبیات تخصصی، تعریف واحدي براي این مراکز وجود ندارد و اصطلاحات مختلفی براي توصیف آن

 ررسی وضعیت مراکز لجستیکی در ایران و مقایسه آن ب هاي مختلف  مراکز لجستیک و همچنین معرفی تعاریف و دسته بندي با هدف

هاي فراوان، دهد که ایران با وجود پتانسیلبا کشورهاي پیشرو، به مطالعه ادبیات موجود و آمارهاي مرتبط پرداخته است. نتایج نشان می
 .هاي جدي مواجه استدر حوزه لجستیک با چالش

 

 لجستیک، لجستیک، مراکز لجستیکی زنجیره تامین، شاخص عملکرد کلیدي:هاي واژه

 

مقدمه -1
 یدگیچیشـــدن و پ یبا گســـترش جهان ســـتم،یاز اواســـط قرن ب

ـــت ن،یأمت يهارهیزنج ـــاد  یاتیح هايهبه عنوان رگ کیلجس اقتص
شد. پ یجهان شمگ يهاشرفتیمطرح  اطلاعات و  يدر فناور ریچ

ش يشتریشتاب ب ندیفرآ نیارتباطات، به ا ضر، دیبخ صر حا . در ع
 یربخشــو اث ییبه کارا میبه طور مســتق يوکارهر کســب تیموفق

، در بازارهاي رقابتی امروزه آن وابسته است. یکیلجست يهاستمیس

ـــتیابی به  ـــتلزم بهرهجهانی، دس ـــادي مس مندي از موفقیت اقتص
لجستیک، یکی از  .هاي لجستیکی کارآمد و موثر استزیرساخت

ـــباهرم ـــت. با توجه به هاي اصـــلی کس وکارهاي امروزي اس
هاي زنجیره تأمین و رقابت شــدید در بازارهاي جهانی، پیچیدگی

شود. ها محسوب میمدیریت مؤثر لجستیک، کلید موفقیت سازمان
ـــتی ـــازمانلجس هاي دهد تا با کاهش هزینهها امکان میک به س
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وري و بهبود کیفیت خدمات، مزیت رقابتی عملیاتی، افزایش بهره
سب کنند سطح  .پایدارتري ک صنعت و تجارت در  شدن  جهانی 

جهانی تأثیر قابل توجهی بر عمل و نظریه لجســـتیک و مدیریت 
فقرات تجارت  هاي تأمین ستونزنجیره تأمین داشته است. زنجیره

ــامل حملبین ــتیک ش ــتند. لجس ونقل بار، المللی و بازرگانی هس
هاي پرداخت و بســیاري از انبارداري، ترخیص گمرکی، ســیســتم

ــط تولیدکنندگان و بازرگانان به  ــت که توس عملکردهاي دیگر اس
ـــاصـــی برون ـــپاري میارائه دهندگان خدمات اختص ـــودس  ش

Mirčetić, D, et al, 2014)( .پرداز نظامی جومینی، نظریه آنتونی
که از عبارت  "la logistique" قرن نوزدهم، اولین کســـی بود 

ستیک  ستفاده کرد.  لج ست جایی نیروها میهنر  جابهرا ا . اما دان
هاي این مفهوم فراتر از حمل و نقل سـاده اسـت و شـامل فعالیت

ند برنامه بانی و نگهداري ازدیگري مان ـــتی  ریزي، امور اداري، پش
امروزه، لجستیک نه تنها در حوزه نظامی، بلکه  .شودنیروها نیز می

جارت و حتی  قل، ت مل و ن ید، ح ند تول مان نایع مختلفی  در صـــ
کاربرد دارد. در این حوزه ناي خدمات نیز  به مع یک  ها، لجســـت

ست.  صد ا مدیریت جریان کالا، خدمات و اطلاعات از مبدا تا مق
ــنایع،  ــتیک در این ص ــلی لجس ها، افزایش کاهش هزینههدف اص

ـــایت مشـــتري  ـــرعت، بهبود کیفیت خدمات و افزایش رض س
 . (abbaspour,2016)تاس

ــال ــان  2012و  2010، 2007هاي مطالعات بانک جهانی در س نش
ــتیکی قويمی ــورهاي داراي عملکرد لجس ــد دهد که کش تر، رش

صادي بالاتري را تجربه کرده سط اقت شورها به طور متو اند. این ک
صد یک د شتري در تولید ناخالص داخلی و دو در شد بی صد ر ر

رشد بیشتري در تجارت نسبت به سایر کشورهایی با سطح درآمد 
ته ـــ به داش ـــا تهمش یاف ند. این  یها ما ـــر یت س گذاري در ها اهم

ساخت ستیکی را براي زیر ستیکی و بهبود فرآیندهاي لج هاي لج
صادي پایدار تأیید می شد اقت ستیابی به ر  ,peykani, et al)کندد

هاي چشمگیر در صنعت و تجارت، تقاضا براي پیشرفت .(2023
ــت. براي  ــتیکی کارآمد و به روز را افزایش داده اس خدمات لجس

ـــتبهره هاي موجود در بازار جهانی و برداري حداکثري از فرص
ستراتژي لجستیکی قوي  تسریع در توسعه اقتصادي، تدوین یک ا

ـــت هاي متمرکز کردن فعالیت .و مبتنی بر نوآوري ضـــروري اس
ـــتیکی در یک مرکز واحد، به خصـــوص اگر همراه با انواع  لجس

ونقل با اســـتفاده از چندین ونقل ترکیبی و چندوجهی (حملحمل
آهن، دریا و هواپیما) تأســیس شــود، مزایاي روش مانند جاده، راه

ها، ترافیک و آلودگی زیادي به همراه دارد، از جمله کاهش هزینه
ــت ومحیط  ــترکی  در  ....  زیس ادبیات موجود، نام یا تعریف مش

ستیک ارائه نمی صطلاحات مختلفی به براي مفهوم مرکز لج دهد. ا
ــاره دارند، مانند: مرکز توزیع، دهکده حمل و  ــتیک اش مرکز لجس
ستیکی، دروازه،  شک، بندر داخلی، مرکز بار، گره لج نقل، بندر خ

قل، گره مل و ن نه ح یا پا بار مرکزي،  ـــکوي  ان قل، س مل و ن ح
 .(Uyanık, C, et al, 2018)لجستیکی، انبار لجستیکی

وري در زنجیره تامین و کاهش ، با هدف افزایش بهره1960از دهه 
ستیکهزینه ستیکی، ایجاد مراکز لج به عنوان یک راهکار  هاي لج

 موثر در صنایع مختلف مورد توجه قرار گرفته است. این مراکز که
ـــرعت جایگاه ویژه ـــه دارند، به س اي در در آمریکا و اروپا ریش

یدا کرده تامین پ با تمرکز مدیریت زنجیره  یک  ـــت ند. مراکز لجس ا
یت عال کالا در ف با دریافت، ذخیره، پردازش و توزیع  هاي مرتبط 

ــب ــیاري را براي کس وکارها به همراه یک مکان واحد، مزایاي بس
هاي عملیاتی، بهبود زمان ش هزینهآورند. این مزایا شـــامل کاهمی

ـــات، افزایش دقت و کاهش خطاهاي  ـــفارش ـــخگویی به س پاس
 ,Uyanık)موجودي، و در نهایت افزایش رضایت مشتریان است

C, et al, 2018) .شکل ستیک در چهار  1در  شینه مفاهیم  لج پی
دهه قرن بیستم قابل مشاهده است.
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)karder, farahani, 2011(کیلجست میمفاه نهیشیپ .1شکل

اگرچه تعاریف دقیقی از مرکز لجســـتیک وجود ندارد، اما به طور 
اي توان گفت که مراکز لجســتیک، تاســیســات یکپارچهکلی می

ـــتند که تمام فعالیت هاي مرتبط با جریان کالا، از دریافت تا هس
کان متمرکز می یک م هایی را در  ند. توزیع ن با کن این مراکز 

ـــازي این فعالیتیکپارچه ـــازي عملیات و کاهش ها، بهینهس س
مهم در  یگاهیجا کیمرکز لجســـت .ســـازندها را ممکن میهزینه

. بخش بالادست کندیم فایا يوندیدارد که نقش پ کیلجست ستمیس
آن،  دستنییهستند و بخش پا کنندهنیتام يهاکارخانه ک،یلجست

در جامعه  یمدرن نقش مهم کیهستند. مرکز لجست ییکاربران نها
است  کیو ستون فقرات کل شبکه لجست کندیم فایگردش کالاها ا

 تواندیکند، بلکه م نهیرا به کیلجست يهاشبکه تواندیکه نه تنها م
ساختیز ست يهار دهد و هماهنگ  وندیپ زیکل جامعه را ن کیلج

ند. عملکرد ترانز ـــت عیو توز تیک ندیمدرن م کیمرکز لجس  توا
را گســترش دهد و به طور  کیلجســت يهارســاختیعملکرد ز

ست يهانهیهز يمؤثر ض کیلج ست تیعرا کاهش دهد، و را  کیلج
 ،يدهد. به نحو شیرا افزا کیلجست بازده جه،یبهبود بخشد و در نت
ـــت منجر به هدر  يریناپذمدرن به طور اجتناب کینبود مرکز لجس

ساختیرفتن منابع ز سا يامنطقه يهار صر گردش کالاها  ریو  عنا
ـــد. به عبارت د ـــت گر،یخواهد ش مدرن کامل  کیاگر مرکز لجس

ــد، عملکرد ز ــاختینباش ــدت تحت تأثرس قرار خواهد  ریها به ش
ایران با داشتن تاریخی طولانی در زمینه . )(Liu, X, 2012گرفت

هاي ترین حلقهتجارت و بازرگانی، از دیرباز به عنوان یکی از مهم
ـــناخته می ـــد. موقعیت جغرافیایی زنجیره تجاري در منطقه ش ش
ساخت ستراتژیک ایران و وجود زیر شرفته در ا ستیکی پی هاي لج

شته، نظیر چاپارخانه شان از اهمیت بالاي گذ سراها، ن ها و کاروان
لجستیک در اقتصاد ایران دارد. این میراث غنی، زمینه ساز توسعه 

ــتم ــیس ــتیکی مدرن درس ــده و نقش مهمی در  هاي لجس ایران ش
ــور ایفا میتجارت بین ــیل. کندالمللی کش ها و با وجود همه پتانس

هاي اســـتثنایی که ایران براي تبدیل شـــدن به یک قطب موقعیت
سته سفانه تاکنون نتوان ستیکی در منطقه دارد، متأ ست لج از این  ا

. ســابقه تاریخی دبرداري کنفرصــت طلایی به نحو مطلوب بهره
شــان ایران در زمینه تجارت و لجســتیک و همچنین موقعیت درخ

سیل تبدیل ایران به یک  شور، همواره پتان ستراتژیک ک جغرافیایی ا
 مرکز لجستیکی بزرگ را نشان داده است. 

ـــاخت ـــعه زیرس ـــفانه در طول یک قرن اخیر، توس هاي اما متاس
ستیکی و تجارت خارجی در اولویت شته لج شور قرار ندا هاي ک

 .(abbaspour,2016)است
مراکز لجســتیکی در  جامع و بررســی معرفی، تحقیقهدف از این 

ــیلایران  ــایی پتانس ــناس ها و علل ناکارامدي آنها در و همچنین ش
ـــ ایران عه، با بهره ت.اس موجود و  آمارهايگیري از در این مطال

هاي لجستیکی و مراکز اطلاعات منتشر شده، وضعیت زیرساخت
ورد ارزیابی قرار گرفته است. همچنین، با مقایسه مرتبط در ایران م

ستیک، نقاط قوت،  شرو در حوزه لج شورهاي پی ضعیت با ک این و
هاي بهبود در سیستم لجستیکی کشور شناسایی ضعف و فرصت

ساس یافتهستا شده اي از هاي تحقیق، مجموعه. در نهایت، بر ا
شنهادات ش جهت پی ستیکی ایران و همگام  سطح لج دن با ارتقاء 

 است.شده  بیاناستانداردهاي جهانی 
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 مفهوم و اجزاي لجستیک و زنجیره تامین -2
لجســتیک، یک فرآیند پویا اســت که خود را با تغییرات تقاضــا 

هاي مختلفی که محققان براي لجســـتیک ویژگی .کندهماهنگ می
شمرده سیرهاي متفاوتی از روابط بین اجزاي این بر اند، منجر به تف
 از جمله رابطه زیر: شده استسیستم 

 لجستیکتوزیع+مدیریت مواد+تامین=                       )      1(

، لجســـتیک بر مدیریت جریان فیزیکی طبق رابطه فوق بنابراین، 
ها و عملیات انبارداري از آغاز تا پایان مواد، اطلاعات مرتبط با آن

ریزي ک به برنامهزنجیره تامین تمرکز دارد. به عبارت دیگر، لجستی
ـــاندن کالاها و هایی میو کنترل کلیه فعالیت پردازد که براي رس

خدمات به دســت مشــتریان در زمان و مکان مناســب، با کمترین 
جام می کارایی ان ـــترین  نه و بیش چه در هزی ند،  ـــود. این فرآی ش

هاي خصـوصـی و چه دولتی، از اهمیت بالایی برخوردار سـازمان
هایی  هدف ن ـــت.  ـــاس نهلجس یک، بهی ـــازي عملکرد و رفعت  س

ست. یکی از چالشمحدودیت هاي هاي موجود در زنجیره تامین ا
گیري درســت در مورد نحوه تامین، کلیدي در این حوزه، تصــمیم

ــولات نیمه کاره و نهایی حمل و نقل و نگهداري مواد اولیه، محص
اي از در حقیقت، لجستیک مجموعه .(abbaspour,2016)است

فرآیندهاي مرتبط به هم اســت که شــامل حمل و نقل، خدمات و 
شود. سازي و انبارداري، تامین و خدمات ارزش افزوده میذخیره

که ـــب یک ش بارت دیگر، لجســـت نات و به ع کا اي یکپارچه از ام
توان به تسهیلات است. بر اساس دیدگاه بلانچارد، لجستیک را می

بندي یمتقســ يو ســاختار ی، عملیاتیجریان دســته اجزاي ســه
 .(abbaspour,2016)کرد

 

 اجزاي جریانی
، عناصري هستند که هسته یبندي بلانچارد، اجزاي جریاندر طبقه

ستم را تشکیل می دهند. جریان در لجستیک به اصلی عملیات سی
شــود. ســه جریان اصــلی مواد (کالا)، اطلاعات و پول تقســیم می

با تحویل  ـــده و  غاز ش یه آ تامین مواد اول ند جریان مواد از  فرآی
یابد. جریان اطلاعات که به محصــول نهایی به مشــتري پایان می

ــورت دو ط ــتري و بالعکس در رفه بوده و از تامینص کننده تا مش
ـــت، نقش مهمی در هدایت و کنترل جریان مواد ایفا  حرکت اس

ـــتیک، می  کند. جریان مالی نیز به عنوان نتیجه نهایی فرآیند لجس
  .شوددر مقابل تحویل کالا برقرار می

 
 اجزاي عملیاتی

و موقعیت  هاي مشخص، وضعیتاجزاي عملیاتی، با انجام فعالیت
یان را تغییر می کالا، اجزاي جر یان  ثال، در جر به عنوان م ند.  ده

جایی و هایی مانند خرید، حمل و نقل و توزیع، باعث جابهفعالیت
کالا می یتتحول  عال ـــوند. همچنین، ف ند نگهداري و ش مان هایی 

تاثیر می گذارند. خدمات پس از فروش، بر کیفیت و ارزش کالا 
هاي عملیاتی ی کمتر تحت تاثیر مســتقیم فعالیتاگرچه جریان پول

تاثیر این قرار می حت  به شـــدت ت عات  یان اطلا ما جر گیرد، ا
یت عال یتف عال مهها قرار دارد. ف نا ند بر مان ریزي، کنترل و هایی 

به طور  یت موجودي،  مدیر مات پس از فروش و  خد یابی،  ارز
 .گذارندمستقیم بر جریان اطلاعات تاثیر می

 

 ختارياجزاي سا
شــوند که اجزاي عملیاتی هایی تعریف میمعمولاً به عنوان محیط

ها قرار دارند. جزئیات زیر لجســـتیک از دیدگاه ها در آنو جریان
ـــاختاري را می ـــاختار توان در حوزهس ـــانی، س هاي نیروي انس

ساختمان سات، انبار و تجهیزات و پایانهاطلاعاتی،  سی هاي ها و تا
اجزاي لجستیک  1د. در ادامه در جدول کر بنديحمل و نقل دسته

ــتهمراه با مثال ــده اس ــیح داده ش  هاي کاربردي به تفکیک توض
)Boehm, Arnz, & Winter, 2021(. و خــدمــات تیــفیک 

بهتر از خدمات  و در مواردي ســهیقابل مقا ،ونقل چندوجهیحمل
و  هانهیبدان معناست که هزموضوع  نیا .است ياونقل جادهحمل

ضاف ش یزمان ا ونقل در طول حمل ستییبا ،و حمل هیاز تخل ینا
سرعت  يهانهیبا هز یلیر شود  شتریبکمتر و   ,Kumar(جبران 

& Anbanandam, 2020(. به نظر  ،موضــوع نیصــرف نظر از ا
ـــد حملیم قل ررس  نیترنانهیواقع ب ،یوجهانیم ياجاده-یلیون

مل يبرا نیگزیجا جادهکاهش تســـلط ح قل  مک  ياون  و ک
چندونقل بار حمل .ونقل باشــدحمل ســتمیشــدن ســ دارتریبه پا
صطلاح ،یوجه ست برا یا ص يا ستفاده  ییجابهجا فیتو کالا با ا

ـــ ای يریواحد بارگ کیاز  و  یمتوال يهاکه از حالت هینقل لهیوس
 .کندیمتفاوت استفاده م
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 و مثال کاربردي کیلجست ياجزا .1 جدول

 (خدمات) مواد کالا

 اطلاعات اجزاي جریانی
 پول
 خرید

 اجزاي عملیاتی

ونقلحمل  

 نگهداري
 توزیع

 خدمات پس از فروش

 مالی
گذاريسیاست  

 کنترل و ارزیابی
 کنترل موجودي

 سفارش

 نیروي انسانی

 اجزاي ساختاري
 ساختار اطلاعاتی

 ساختمان و تاسیسات

تجهیزات وابستهانبارها و   

ونقلهاي حملپایانه  

 

ستیک را میفعالیت صلی لج صه در تامین، هاي ا توان به طور خلا
ســـازي و انبارداري و در نهایت، ایجاد ارزش حمل و نقل، ذخیره
. در ادامه به بحث تامین و حمل و نقل پرداخته افزوده خلاصه کرد

 شده است.

 

 مفهوم زنجیره تامین -2-1
سیاري  ستخوش تحولات ب سالیان متمادي د مفهوم تامین در طول 
ساده و محدود  ست. در گذشته، تامین به عنوان یک فرآیند  شده ا

ـــد. اما با پیچیدهبه خرید کالاها و خدمات در نظر گرفته می تر ش
وکارها و افزایش رقابت، این مفهوم به یک فرآیند شـــدن کســـب

اي از پیچیده تبدیل شــده که شــامل طیف گســترده اســتراتژیک و
یت عال ـــتف ند خرید، تدارك، تامین و آماد، واژه .ها اس هایی مان

 اند. همگی در طول تاریخ براي توصـــیف این فرآیند به کار رفته

هاي اخیر، مفهوم زنجیره تامین به عنوان یک با این حال، در دهه
صیف تمامی فعالیت اي مرتبط با جریان هچارچوب جامع براي تو

ـــده کالاها و اطلاعات از تامین کننده تا مشـــتري نهایی مطرح ش
، لجستیک به آن بخش از یک گفته شودتر اگر به زبان ساده. است

وکار اشــاره دارد که به حمل و نقل، انبارداري و مدیریت کســب
ـــاندن کالا از موجودي کالاها می پردازد. یعنی کاري که براي رس

 .شوددکننده به دست مشتري انجام میانبار تولی

تر اســت و شــامل تمام اما مدیریت زنجیره تامین بســیار گســترده
سیدن هایی میفعالیت صول جدید تا ر شود که از طراحی یک مح

شتري نهایی انجام می ست م شامل مواردي مثل آن به د شود. این 
بازاریابی، فروش و حتی خدمات پس ا ید،  یه، تول ز تهیه مواد اول

ـــودفروش نیز می به عبارت دیگر، لجســـتیک یک بخش از  .ش
ـــت  مثل یک قطعه کوچک از یک پازل بزرگ.  .زنجیره تامین اس
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در حالی که مدیریت زنجیره تامین به کل پازل و چگونگی کنار 
 .(Abbaspour,2016)پردازدهم قرار گرفتن قطعات آن می

 

 ونقل در لجستیکملحنقش  -2-2
ــوريونقل امروزه، حمل ــاد هر کش ــی اقتص ــاس  یکی از ارکان اس
شود. این بخش به دلیل تأثیرگذاري گسترده بر روند محسوب می

شی کلیدي ایفا می صادي، نق شد اقت ونقل، هاي حملکند. فعالیتر
هاي اقتصـــادي از تولید تا توزیع و مصـــرف کالا، در تمامی جنبه

ند و نقش بی یان دار فا میجر نبدیلی در این حوزه ای بدون  .دکن
شبکه سعه پایدار هاي حملوجود  شد و تو ونقل کارآمد، امکان ر

در هیچ کشــوري وجود ندارد. براي توســعه اقتصــادي و تجارت 
اي مورد نیاز است تا ونقل کارآمد و بهینههاي حملجهانی، سیستم

نه ها را کاهش داده، زمان جابجایی را کوتاه کرده و ایمنی را هزی
هد با .افزایش د ملرت دیگر، میبه ع که ح فت  قل، توان گ ون

رگ اقتصاد هر کشوري است و بهبود و توسعه آن، به رشد و شاه
 .Hejazi, et al, 2017)(شودتوسعه همه جانبه منجر می

سه دهه  صر کلیدي در لجستیک، در  حمل و نقل به عنوان یک عن
سترش خدمات  ست. گ شده ا سی  سا ستخوش تغییرات ا اخیر د

ـــرکتحمل و نقل و  ـــط ش هاي ارائه خدمات ارزش افزوده توس
تامین پررنگ قل، نقش این بخش را در زنجیره  تر کرده حمل و ن

به موقع محصـــولات، یکی از مهم ـــت. تحویل دقیق و  ترین اس
هاي حمل و نقل اســت که منجر به کاهش مزایاي بهبود ســیســتم

شتري میهزینه ضایت م شود. به طور کلی، حمل و ها و افزایش ر
ست که موجودي را از مبدآل فرنق  وبه مقصد منتقل کرده أ یندي ا

  .(Abbaspour,2016)ددهدر دسترس مشتري قرار می

ـــکل  نقش حمل و نقل در فرآیند کلی جریان مواد و کالا  2در ش
 نشان داده شده است.

 ونقل در آنفرایند جریان مواد و کالا و نقش حمل .2 شکل

 

 لجستیکیمفاهیم و تعاریف مراکز  -3
شان می ستیک ن شگاهی در مورد مراکز لج سی ادبیات دان دهد برر

 بسیارياي دریافت نکرده است. که این پدیده هنوز نام توافق شده
حات از ما رایج، اصـــطلا  مراکز این توصـــیف براي دقیق، غیر ا

سایی  پایانه داخلی، بندر بار، دروازه بار، مرکز مانند اند،شده شنا
 از ايگسترده طیف تعاریف این. بار دهکده و خشک بندر داخلی،

ــش را هامقیاس و هانقش ــهیلات از برخی زیرا دهند،می پوش  تس
ــاده هايپایانه  برخی که حالی در هســتند، منفرد عملکردهاي با س
شارکت دیگر ستند ايپیچیده حقوقی نهادهاي و هام  شامل که ه

 شوند. می حاکمیتی ساختارهاي و لجستیکی مناطق
شی  ستیکی، نق سته مرکزي عملیات لج ستیک به عنوان ه مراکز لج

مایند. هاي زنجیره تأمین ایفا میمحوري در اجراي مؤثر فعالیت ن
ستیک  سی مراکز لج سمینار، معرفی جامع و برر صلی این  محور ا

هاي متنوع این بنديبوده و در ادامه به ارائه تعاریف دقیق و طبقه
ــتمراکز  ــده اس ــکل پرداخته ش انواع خدماتی که در یک  3.در ش
ئه میمرکز  یک ارا ـــت ـــرح داده شـــده اســـتلجس ـــود ش  ش

 Higgins, C.D, et al, 2012)(.
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 )1397خدمات ارائه شده در مراکز لجستیک(سند آمایش مراکز لجستیک کشور،  .3شکل

 مفهوم هاب و هاب لجستیکی -3-1
عنوان مرکزي حیاتی در نظر گرفت که در آن  توان بههاب را می

یت عال ـــتردهف که گس ـــب یا ش قه  یک منط به هم هاي مختلف  تر 
به عنوان یک قطب پیوندند و تقویت میمی ـــوند. این مرکز،  ش

مل می یان جذب و تمرکز ع ند و نقش مهمی در توزیع و جر ک
فا میا مات ای خد ها و  کالا عات،  ند طلا هاي (مرکز پژوهشک

شخیص است ).1396مجلس،  صلی براي هاب قابل ت سطح ا  :دو 
ـــطح کلان ـــتیکی در س که  هاب لجس نا  که بدین مع کشـــوري 

شرایط و ویژگیمجموعه شد، میاي از  تواند هاي خاص را دارا با
المللی مطرح شــود. این اي یا بینبه عنوان یک هاب تجاري منطقه

ساخت سب، زیر شور به دلیل موقعیت جغرافیایی منا ي، هاي قوک
ـــایر عوامل، به یک قوانین و مقررات تســـهیل کننده تجارت و س
(مرکز  شودگذاري و تجارت تبدیل میمقصد جذاب براي سرمایه

ــطح خرد هاب). 1396هاي مجلس، پژوهش ــتیکی در س در  لجس
ها و نقاط مشخصی وجود دارند که به دلیل داخل هر کشور، مکان

شبکه سی به  ستر ستراتژیک، د سایر هاي حملموقعیت ا ونقل و 
ـــتیکی عمل کنند. این مراکز مزایا، می  توانند به عنوان مراکز لجس

هاب ها و به عنوان  کالا هاي کوچکتر، نقش مهمی در توزیع 
ــطح منطقه هاي (مرکز پژوهشکنندیفا میاي یا ملی اخدمات در س

 ).1396مجلس، 

به  یات مربوط  مامی عمل که ت ـــت  ـــتیکی، مرکزي اس هاب لجس
به ـــطح ملی و جایی، ذخیرهجا کالاها را در س ـــازي و توزیع  س

کند. در این مراکز، المللی، به صـــورت یکپارچه مدیریت میبین
ـــرکت ـــتفاده از تجهیزات خود یا هاي مختلف حملش ونقل با اس

صورت هماهنگ فعالیت میاجاره سان به اي، به  سی آ ستر کنند. د
کههاب ـــب ـــتیکی از طریق ش قل مختلف هاي حملهاي لجس ون
ــهیل جریان (جاده اي، ریلی، دریایی و هوایی)، نقش مهمی در تس

ونقل در این کند. با تمرکز بر مدیریت یکپارچه حملکالا ایفا می
را ها رده و در نتیجه، هزینهسازي کتوان فرآیندها را بهینهمراکز، می

سرعت تحویل کالا را افزایش داد  ,Hejazi, et al) کاهش داد و 

2017). 
 

 بندي و سلسله مراتب در مراکز لجستیکیدسته -2-3
ـــده در ادبیات، برخی   با وجود تعدد اصـــطلاحات مشـــاهده ش

سازمان سندگان و  سلهبنديها طبقهنوی سل مراتب خاص خود ها و 
شنهاد کرده ستیک را پی سیاري از این از مراکز لج اند. با این حال، ب

ها به صـــورت جداگانه از ادبیات قبلی وجود دارند و بنديطبقه
ــده ــاهده ش ــهیلات مش در تحقیق و در عمل در  انواع مختلف تس

سر جهان را در بر نمی گیرند. این بخش مروري کوتاه بر این سرا
ــعه آثار ارائه می ــپس آنها براي ایجاد معیارهایی براي توس دهد. س
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سلهیک طبقه سل ستیک ارزیابی بندي و  ستاندارد مراکز لج مراتب ا
 .)(Higgins, C.D, et al, 2012  شوندمی

بندي خود از مراکز لجســتیک را گســترش هطبق ناتبوم ورودریگو 
ــله مراتب عملکردي و دادند و از آن ــلس ــکیل یک س ها براي تش

ها در این مثال بر اســتفاده کردند. دســته 4 ارزش افزوده شــکل
شده سطح گروه بندي  سه  ساس  سترده اند که از فعالیتا هاي گ

) ترمینال تا 1حمل و نقل و ارزش افزوده در یک دروازه (ســـطح 
سط یک ترمینالع شده تو سطح  ايماهواره ملکرد خاص انجام  )
 ) متغیر است.4

 بندي و سلسله مراتب مراکز لجستیک. دسته4شکل

 ارائه شده است. طبق گفته 2 لتر در جدویک مرور کلی دقیق

عملکرد مناطق و امکانات لجستیک داخلی از ناتبوم،  ورودریگو 
تا خدمات لجستیک پیشرفته متغیر است.  ادغام ساده محموله

ها نه تنها تعداد قابل توجهی از عملکردها و بسیاري از مکان
اند، بلکه بسیاري از خدمات خدمات سنتی جابجایی بار را پذیرفته

لجستیکی اضافی مانند مراکز توزیع، نمایندگان حمل و نقل، 
 هاي حمل و نقلاي، شرکتهاي حمل و نقل جادهشرکت

بندي را نیز هاي بستهالمللی، امکانات تعمیر کانتینر و شرکتنبی
هاي داخلی و بندي ترمینالبندي خوشهاند. این طبقهجذب کرده

هاي لجستیک و همچنین میزان تخصص هر یک را در رابطه فعالیت
دهد. این با فرآیندهاي مختلف حمل و نقل و لجستیک نشان می

اي از خدمات ادغام طیف گستردههاي عالی براي امکانات مکان
 اندهاي لجستیک شدهجانبی لجستیک و بسیاري از شرکت

)Notteboom, T. and J.-P. Rodrigue, 2009(.

 

 ناتبوم وسلسله مراتب مراکز لجستیک طبق دیدگاه رودریگو  .2جدول

 شرح نوع

 )1دروازه (سطح 

المللی عمل اي و بینهاي حمل و نقل منطقهبین سیستماي درجه جهانی که به عنوان رابط هاي دروازهترمینال
هاي ارزش افزوده مرتبط با حمل و نقل و لجستیک هستند، اگرچه ها شامل تمام طیف فعالیتکنند. دروازهمی

 هاي حمل و نقل دریایی و داخلی تمرکز دارند نیز وجود دارند.هاي اساسی که تنها بر ترانزیت بین شبکهدروازه

توزیع بار خوشه 

 )2(سطح 

کند که یک منطقه بازار وسیع را هاي بزرگ داخلی و مراکز توزیع بار را توصیف میمجموعه کاملی از ترمینال
 هاي ارزش افزوده داشته باشند.توانند به اندازه یک دروازه فعالیتدهند. برخی میپوشش می

 )3بندر داخلی (سطح 
هاي توزیع. معمولاً به عنوان یک مرکز اي از فعالیتاه با مجموعهاغلب یک ترمینال چند وجهی منفرد همر

 کند.هاي کالا عمل میبارگیري براي زنجیره

اي ترمینال ماهواره

 )4(سطح 

دهد، اغلب در مجاورت یک دروازه اصلی. برخی از یک عملکرد خاص مانند بارگیري مجدد را انجام می
 خدمات توزیع بار تخصصی بسیار مهم هستند.اي در ارائه هاي ماهوارهترمینال
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ـــال طبق گزارش مرکز پژوهش تحت  1396هاي مجلس که در س

 ایران در لجســتیکی مراکز و هاب ایجاد ضــرورت عنوان بررســی

ستیک بیان  سته بندي و تعاریفی در مورد مراکز لج شد، د شر  منت

ست. در گزارش  5شده که در جدول  شده ا سند آمایش آورده 

ست  شده ا سته بندي و تعاریف مختلفی  شور د ستیک ک مراکز لج

 ).1396هاي مجلس، (مرکز پژوهش که به شرح زیر است

 . دسته بندي مراکز لجستیک5شکل

 )1397(سند آمایش مراکز لجستیک کشور، 

 

مرکزي لجســتیکی با بالاترین ســطح عملکرد، : شــهر لجســتیکی
رانزیت و المللی (صــادرات، واردات، تبیندامنه فعالیت گســترده 

صــادرات مجدد) اســت که به عنوان دروازه اصــلی کشــور عمل 
کند. این شهر معمولاً شامل منطقه آزاد یا ویژه اقتصادي است می

ونقل دسترسی دارد و نقش محوري در و به حداقل سه نوع حمل
 .کندونقل و تجارت ایفا میحمل

ستیکی س: دهکده لج سطح عملکرد مرکزي لج تیکی با ظرفیت و 
المللی (صــادرات، واردات، بالا، داراي دامنه فعالیت گســترده بین

ترانزیت) است. این دهکده معمولاً شامل بندر خشک و دسترسی 
شبکه ریلی و جاده ست و براي ترکیب، توزیع، به  اي پرظرفیت ا

هاي تخلیه، بارگیري، نگهداري، خدمات ارزش افزوده، بازرســـی
کالاهاي بینقان فات گمرکی  جام تشـــری یت ونی و ان عال المللی ف
ست که به می ستیکی ا شی از دهکده لج شک نیز بخ کند. بندر خ

ـــاصـــی به فعالیت المللی هاي مرتبط با کالاهاي بینطور اختص
 .پردازدمی

ـــتیکی عمومی- ـــتیکی با دامنه فعالیت  :پارك لجس مرکزي لجس
که انواع ـــت  نه چندوجهی اس یا پا کالا و  کشـــوري و  مختلف 

بارگیري،  یه،  ـــامل ترکیب، توزیع، تخل ـــتیکی ش خدمات لجس
ـــی هاي قانونی و خدمات ارزش افزوده را ارائه نگهداري، بازرس

 .دهدمی

مرکزي لجستیکی است که بر روي  :پارك لجستیکی تخصصی-
یت عال مات ف خد خاص تمرکز دارد و  کالایی  یک گروه  هاي 

ري، نگهداري و سایر خدمات تخصصی مانند توزیع، تخلیه، بارگی
 .دهدارزش افزوده مرتبط با آن گروه کالا را ارائه می

مرکزي لجستیکی واقع در مناطق مرزي  :رکز لجستیکی مرزيم-
صادرات، واردات و  ست که امکانات و خدمات مورد نیاز براي  ا

هاي مرتبط با ورود کند. تمامی ســازمانترانزیت کالا را فراهم می
ـــتاندارد و حفظ نباتات و خروج کالا  مانند گمرك، مرزبانی، اس

صورت متمرکز و یکپارچه در این مرکز ارائه  خدمات خود را به 
 .دهندمی

 
 ضرورت تشکیل مراکز لجستیکی -3-3

هاي حمل دهند که کاهش هزینههاي اقتصادي جدید نشان میمدل
بت،  قا عث افزایش ر با قه،  یک منط نایع در  قل و تجمع صـــ و ن

شود. این عوامل در نهایت به رشد و پیشرفت فناوري می نوآوري
تر، به عبارت ساده .کننداقتصادي و بهبود وضعیت منطقه کمک می

ــرکتوقتی هزینه حمل و نقل کالاها کم می ــود و ش ها در یک ش
یابد. این رقابت ها افزایش میشوند، رقابت بین آنمنطقه جمع می

شرکتباعث می صولات و خدمات خود ها براي بهبود شود  مح
هاي جدیدتري را به کار بگیرند. در نتیجه، تلاش کنند و فناوري

 .یابدشود و درآمد مردم افزایش میتري تولید میمحصولات متنوع
ـــرکت ناطقی هاي دانشعلاوه بر این، ش ند در م یل دار ما یان ت بن
هاي صنعتی زیادي وجود دارد. این باعث مستقر شوند که شرکت

شود و  شودمی شته  شتراك گذا دانش و فناوري در این مناطق به ا
ـــودنوآوري با افزایش درآمد و نوآوري،  .هاي بیشـــتري ایجاد ش

وکارهاي گذاري و ایجاد کسبمنطقه جذابیت بیشتري براي سرمایه
ـــد مداوم منطقه و تجمع جدید پیدا می کند. این چرخه باعث رش

 .(peykani, et al, 2023) شودبیشتر صنایع در آن می
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هاي هاب با کاهش تعداد اتصالات دهد که شبکهنشان می 6شکل 

کان می عه بزرگ ام یک مجمو به  قاط مختلف،  به بین ن تا  ند  ده

ــال  ــوند. از آنجایی که هر اتص ــل ش ــورت مرکزي به هم متص  ص

ها ها و تجهیزات خاصـی نیاز دارد، کاهش تعداد آنبه زیرسـاخت

طور قــابــل توجهی پــایین هــاي حمــل و نقــل را بــه هزینــه

 .Hejazi, et al, 2017)(آوردمی

 
 تاثیر هاب لجستیک در کاهش نقاط اتصال .6شکل

 

لجســتیک و رشــد اقتصــادي  ارتباط میان ایجاد مرکز  7در شــکل

 .دهداي را نشان میمنطقه

 . ارتباط میان مراکز لجستیکی و رشد اقتصادي7شکل

 

 یابی مراکز لجستیکیمکان -4
شده در بخشدر این  سی جامع مقالات و مطالعات انجام  ، به برر

ــتیکی در ایران و جهان  یابیمکان زمینه ــده مراکز لجس پرداخته ش
. این بررســی به صــورت زمانی و با توجه به ســال انتشــار اســت

سایی  شنا صلی از این تحلیل،  ست. هدف ا شده ا مقالات انجام 

ز لجســتیکی، مراکیابی مکاندقیق موضــوعات پژوهشــی مرتبط با 
ـــایی  ناس ـــ قات در این حوزه و همچنین ش ند تحولات تحقی رو
سعه را بر عهده  شتازي در مطالعات و تو ست که پی شورهایی ا ک

ــی  .دارند ــی جامع، به بررس ــعیدي و همکاران  با انجام پژوهش س
راهکارهاي توسعه مراکز لجستیکی در بنادر کشور پرداختند. نتایج 

یل بد که ت ـــتیکی  این پژوهش نشـــان داد  به مراکز لجس نادر  ب
کاره ند جاد اي میچ خالص داخلی، ای نا ید  به افزایش تول ند  توا

صت شور در تجارت بینفر شغلی و تقویت جایگاه ک المللی هاي 
 ).1391(سعیدي و همکاران،  کمک کند

عه  ـــ یت طراحی و توس به اهم ـــعلی پور در پژوهش خود  باس ع
کده مدرده ـــتیکی  به عنوان مراکز لجس باري  مد هاي  کارآ ن و 

پرداخت. وي با مطالعه موردي دهکده باري شهر آفتاب، نشان داد 
توانند به بهبود سازماندهی، پشتیبانی و توزیع که این نوع مراکز می
 ).1395(نجفی و همکاران،  اي کمک کنندکالا در سطح منطقه

سال  سیون حمل و نقل، لجستیک و گمرك در   1395گزارش کمی
 هاي لجستیکی امارات متحده عربیساختبه بررسی وضعیت زیر

پرداخت و نشــان داد که این  LPIو جایگاه آن به لحاظ شــاخص 
گذاري گسترده در توسعه بنادر و مراکز لجستیکی، کشور با سرمایه

هاي مهم لجستیکی در منطقه تبدیل توانسته است به یکی از قطب
 ).1395(نجفی و همکاران،  شود

عه جامع، به رکز پژوهشم ئه یک مطال ـــته  هاي مجلس با ارا دس
ــتیک و  ــرورت ایجاد بندي و معرفی انواع مراکز لجس ــی ض بررس

ــور هاب ــاد کش ــتیکی در ایران و تاثیر آن بر بهبود اقتص هاي لجس
 ).1396هاي مجلس، (مرکز پژوهش تپرداخته اس

 شیابا انتشار سند آم يمعاونت حمل و نقل وزارت راه و شهرساز
 ستمیمهم در جهت توسعه و بهبود س یکشور، گام کیمراکز لجست

ست شت. ا یکیلج شور بردا  ق،یدق فیسند جامع، با ارائه تعار نیک
ــخص و تحل يهايبندطبقه مرجع  کیبه عنوان  ق،یعم يهالیمش

ست نهیکامل در زم شوردر  یکیمراکز لج  سند .شودیشناخته م ک
 يراهبرد تیبر اقتصاد کشور، اهم کیلجست ریتأث یبا بررس ش،یآما

سته م نیا از  یقیدق یابیبا ارائه ارز ن،ی. همچنسازدیحوزه را برج
نقاط قوت و ضعف  ییو شناسا یکیموجود لجست يهارساختیز

 نیهدفمند در ا يگذارهیو ســرما يزیربرنامه يرا برا ریها، مســآن
 ).1397(سند آمایش مراکز لجستیک کشور،  سازدیحوزه هموار م
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ــعیدي و ابراهیم  ــاد س ــبکه بهینه تیموري به جهتفرش ــازي ش س
ـــئله ونقل و کاهش هزینهحمل ـــی مس ـــتیکی، به بررس هاي لجس
هاي این پژوهش با اســتفاده از مدل .اندها پرداختهیابی هابمکان
ریزي ریاضـــی، به دنبال یافتن بهترین مکان براي اســـتقرار برنامه
(ســعیدي و تیموري،  نه بوده اســتها و تعیین مســیرهاي بهیهاب

معرفی و دسته بندي و  همکاران به سید جعفر حجازي و  ).1397
 گیري از اند و همچینین با بهرهبررســی مراکز لجســتیکی پرداخته

یارروش به مع فازي  له مراتبی  ـــ ـــلس یاي هاي س کان هاي براي م
ناحیه از ایران را  12اند و در نهایت هاي لجســـتیکی پرداختههاب

ــنهاد داده ــتیک پیش  ,Hejazi, et al)( اندبراي احداث مرکز لجس

هاي تحلیل مضمون با استفاده از روشهمکاران رحیمی و  .2017
و دیمتل به شـــناســـایی فرایندها و اجزاي کلیدي مورد نیاز براي 

اند. این پژوهش با تمرکز بر اســتقرار یک مرکز لجســتیک پرداخته
ستیک اراك، مدل جامعی  ستیک مرکز لج ستقرار مراکز لج براي ا

 ).1400(رحیمی و همکاران، دهدارائه می
ـــبه پذیر همکاران اعظم جلائی و  یک مدل تعادل عمومی محاس

(CGE)  ــناریو کاهش  اندطراحی و ســاخته و  10که در آن دو س
نتیجه  .درصـــدي هزینه حمل و نقل مورد ارزیابی قرار گرفت 30

این پژوهش بیانگر آن است که در نتیجه اعمال سیاست لجستیکی 
ـــناریو باعث تجمیع صـــنایع کارخانه اي اصـــفهان   در هر دو س

شــود و همچنین ایجاد مرکز لجســتیک در اصــفهان منجر به می
افزایش تعداد نیروي کار شـــاغل و تولید ناخالص کل بیشـــتر در 

 .(peykani, et al, 2023)شوداستان می
ستفاده از مدل مفهومی برگرفته  اعظم جلائی پیکانی وهمکاران با ا

هاب عات تطبیقی بر روي  طال بهاز م هانی،  ویژه هاي موفق ج
ـــنگاپور و دبی، و با تکیه بر چارچوب تحلیلی پورتر (  ) 2008س

سیل شدن به یک به ارزیابی پتان صفهان براي تبدیل  ستان ا هاي ا
ــتیکی پرداخته ــان می. نتانداهاب لجس دهد که یج این پژوهش نش

یت  یدي همچون موقع مل کل به عوا با توجه  هان  تان اصـــف ـــ اس
ـــاخت ـــادي، هاي موجود و ظرفیتجغرافیایی، زیرس هاي اقتص

ستیکی منطقه شدن به یک هاب لج سیل بالایی براي تبدیل  اي پتان
 .(peykani, et al, 2023)دارد

  TOPSIS رویکرد مجموعه فازي بدیهی"روش  همکاران لی و

ـــتردهرا معرفی می تري براي انتخاب مکان کنند که معیارهاي گس
ـــتیکی را در بر می ند تصـــمیممرکز لجس گیري گیرد و یک فرآی

کند. رویکرد آنها به ویژه در هنگام ارزیابی تر را تقویت میجامع
معیار بســیار مهم  13هاي متعدد مرکز لجســتیکی بر اســاس گزینه
 ).Li, et al, 2011( است

بندي و ادبیات و پیشــنهاد یک طبقه به بررســی هیگینز و همکاران
 اند.مراتب واحد و استاندارد براي مراکز لجستیک پرداخته سلسله

 مراتب از تســـهیلات این اطلاعات براي تشـــکیل یک ســـلســـله
ـــاس اندازه، تأثیر، فعالیت ها افزوده و عملکرد آنهاي ارزشبر اس

 ,Higgins) دشولجستیک استفاده می ونقل ودر فرآیندهاي حمل

C.D, et al, 2012). 
ستان جیلین لیو و همکاران  ستیک ا شکلات مرکز لج ضعیت و م و

حل مرکز  خاب م مل انت حل، اصـــول و عوا یل کرده و مرا را تحل
شنهاد کرده سه نه لجستیک را پی اند. سپس با فهرست کردن و مقای

نوع روش انتخاب محل مرکز لجســـتیک، از جمله فرآیند تحلیل 
ــه ــله مراتبی، الگوریتم خوش ــلس بندي، الگوریتم ژنتیک، روش س

شبیهP-Medianبندي وزن، روش درجه ستم، ، روش  سی سازي 
ـــترا، بهترین روش انتخاب  روش تابع کیفیت فازي، روش دایکس

خ حل را انت یت، این اب کردهم ها قل. در ن ند، یعنی روش مرکز ث ا
مقاله با اســـتفاده از روش مرکز ثقل، محل دقیق مرکز لجســـتیک 

 .)(Liu, X, 2012 استان جیلین را مشخص کرد

ــتیچ وهمکاران بندي مقالات مرتبط یک مرور ادبیات و طبقه میرس
ــتیکی را ایجاد کرده ــوع مراکز لجس ــی در مورد با موض اند تا بینش

ــلی مقاله  ــعه فعلی این حوزه تحقیقاتی ارائه دهیم. تمرکز اص توس
ستیکی  صطلاحات و تعاریف مراکز لج شن کردن ا شده، رو ارائه 

 .)(Mirčetić, D, et al, 2014 است

فازي و  TOPSIS هايبه طور یکپارچه روش و همکاران چن 
مه نا نهبر ندگزی هدف چ کان مرکز ریزي  خاب م اي را براي انت

ــتیکی  کنند. روش آنها که از پنج معیار براي ارزیابی ادغام میلجس
 کند، اهمیت تعیین وزن معیارها باپنج گزینه مختلف اســتفاده می

TOPSIS  نه از طریق کان بهی خاب م به انت یابی  ـــت فازي و دس
ینــهبرنــامــه چنــدگز میریزي هــدف  ـــتــه  برجس  کنــداي را 

)chen, et al, 2014.( 
یاره دو یک روش تصـــمیموگلینســـکی و زاك  ند مع گیري چ

شنهاد میمرحله ستیکی پی کنند که اي براي انتخاب مکان مرکز لج
یت وزن با تصـــمیمبر اهم ها  یار یارههاي مع ند مع  گیري چ

(MCDM)/A  ها با روش حذف بندي گزینهدر مرحله اول و رتبه
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کند. این رویکرد در مرحله دوم تأکید می و انتخاب بیان واقعیت
ـــدو مرحلــه ـــمیماي اس گیري را افزایش تحکــام فرآینــد تص

 .)Żak, J. and S. Węgliński,2014(دهدمی
 AHP-PROMETHEE ايیک روش دو مرحله اوندر و یلدریم

ــنهاد  ــتانبول پیش ــتاهاي بالقوه باربري در اس را براي ارزیابی روس
هاي کنند. این رویکرد که شامل معیارهایی مربوط به زیرساختمی

ـــاحت کل ونقل، حمل ـــهر و مس ارتباطات، نزدیکی به مرکز ش
گیري ســیســتماتیک را تأکید شــود، اهمیت یک فرآیند تصــمیممی
 .Yıldırım, B.F. and E. Önder, 2014)(کندمی

 هايترکیبی از یک الگوریتم ابتکاري و روش و همکاران تومیچ

ــله مراتبی ــلس ــتیکی در  روش س را براي انتخاب مکان مرکز لجس
ـــبه  کنند. تأکید آنها بر انتخاب جزیره بالکان معرفی میمنطقه ش

ناســـب نه بر اســـاس محیطم ـــتراتژي-ترین گزی عملکرد، -اس
هاي پیچیده گیري در شبکهاندازهاي جدیدي را براي تصمیمچشم

 ).Tomić, V.,2014( گشایدلجستیکی می
شد که در آن هانوکه و ماهارجان  یک  مورد دیگري در نپال اجرا 

ستفاده هدفه براي مکانمدل چند  ستیکی موقت با ا یابی مراکز لج
ـــال از داده ـــعه دادند 2015هاي فاجعه زلزله س اهداف  نپال توس

ــاي برآورده  ــاندن هم هزینه و هم تقاض نهایی مدل، به حداقل رس
به محدودیت با توجه  ـــده  ند وجود مواد نش مان نه  هاي چندگا

 .)Maharjan, R. and S. Hanaoka,2015(اضطراري است
را براي حل مسئله  GIS-MCDM یک روش و همکاران اوزیلان

کنند. رویکرد آنها که شــامل یابی روســتاي باربري معرفی میمکان
هاي جایگزین دهی برابر مکان، وزنGISتعیین معیارهاي مبتنی بر

هاي اي از ادغام سیستمشود، نمونهمی ANP دهی معیارها باو وزن
یایی عات جغراف ـــتیکی  GIS اطلا تاي لجس ـــ خاب روس در انت

 .)Özceylan, E., et al.2016(است
ـــئله انتخاب مکان مراکز  همکاران یانیک و ادبیات مربوط به مس

سته بندي بررسی می ساس دو د هاي کنند: تکنیکلجستیک را بر ا
صمیم صمیمت صلی مطالعه ارائه گیري و معیارهاي ت گیري. هدف ا

یکی از مهمترین  .گیرندگان استدیدگاهی براي محققان و تصمیم
ــارات در  ــت که: انتش ــئله نتایج تحلیل این مقاله این اس مورد مس

 انتخاب مکان مراکز لجســتیک به ســرعت در حال افزایش اســت؛ 
با بیشترین تعداد مطالعات، اوج این روند بوده  2014به ویژه سال 

انجام شد،  2016تا  1999است. با جستجویی که براي بازه زمانی 

مشاهده شد که ترکیه با داشتن نیمی از کل مطالعات، کشور پیشرو 
یه، چین قرار دارددر این حوزه تح قاتی اســـت. پس از ترک  .قی

یک یان تکن که در م ند  جه گرفت گیري هاي تصـــمیمهمچنین  نتی
ـــایر زمینه AHPچندمعیاره،   هايهاي کاربردي تکنیکهمانند س

MCDMـــت. به ترتیب، ، محبوب و   TOPSISترین تکنیک اس
ELECTRE  هاي بعدي قرار دارنددر رتبه(Uyanık, C, et al, 

2018). 
ـــتیکی در مقیاس  بهو همکاران باربیر  ناطق لجس ید م یل تول تحل
ــه) و کلان ــه بین پاریس (فرانس ــهري و محلی، از طریق مقایس ش

ساس رویکرد  سل (آلمان) پرداختند. بر ا فرانکفورت آم ماین و کا
شتهبین شهري و علوم اي که جامعهر شهري، جغرافیاي  سی  شنا

ـــی را ترکیب می ـــیاس هاي د که تولید مکاندهکند، نشـــان میس
هاي  ند مذاکرات محلی و فرآی جه  جه اول نتی ـــتیکی در در لجس

سرمایهمشروعیت ست که  ستغلات گذاريبخشی ا هاي املاك و م
شده ستیکی بازارهاي مالی جهانی در آن تعبیه   ,Barbier) اندلج

C, et al, 2019). 
ـــتیکی در  یاواس وهمکاران  به مطالعه بر روي تحول مراکز لجس

شدند. هدف  4,0عت صن شکار کردن معیارهاي مهم  آنمتمرکز  آ
ــنعت  ــتیکی در ص با در نظر گرفتن ارتباط با  4,0براي مراکز لجس

شنهاد یک چارچوب براي شیوه ستیکی و پی سنتی مراکز لج هاي 
صمیم ست. از روش ت ستیکی جدید ا گیري چند معیاره مراکز لج
طه علی بی یت و راب یب اهم ئه ترت ها براي فازي براي ارا یار ن مع

صیه ستفاده میارائه تو  ,Yavas( شودهایی براي پیامدهاي آینده ا

V, et al, 2020.( 
ستماتیک براي طبقهتورگی باتال  سی سی ادبیات  بندي مقالات برر

ستماتیک در دو مرحله تکمیل  مرتبط انجام داد. بررسی ادبیات سی
صمیم صلی در فرآیند شد. اول، معیارهاي ت ارزیابی در نظر گیري ا

ـــونــد؛ دوم، رایجگرفتــه می هــاي ارزیــابی براي ترین روشش
ـــمیم ـــی تص ـــتیکی بررس گیري در مورد مکــان مرکز لجس

 ).Battal, T, 2020(شوندمی
را براي انتخاب  AHP-TOPSIS یک روش ترکیبیکومچورنریت 

ئه  ـــتیکی در منطقه زیرمنطقه بزرگ مکونگ ارا کان مرکز لجس م
شمدهد که به می صمیمچ گیري انداز در حال تکامل رویکردهاي ت

 ).Komchornrit, K, 2021(کنددر این زمینه نیز کمک می
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فاده از روش قدرتمند بهترینوهمکاران کوك ـــت با اس بدترین -، 
گیري چند معیاره، بر انتخاب مکان بهینه براي براي تصــمیم بیزین

در آن شـــوند که یک دهکده لجســـتیک در ســـاکاریا متمرکز می
ها از طریق نظرات کارشناسی، هاي معیارها تعیین شد و گزینهوزن

ــنجی ــاحبهنظرس ــدندها رتبهها و مص  ,.Koç, S., et al(بندي ش

به انجام  یکیمراکز لجســـت رامونیپ يامطالعات گســـترده ).2024
 قرار یها مورد بررساز آن يادهیگزبخش  نیاست که در ا دهیرس

 نیا نهیبه یابیمکان يها بر روپژوهش نیا یتمرکز اصـــل. گرفت
ـــت. تحل ـــت که  یموجود حاک اتیادب لیمراکز بوده اس از آن اس

صــورت  2016 تا 2014 یحجم مطالعات در بازه زمان نیشــتریب
ــور ترک رفتهیپذ ــت. کش ــگامانیاز پ یکیبه عنوان  زین هیاس  نیا ش

ش سطح ب یحوزه پژوه  هاافتهی نی. اشودیشناخته م یالمللنیدر 
کان تیاز اهم یحاک عه  یدر طراح یابیروزافزون م ـــ و توس

ست يهاشبکه  نینو يهاروش افتنی يو تلاش محققان برا یکیلج
 .است نهیزم نیدر ا ترقیو دق

 
 
 
 

 جایگاه لجستیک در ایران-5
 یاتیح یرقابت تیمز کیبه عنوان  کیشدن، لجست یدر عصر جهان

 یدگیچیبا توجه به پ ز،ین رانی. در اشودیم یوکارها تلقکسب يبرا
قاضـــا برا شیو افزا نیتأم يهارهیروزافزون زنج مات  يت خد

مراکز  جادیو ا یکیلجســت يهارســاختیتوســعه ز ،یکیلجســت
ــت ــرور يمدرن، امر یکیلجس ــدیبه نظر م يض مراکز با  نی. ارس

ست يهانهیکالا و خدمات، کاهش هز انیجر يسازنهیبه و  یکیلج
ـــخگو پاس مان  بت يوربهره شیبه افزا ،ییبهبود ز قا  يریپذو ر

 .کنندیم یانیوکارها کمک شاکسب
شور را به یک کریدور لجستیکی  موقعیت ژئوپلیتیکی ایران، این ک

سیا و همچنین یک پل ارتباطی بین آسیاي بالقوه بین قاره هاي اورا
ــاخصمرکزي و آب ــت. ارزیابی ش هاي هاي آزاد تبدیل کرده اس

ـــتیکی و تو یل عملکرد لجس به همراه تحل جاري  ـــازي ت ندس انم
هاي لجســتیکی، تصــویر روشــنی از وضــعیت کنونی زیرســاخت

که ـــب گاه ایران در ش ئه میجای هانی ارا ـــتیکی ج  . دهدهاي لجس
رتبه بندي ایران در شاخص عملکرد لجستیکی و ابعاد  3در جدول

ــکل ــت و در ش ــده اس ــش گانه آن قید ش  رتبه ایران در طی  8ش
سوس آن هاي مختلف سال شان افت مح ست که ن شده ا آورده 

 دهد.می
 

 یکیگانه شاخص عملکرد لجستدر ابعاد شش رانیا گاهیجا .3 جدول

 

 

2007201020122014201620182023شاخص
150155155166160160139تعداد کل کشور ها

6310612613311071110کارایی فرآیند ترخیض کالا 
668610097726389کیفیت زیرساخت لجستیک

661211151248879111سهولت در ارسال محموله بین المللی
786987838262133شایستگی و کیفیت خدمات لجستیک

12511010812311185105توانایی در تعقیب و ردیابی کالاهاي ارسالی
1068513814111660109تحویل به موقع کالا

781031121149664123شاخص عملکرد لجستیک
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هاي اخیررتبه ایران در شاخص عملکرد لجستیکی در سال .8شکل

 ضرورت ایجاد مراکز لجستیکی در ایران -1-5
ــــال  طبق گزارش بــانــک جهــانی رغم ، ایران علی2020در س

یت عال ـــب براي ف ناس یایی م یت جغراف هاي برخورداري از موقع
 (LPI) لجســـتیکی در منطقه، در شـــاخص عملکرد لجســـتیکی

سال  ست. این کشور در  شته ا ، با کسب 2018عملکرد ضعیفی دا
کشـــور  160در میان  64کشـــور منطقه و رتبه  20در بین  8رتبه 

در آخرین  .اي را از آن خود کرده اســتندهجهان، جایگاه ناامیدکن
ــــده از  ـــر ش ــــاس گزارشگزارش منتش ــــاخص  بر اس ش

شور، رتبه 139، از بین 2023لجستیکی  عملکرد بوده  123 ایران ک
ست ست که رتبه. ا سبت به ایران این در حالی ا  2018گزارش  ن

  افت بسیاري داشته است.بانک جهانی 
ـــاخت ـــتیکی جداگانه (مانند اگرچه ایران از نظر زیرس هاي لجس

سبتا مناسبی دارد، اما عدم یکپارچگی بنادر، راه ها و ...) وضعیت ن
ساخت برداري ناکارآمد ها و همچنین بهرهو هماهنگی بین این زیر

ست. از آن شده ا شور  ستیکی ک شبکه لج ضعف کلی   ها، منجر به 
شیل  شنه آ هاي لجستیک ایران، نبود زیرساختبه عبارت دیگر، پا

 .کارا براي برقراري ارتباط بین اجزاي مختلف زنجیره تأمین است
دهد که ایجاد و توســعه مراکز لجســتیکی و مطالعات نشــان می

تواند به عنوان راهکاري موثر ونقل چندوجهی، میهاي حملپایانه
ها قادرند با براي رفع این مشــکل مطرح شــود. این زیرســاخت

ــاخت ــال زیرس هاي جداگانه، جریان روان کالا را در داخل و اتص
ـــاخص عملکرد  به بهبود ش خارج از کشـــور تضـــمین کرده و 

 ).(peykani, et al, 2023 لجستیکی ایران کمک کنند

 

 مزیت لجستیک در ایران-2-5
هاي اگرچه ایران از نظر منابع و موقعیت جغرافیایی داراي مزیت

ــت، اما در  ــیاري اس ــرو در حوزه بس ــورهاي پیش ــه با کش مقایس
تري دارد. این کشـــورها با لجســـتیک، عملکرد بســـیار ضـــعیف

هاي اند به قطبگذاري مناسب، توانستهریزي دقیق و سرمایهبرنامه
ند ـــو یل ش بد هانی ت جارت ج حال، برخی از  .مهم ت در همین 

همســـایگان ما با درك عمیق از موقعیت اســـتراتژیک منطقه و با 
ـــتهربرنامه نظیر خاورمیانه براي اند از مزایاي بییزي دقیق، توانس

  .برداري کنندرشد تجارت و لجستیک خود بهره
ند از (مرکز  بارت ا ـــتیکی ایران ع هاي لجس یت  مهمترین مز

 .)1396هاي مجلس، پژوهش
 .سابقه دیرینه تجارت و بازرگانی در ایران-
 .گسترده کشور هپهن-
لحاظ لجســتیکی  خاورمیانه که این منطقه بهقرار گرفتن در منطقه -

یا  ـــده و جزء مهمترین مناطق تجاري دن یک هاب محســـوب ش
 .شودمحسوب می

کشــور مرز مشــترك  13تعداد زیاد کشــورهاي همســایه (ایران با -
ـــتقیم  ـــی غیرمس ـــترس  زمینی و دریایی دارد. بعلاوه، از طریق دس

 کیلومتري 2000 کشـــور دیگر در فاصـــله تقریبی 12به بیش از 
 .از اطراف کشور 
 .هاي آزاددسترسی به آب-
 .دسترسی آسان به بسیاري از کشورهاي منطقه-
 .قابلیت تبدیل شدن به حلقه لجستیک بین آسیا و اروپا-



1405، بهار126، سال بیست و چهارم، دوره اول، شماره فصلنامه علمی جاده  
 

97 
 

ت المللی ترانزیت و تجارقرار داشــتن در مســیر پنج کریدور بین-
 .کالا

ـــدن به هاب پتانســـیل-   تجاري هاي فراوان ایران براي تبدیل ش
 .منطقه

ـــب جغرافیایی و مبادي ورودي-  خروجی زمینی -موقعیت مناس
 .لحاظ دسترسی به بازارهاي تولید و مصرف کشور به

 
 بررسی وضعیت مراکز لجستیکی در ایران-5-3

طبق نتیجه بدست آمده از گزارش سند آمایش مراکز لجستیک 
نقشه جامع مراکز لجستیک در خروجی نهایی این طرح  کشور،

دهکده لجستیک، پارك ، کشور است که شامل شهر لجستیک
 و مرکز لجستیک مرزي است. لجستیک عمومی

شکل  ستیک که در  شده  9در طرح آمایش مراکز لج نمایش داده 

هاي مختلف در سراسر کشور مرکز لجستیکی با کاربري 51است، 

ــامل  ــت. این مراکز ش ــده اس ــایی ش ــناس ــتیکی، 4ش ــهر لجس  ش

ــتیکی،  12  ــتیکی عمومی 12دهکده لجس مرکز  14و  پارك لجس

ستیکی مرزي می سته بندي مهمترین آن 4د. در جدول شولج ها د

ست شده ا سامی آورده  سند آم به تفکیک ا ستیک ا( یش مراکز لج

.)1397کشور، 

 
 )1397، کشور کیلجست شی(سند آما کشور کینقشه جامع مراکز لجست .9شکل

 )1397سند آمیش مراکز لجستیک کشور، ( دسته بندي مراکز لجستیک کشور .4جدول   

 شهر لجستیک دهکده لجستیک پارك لجستیک عمومی مرکز لجستیک مرزي

 اصفهان اهواز آستارا
 یزد همدان سرخس تهران

 مشهد رشت پرویزخان
برون اینچه  تبریز کرمان 

 بندر امیرآباد سمنان میرجاوه چابهار
 شیراز اراك بازرگان

 سیرجان تربت حیدریه شمتیغ

 قم مراغه شلمچه بندرعباس

 میلک
 زاهدان مرودشت

 قزوین مبارکه
 بندر امام خمینی

 جلفا
 کرمانشاه اردکان
 بوشهر خواف
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 گیرينتیجه -6
ـــدت گســـترش یافته و ر دنیاي امروز که تجارت د جهانی به ش

اند، نقش مراکز تر رسیدههاي تامین به پیچیدگی هرچه تمامزنجیره
لجستیکی به عنوان هسته مرکزي عملیات لجستیکی، بیش از پیش 
یایی  یت جغراف با دارا بودن موقع نگ شـــده اســـت. ایران  پرر

هاي فراوان در حوزه لجســتیک، متأســفانه اســتراتژیک و پتانســیل
ــت از این مزیتنتوان ــته اس برداري کند. ها به نحو مطلوب بهرهس

ــتیکی جهانی ــاخص عملکرد لجس ــدید رتبه ایران در ش  افت ش

شان شور ن ستیکی ک ستم لج سی شکلات جدي در  دهنده وجود م
شان می ست. این افت ن ستیکی ا دهد که ایران در ابعاد مختلف لج

ساخت عملیاتی و هاي ها، فرآیندهاي گمرکی، قابلیتاز جمله زیر
ـــب با چالشمحیط کس ـــتوکار  مل  .هاي جدي مواجه اس عوا

شاخص شته LPI متعددي در افت رتبه ایران در  اند که از نقش دا
ـــادي، مدیریت توان به تحریمها میترین آنجمله مهم هاي اقتص

هاي مدرن، پیچیدگی قوانین و مقررات ناکارآمد، فقدان زیرساخت
ها با محدود کردن دسترسی تحریم .و نوسانات نرخ ارز اشاره کرد

ـــعه ایران به فناوري هاي نوین و تجهیزات مورد نیاز، مانع از توس
مدیریت ناکارآمد نیز با عدم  .هاي لجستیکی شده استزیرساخت

ـــتگاهوجود برنامه هاي مختلف و ریزي جامع، هماهنگی بین دس
گیري ناکافی از ظرفیت بخش خصوصی، بر مشکلات موجود بهره

ستا سانات نرخ ارز نیز  .فزوده ا پیچیدگی قوانین و مقررات و نو
شتهنیز گذاري در بخش لجستیک بر سرمایه است.  تأثیر منفی گذا

صادي  با توجه به اهمیت روزافزون مراکز لجستیکی در توسعه اقت
هــاي موجود در این حوزه در ایران، ارائــه و همچنین چــالش

ضروري  راهکارهاي جامع و عملی براي بهبود عملکرد این مراکز 
ـــت ـــاره نمود: که می اس ـــرمایهتوان به مواردي اش گذاري در س

ـــاخت ـــبکهزیرس هاي ونقل، پایانههاي حملهاي مدرن مانند ش
ســازي ســاده هاي ارتباطی پرســرعت،لجســتیکی مجهز و شــبکه

گذاري و تشــریفات گمرکی، ایجاد محیطی جذاب براي ســرمایه
المللی شرکت در رویدادهاي بین، ولتیهاي دهماهنگی بین دستگاه

شترك،و ایجاد همکاري ساختت هاي م صیص زمین و زیر هاي خ
ـــرمایه ئه تســـهیلات ویژه به س گذاران در این مناطق، لازم و ارا

یتمی عال به تمرکز ف ند  طبتوا جاد ق ـــتیکی و ای هاي هاي لجس
 .لجستیکی در کشور کمک کند

 

 هانوشتپی -7

1- Logistics Performance Index (LPI) 
2- Analytical Hierarchy Process (AHP) 
3- Multiple Criteria Decision Making (MCDM) 
4- Computable general equilibrium (CGE) 
5- Analytical Network Process(ANP) 

 مراجع -8

 لیاثرات تشک یابیارز). 1402( و همکاران یکانیپ یاعظم جلال -
بر مدل  یمبتن يادر استان اصفهان بر اقتصاد منطقه کیمرکز لجست
 . ياقابل محاسبه دو منطقه یتعادل عموم

). 1403( ،ي، بابک صفاري، نعمت االله اکبریکانیپ یاعظم جلائ  -
 هینشردر اصفهان.  کیمرکز لجست لیتشک یامکان سنج لیتحل

 ،شماره بهار، ياقتصاد يهااستیها و س( فصلنامه ) پژوهش یعلم
66-57. 
 يدهکده بار یطراح: نامه ارشد انیپا). 1395( بهزاد عباسپور -

شهر  يدهکده بار:  ينمونه مورد نیزم يکاربر يهااریبراساس مع
 . آفتاب
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 اراك).  کیمطالعه مرکز لجست( کیجهت استقرار مراکز لجست
 دکاظمی، سیخدابخش اوشیس ،يجعفر حسم ،يدیدناصرسعیس -

 یکیتوسعه مراکز لجست يراهکارها یبررس ).1391( جرف يموسو
 . ییایدر عیصنا شیهما نیچهاردهم ،در بنادر کشور

ونقل وزارت معاونت حمل ).1397( کشور کیلجست شیسند آما -
 .ونقلهاي حملراه و شهرسازي، دفتر طرح جامع و مدل

 یکیلجست يهاهاب یابیمکان  ،يموریت می، ابراهيدیفرشاد سع -
 کنفرانس  نیدوم ).1397( کشور يادر شبکه حمل و نقل جاده

، تیریدر علوم مد یپژوهش نینو يهادستاورد یالمللنیب
  .عیصنا یو مهندس يحسابدار

هاب و  جادیضرورت ا یبررس). 1396( مرکز پژوهش مجلس -
 . رانیدر ا یکیمراکز لجست

 بردیان، مبینا ، امیرحسین مظفري، شعف ملک پورمهرداد نجفی -
و  یکشور امارات متحده عرب کیلجست تیوضع لیتحل). 1395(
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ABSTRACT 
With the intensification of global trade and the increasing complexity of supply chains, logistics 
centers have emerged as critical nodes in enhancing the efficiency, integration, and sustainability 
of freight transportation systems. By consolidating logistics operations—such as storage, 
transshipment, customs clearance, and value-added services—within a defined geographic area 
and leveraging multimodal transport networks, these centers facilitate cost reduction, improve 
operational productivity, and contribute to environmental sustainability through reduced emissions 
and optimized vehicle movements. Recognized in transport and logistics literature as strategic 
infrastructure, logistics centers play a pivotal role in strengthening trade connectivity and 
supporting national and regional economic development. Despite their importance, there is no 
universally standardized definition in scholarly discourse; various terms such as freight villages, 
logistics hubs, and distribution centers are used interchangeably, reflecting differences in function 
and regional context. This study seeks to clarify conceptual definitions, categorize types of 
logistics centers, and evaluate Iran’s current logistics landscape in comparison with global best 
practices. The findings reveal that, despite possessing considerable geostrategic and infrastructural 
potential, Iran continues to face structural and institutional challenges that hinder the full 
realization of an integrated logistics network. Addressing these challenges requires strategic 
policymaking, investment in modern logistics infrastructure, and adoption of smart technologies 
aligned with international standards. 
 
Keywords: Supply Chain, Logistics Performance Index, Logistics, Logistics Hub 

 




