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 چکیده
در راستاي بهبود وضعیت مدیریت پروژه هاي عمرانی در ایران و استفاده احتمالی از فن آوري مدل سازي اطلاعات در مهندسی عمران 

براي ارزیابی اولیه   است.روش تحقیق ترکیبی با طرح همسوسازي و مدل همگرا استفاده شدهبه خصوص ساختمان سازي این پژوهش 
فولادي  آرمه و یک پروژه سازهموردي شامل یک پروژه سازه بتنهاي سنتی، مطالعهمقایسه آن با روشسازي اطلاعات و فناوري مدل

ها با استفاده از روش مطالعه است  و در بخش کیفی داده، بررسی شدهمدل سازي ساختمان چندطبقه به کمک نرم افزارهاي  فناوري 
و پدیدارشنایی تحقیق با استفاده از مصاحبه ساختار یافته، انجام  آوري شدهبه) جمعموردي و پدیدارشناسی (ابزار مصاح، مطالعه منابع 
ها کدگذاري، مقوله بندي و با ارائه مدل نظري، بین مقوله MAXQDAافزار هاي حاصل از این روش با استفاده از نرماست؛ دادهشده

 قبول قابل روایی و پایایی با استاندارد نامهپرسش ابزار از استفاده با هاداده پژوهش، کمی بخش است. درارتباط منطقی برقرار شده
است. تلبیق نتایج از  وضعیت فعلی صنعت ساخت شده اتجام SPSS افزارنرم از استفاده با هانامهپرسش نتایج تحلیل. استشده آوريجمع

هاي پروژهتواند باعث بهبود مدیریت هاي سنتی میروش به جاي مدل سازي ساختمان و ساز ایران نشان می دهد، استفاده از فناوري 
ها باعث کاهش هزینه و زمان اجراي پروژه مدل سازي فن آوري ساختمان عمرانی گردد. همچنین، شناخت مزایاي بألقوه فناوري 

ارزیابی شده است که ناشی از فنی، حقوقی و سازمانی در این پژوهش مهمترین چالش هاي این فناورري در بخش هاي  شود ، اما می
 هاي عمرانی کوچک می باشد.هاي کافی، نبود  قرارداد جامع حقوقی برپایه این فناوري و مقاومت کارفرمایان و شرکتفقدان زیرساخت

 
 هاي عمرانیهاي سنتی، مدیریت پروژهسازي اطلاعات ساختمان، روشفناوري مدل کلیدي: هايهواژ

مقدمه-1  
هاي ابتدایی در دنیاي جدید به سال تاریخچه مدیریت پروژه

باتوسعه  گردد، جایی که هنري گانتمیلادي بر می 1900دهه
هاي اي ابداعی خود، عنوان پدر تکنیکنمودارهاي میله

 1960و 1950هاي ریزي وکنترل پروژه را گرفت. در دههبرنامه
ابداع و توسعه داده  هاي مدیریت پروژهها و روشمیلادي تکنیک

هاي نظامی و هوافضا آمریکا سپس انگلستان، شد و در پروژه
ي موسسه بین المللی مدیریت میلاد 1969استفاده شد. در سال 

به عنوان موسسه رسمی مدیران پروژه، تأسیس گردید.  پروژه
اي را ارائه درقرن بیست میلادي  فردریک وینسلو تیلور نظریه

کاري داد؛ طبق این نظریه براي موفقیت در پروژه نیاز نیست زمان
هاي مدیریت را یاد گرفت و در را بیشتر کرد، بلکه باید تکنیک

ترین دلایل از مهم. )Cali et al., 2019(ندگی استفاده کرد.ز
هاي اضافی در بروز اختلاف و بوجود آمدن تاخیرأت و هزینه

عمرانی، عدم شناخت درست مسائل حقوقی هايمدیریت پروژه
ها، استانداردها، شرایط نظیر انواع قراردادها و موارد استفاده از آن

ریزي و بودجه و سایر ن برنامههاي سازماعمومی پیمان، نشریه
باشد. یکی از معضلات قشر مهندسین ها میدستورالعمل

خصوص در ساخت و ساز شهري عدم آگاهی از جایگاه به
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هاي شغلی خود و عدم اشراف به قوانین، حقوقی و مسئولیت
مقررات نظام فنی واجرایی ساختمان کشور  استانداردها و

هاي زیادي که حرفه و چالشباشد که باعث بوجود آمدن می
اندازد، جایگاه مهندسان در ساخت و ساز شهري را به خطر می

عمرانی هايعلل مشکلات پروژه (Fang, 2025)استشده
ریزي وتخصیص منابع، کشور به سه گروه مشکلات مرحله برنامه

مشکلات مرحله مطالعه، طراحی، ارزیابی و انتخاب طرح 
است. و اجرا تقسیم بندي شده همچنین مشکلات مرحله ساخت

ریزي خود به دو بخش خارج از کنترل مشکلات مرحله برنامه
بندي مدیر پروژه و تحت کنترل مدیر پروژه تقسیم

. امروزه تعداد زیادي طرح و پروژه (Wang, 2024)استشده
با نقایص فنی وانحراف از الگوهاي استاندارد در حال ساخت 

برداري در بودجه یر و نقص در بهرههستند. اثرات دو عامل تأخ
، 1402انگیز است. براي مثال در سال کل کشور بسیار شگفت

تمام عمرانی در کشور وجود داشت هزار پروژه نیمه 70حدود 
هزار میلیارد  750ها، نیازمند تأمین اعتباري حدود که تکمیل آن

است. بنابراین با توجه به وضعیت تخصیص بودجه، تومان بوده
هاي عمرانی در کشور امید داشت. توان به بهبود شرایط پروژهمین

درصد از انرژي مصرفی کشور (حدود سه برابر  40حدود 
شود؛ این استانداردهاي جهانی) در بخش ساختمان مصرف می

واقعیت حکایت از هدر رفتن وسیع سرمایه عظیم ملی دارد. 
ها است ششدت حوادث ساختمانی نیز بسیار بیشتر از سایر بخ

هاي ناشی از حوادث کار مربوط به ساختمان درصد مرگ 50و 
کشور از لحاظ کیفیت زیر  139میلادي  2018در سال است. 
ها رتبه بندي شدند که بالاترین رتبه مربوط به سوئیس با ساخت
 ترین رتبه مربوط بوسنی هرزگوین بارتبهو پائین 8/6امتیاز 

را  4با امتیاز  75ر ایران رتبه است. در این رتبه بندي، کشو 2 
 دارا است. 

کشور سوئیس، هنگ کنگ، سنگاپور، فرانسه  5در این رتبه بندي 
ها وایسلند برترین کشورهاي دنیا از لحاظ کیفیت زیرساخت

 ) (Fani and Taherkhani , 2018شناخته شدند
ها در ایران، چندین دهه است به یک شکل بسیاري از شرکت

درصد از مدیران  72کنند. طی نظر سنجی جهانی میفعالیت 
هاي فناوري در مهندسی و ساختمانی اظهار داشتند که نوآوري

ها ها تأثیرگذار بوده است و تنها نیمی از آنهاي آندیدگاه
 اند؛ ها داشتهاستراتژي شفافی براي استفاده از این پیشرفت

ها این پیشرفت درصد از پاسخ دهندگان خود را پیشتاز 5تنها 
کنون در کل، صنعت ساخت و ساز تا دانند تا پیرو آنمی

رفته است و تنها چندگام آزمایشی در پذیرش کارانه پیشمحافظه

توجه هاي جدید برداشته است؛ البته چند استثناء قابلفناوري
وجود دارد؛ مثلأ در پیشرفت فرآیندهاي ساخت دیجیتال در 

ها؛ اما این چوبی و سایر بخش هايهاي فلزي، سازهبخش
تأمین بخش تغییر در زنجیرهمحدود بوده و الهام تحولات معمولاً

آوري مدل سازي فن. )Moballeghi et al., 2023(نیستند
شود که شامل تولید و هایی گفته میساختمانی به سلسله فرآیند

هاي دیجیتالی به منظور توصیف فضاها و پردازش نمایه
سازي اطلاعات ساختمان، است. نتیجه حاصل از مدلها عملکرد

دست اندرکاران را از اولین مراحل ایده پردازي در طراحی تا 
برداري در تمام طول پروژه یاري مراحل ساخت و در نهایت بهره

این روش اولین بار جهت  .(Wang et al., 2016)دهدمی
تمانی کشی ساخهاي قدیمی نقشههاي سیستمازبین بردن کاستی

هاي افزارها در کامپیوترها و نرمکه در ابتدا تنها در دو بعد و بعد
از   استشدند، ارائه شدهبعدي ترسیم میطراحی به صورت سه

میلادي به بعد با ابداع کامپیوترهاي شخصی، استفاده  1980دهه 
هاي  کد در دفاتر مهندسی و در صنعت ساخت و ساز از برنامه

سازي اطلاعات ساختمان   به عنوان یک مدل رواج یافت. اخیرأ
هاي ساخت و ساز پیچیده در حال راه جدید براي مدیریت پروژه

میلادي شروع  21ظهور است؛ این فناوري عملأ از آغاز قرن 
، در توسعه صنعت ساخت و ساز مدرن BIMاست فناوري شده

 شود؛ این فناوري، صنعت ساختبه عنوان انقلاب دوم نامیده می
و ساز را از مرحله طراحی تا کل مراحل چرخه عمر پروژه، 

کند. در این روش سطح توسعه مدل، نشان دهنده مدیریت می
تواند شامل میزان کار یا میزان سطح جزئیات مدل است و می

) با یک عدد 1مدل هندسی و اطلاعات باشد و مطابق جدول (
 )دشو) شناخته می500تا  100بین  سه رقمی (معمولاً 

)2014,  Shahhosseini. 
بعدي اطلاعاتی است؛ این ابعاد یک مدل چند BIM  فناوري

از سه بعد گرافیکی، بعد چهارم مدریت زمان، بعد پنجم عبارتند 
ر یمدیریت هزینه و بعد ششم انرژي و پایداري، و بعد هفتم تعم

 و نگهداري.
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   انجمن معماران آمریکا LODقرارداد .1جدول 

LOD : LOD100 LOD200 LOD300 LOD350 LOD500 

 ساخت (ساخت) ترسیمات اجرایی مستندسازي ساخت و ساز توسعه طراحی طراحی مفهومی معادل: فاز

 

هاي مختلف ، اطلاعات مورد نیاز اجراي جنبهبرنامه اجرا
هاي اطلاعاتی دهد و بسط یافته نیازاطلاعات پروژه را توضیح می

ها در فرآیند انتخاب مشتري نقش ایفا  BEPکارفرما است. 
دیگر نیز هنوز به فکر این  .)(Wong et al., 2011کنند می

ربران آن کار نیستند. هم تکامل این تکنولوژي و هم افزایش کا
 BIMاحتیاج به گذشت زمان دارد، اما باید توجه داشت که 

صرفأ یک مد جدید یا هوس زودگذر نیست و براي رفتن 
است؛ این تکنولوژي در آینده کل صنعت ساخت و ساز را نیامده

کند که اینترنت کند. این فناوري، همان کاري را میدگرگون می
از بیست ساله، مسیر تکامل در صنعت ارتباطبا ابلاغ سند چشم اند

توسعه در دو دهه آینده کشور ترسیم گردیده است. اهداف چهار 
به سر  1404برنامه پنج ساله توسعه باید بتواند ایران را تا سال 

منزل مقصود برساند. یکی از این اهداف، سند توسعه فناوري 
BIM  است؛ که توسط دفتر مقررات ملی و کنترل  1404در افق

قالب پنج فصل به انتشار رسیده در  1397در بهار سال  ساختمان
، چاپ BIM  استات انجام داد. هنگام استفاده از فرآیندهاي

هاي اولیه براي تواند در توسعه سریع نمونهبعدي میسه
گذاري با چند ذینفع مرتبط با یک پروژه ساختمانی کمک اشتراك

ز مواد، تولید مدل هاي نازك اکند. این محصول با قراردادن لایه

دهد. با استفاده از این بعدي از پروژه دیجیتال را پوشش میسه
توانند با دیدن یک عنصر در فرم بدنی بهتر در ها میفناوري، تیم

کند تا با هاي دیجیتال همکاري کنند؛ این مهم کمک میپروژه
تجزیه و تحلیل یک ساختار از طریق نگاه و احساس آن، پویایی، 

پذیر نبوده امکان BIMد و کارآیی را درك کنند که در عملکر
براي نمونه ). (Fani and Taherkhani , 2018 است

توانند در مدت زمان کوتاه هاي بدون سرنشین میهواپیما
هاي دقیق پروژه را در یک منطقه بزرگ ضبط کنند؛ این داده
براي اصلاح مدل خود  BIMتوانند توسط متخصصان ها میداده

سازي مورد استفاده قرارگیرند. و قابل اعتمادترشدن فرآیند مدل
ها براي بررسی هر نوع زمینی توان از پهبادهمچنین، از آنجا که می

برداران انسان در برابر خطرات احتمالی در استفاده کرد، از نقشه
 کند. در این راستا جیانگ زویک سایت خطرناك محافظت می

XU, 2017)اي کاربرد ) در مطالعهBIM  پنج بعدي در پروژه
بزرگ مرکزي چین را مورد بررسی قرار داد. این مطالعه براساس 
مقالات قبلی است. پژوهشگر دراین تحقیق، ابتدا وضعیت کنونی 

پروژه را مورد توسعۀ صنعت ساخت و ساز و مشکلات مدیریت 
 تجزیه و تحلیل قرار داده است.

 

 )(BIM  Wong et al., 2011 دیاگرام مدل بلوغ .1شکل
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هنوز به پایان نرسیده است و در حال  BIMاگرچه انقلاب 
هاي باشد، با این وجود بسیاري از شرکتگسترش و تکامل می

کارگیري این تکنولوژي، حداقل در ساختمانی بر روي به
  محققین دیگرياند و برخی گذاري کردههایی از آن سرمایهبخش

سازي هاي فناوري مدلاي مزایا، خطرات و چالشدر مطالعه
ت ساختمان را مورد بررسی قراردادند. در این پژوهش اطلاعا

موردي پروژه آکواریوم هیلتون در آتلانتا، براساس مطالعه
اي تهیه و توزیع شده و نتایج مورد تجزیه و تحلیل نامهپرسش

اي به بررسی در مطالعه )..(Azhar, 2011قرار گرفته است
 لسات سازي اطلاعات ساختمان در کاهش تعداد جنقش مدل

فصل اختلافات پروژه پرداختند. در این پژوهش، ابتدا به  حل و
سازي اطلاعات ساختمان و انواع تداخلات در معرفی مدل

سازي مدلاست؛ سپس نقش هاي ساختمانی پرداخته شدهپروژه
سازي دقیق جزئیات، مدیریت زمان در مدل اطلاعات ساختمان

هاي بروز ورترین فاکتو هزینه و کشف تداخلات؛ اصلی
نفعان است باتوجه به اختلافات و افزایش جلسات بین ذي

 Fani and) استمقالات و مطالعات مرتبط، توضیح داده شده

Taherkhani , 2018), Bagi and Ghanbar, 2024,. 
 

 روش تحقیق -3
با توجه به پیچیدگی و چندبعدي بودن موضوع مورد بررسی، 

هاي هاي کمی از افراد شاغل در پروژهآوري دادهنیاز به جمع
نامه اي، با استفاده از پرسشعمرانی آشنا با مباحث مدیریت پروژه

باشد. براي پشتیبانی، بحث و تفسیر نتایج حاصل از می
باشد؛ در تلاش براي می هاي کیفیها، نیاز به دادهنامهپرسش

رسیدن به این مهم، در یک مطالعه میدانی از نوع توصیفی و 
هاي مرتبط با پیمایشی (مقطعی)، تعدادي پرسش نامه در شرکت

است؛ تا با استفاده از این هاي عمرانی توزیع شدهپروژه
آید. نظرسنجی، یک دیدگاه کلی از وضعیت موجود بدست

براي پشتیبانی و مقایسه با نتایج  همچنین به صورت هم زمان،
ها، با تعدادي از افراد متخصص، نامهبدست آمده از پرسش

سازي اطلاعات ساختمان و باتجربه و آشنا با فناوري مدل
است تا از تجربیات هاي سنتی رایج، مصاحبه انجام شدهروش

آنان در تحلیل نتایج استفاده گردد. همچنین، با معرفی و مقایسه 
افزارهاي مرتبط در این حوزه در قالب ترین نرمدي از مهمتعدا

آرمه و فولادي و بتنموردي ساختمان مسکونی با سازهدو مطالعه

 است. اي موجود، این هدف بررسی شدهبررسی منابع کتابخانه
با استفاده از رویکرد آمیخته، در مرحله تجزیه و تحلیل نتایج، 

ادغام و همگرا شده و نتایج کلی زمان باهم ها به صورت همداده
 است. بررسی شده

روش مورد استفاده در این پژوهش، روش ترکیبی (آمیخته) 
باشد. تاکنون تعاریف مختلفی از پژوهش ترکیبی توسط می

است؛ اشتراك همه این تعاریف، صاحب نظران مطرح شده
و کیفی در یک مطالعه منفرد   استفاده از دو روش پژوهشی کمی
هاي کمی و کیفی به تنهایی است. استفاده از هریک از روش

ممکن است نواقصی را به دنبال داشته باشد ولی زمانی که از 
توان فهم بهتري پیرامون روش نحقیق ترکیبی استفاده شود، می

هاي پژوهش بدست آورد.  در بخش نرم افزاري از نرم سوال
و نوین  Autodesk Autocad , 2020محور ( افزارهاي سنتی

ن نرم افزار  یا استعاده کردید. Tekla Structure , 2021محور 
سازي اطلاعات افزارهاي مدلترین نرمیکی از مهمنسبتا جدید، 

، سازيساختمان است که در صنعت ساختمان براي مدل
اجرایی ریزي و کنترل پروژه، متره و برآورد و تهیه جزئیات برنامه

... مورد استفاده  در مورد فولاد، بتن پیش ساخته و بتن درجا و
صورت خودکار هاي کارگاهی بهگیرد؛ فرآیند ایجاد نقشهقرارمی

شود و تنظیمات شخصی سازي مختلفی را دارد. ایجاد می
)2024et al., , Pushkarev ,2020Palm, ( 

فولادي و در این پژوهش، دو پروژه ساختمان مسکونی با سازه
است؛ شده بررسی شدهافزارهاي معرفیآرمه چند طبقه در نرمبتن

است؛ تمامی ها معرفی شده) مشخصات پروژه2در (جدول 
است. ها در پیوست پژوهش، ارائه شدههاي اتوکد پروژهنقشه

افزار فولادي در نرمسازي سازه ذکر است، در بخش مدللازم به
سازي در تکلا بررسی شده است.هدف از این بررسی صرفأ مدل

سازي، فرآیندها افزارهاي مختلف نیست؛ بلکه علاوه بر مدلنرم
گیرد تا مقایسه انجام شود؛ لذا ها مورد بررسی قرار میو روش

گیرد ها سهوأ خطاهایی صورتسازيممکن است در مدل
هاي دو بعدي اجرایی، عینأ تطابق نقشه ها باطوري که مدلبه

 LOD350ها از سازينداشته باشند؛ بدین منظور براي مدل
 .)1جدول ( استاستفاده شده
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 معرفی پروژه مورد مطالعه .2جدول 

 

 ,.et al مطابق سایر تحقیقات استاندارد مشابه در این پژوهش، 

)2023 Dengel(  است؛ استفاده شده مصاحبه ساختار یافتهاز
در  ،است و در قالب پروتکل مصاحبهسوالات از قبل آماده شده

است. در این ارتباط پروتکل اختیار پاسخ دهندگان قرار داده شده
طراحی شده و شامل  .یا راهنماي مصاحبه، فرمی است

هایی که باید هایی براي فرآیند مصاحبه، سوالدستورالعمل
هاي برداري پاسخ داشت پرسیده شوند و فضایی براي یاد

جامعه آماري مورد بررسی در این فرآیند  شونده است.مصاحبه
هاي اي که با روشعبارتند از متخصصان و پژوهشگران باتجربه

اطلاعات ساختمان آشنایی دارند و  سازيسنتی و فناوري مدل
هاي عمرانی هاي زیادي است در حوزه مدیریت پروژهسال

گیري مصاحبه در این تحقیق، به صورت فعالیت دارند. نمونه
نفر   20غیرتصادفی و از نوع هدفمند است. پروتکل مصاحبه به 

ها ارسال شده، جهت انجام نامه براي آناز افرادي که پرسش
نفر  12است؛ با تلاش فروان ختار یافته، فرستاده شدهمصاحبه سا

حاضر به همکاري شدند. باتوجه به این موضوع که در بخش 
گرایی کیفی مدل همگرا، هدف عمق تجربیات است نه کثرت

براي انجام مصاحبه از  .استاستفاده از این تعداد نمونه منطقی
ت است. در بخش اول سوالادو قسمت سوال استفاده شده

عمومی شامل جنسیت، مسئولیت اجرایی، مدرك تحصیلی، سابقه 
اي اطلاعات گونهاست و بهو تعداد پرسنل شرکت پرسیده شده

توصیفی  است که با فرمت سوالات آماربندي شدهدریافتی دسته
ها یکسان باشد. قسمت دوم سوالات تخصصی نامهپرسش

بق نظر کارشناسان است. طتحقیق  استفاده شده مرتبط با باشد می
متخصص که چارچوب فرآیند مصاحبه را بررسی کردند،  مطابق 

که سوالات ساده، گویا و قابل فهم باشد و ) براي این3جدول (
هاي کمی استفاده بتوان از نتایج آن براي مقایسه و تفسیر داده

است و به سوالات صورت عملیاتی تعریف شدهکرد، سوالات به
 دهد. میاصلی تحقیق پاسخ 

 سوالات مصاحبه. 3جدول

 سوالات عملیاتی مصاحبه سوالات اصلی تحقیق ش

 
 
1 

هاي سنتی رایج درصنعت ساخت و آیا استفاده ازروش
 هاي عمرانی تواند باعث اتمام به موقع پروژهسازمی

از هاي تخمین زده شده، گردد یا نیاز به استفاده با هزینه
 سازي اطلاعات ساختمانهاي نوین نظیر فناوري مدلفناوري

 است؟

مدیریت نظرشما باتوجه به وضعیت فعلی، براي بهبود وضعیت به
ها در زمان مقرر و با هزینه پیش و اتمام پروژههاي عمرانی پروژه

هاي سنتی موجود کافی است یا نیاز کارگیري روشبینی شده، به

سازي مدل هاي نوین نظیر فناورياوريبه شناخت و کاربرد فن
 باشد؟می اطلاعات ساختمان

2 
 

سازي اطلاعات مدلهاي اصلی  اجراي فناوري چالش
 درایران چیست؟ ساختمان

سازي اطلاعات هاي اصلی اجراي فناوري مدلنظر شما، چالشبه
گروه افراد بیشترین مقاومت را ساختمان در ایران چیست و چه

 این فناوري دارند؟ سازيدر پیاده

 آرمهمطالعۀ دوم: پروژة سازه بتن مطالعۀ اول: پروژة سازه فولادي نوع سازه

 قاب خمشی متوسط اتصال درختیقاب خمشی متوسط با  سسیستم سازه اي

 تیرچه و بلوك کامپوزیت نوع سقف

 3 3 تعداد طبقات

 مشهد لواسانات تهران محل احداث پروژه
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 سازي اطلاعات ساختمانمدل فناوري استفاده ازآیا 
مندي و حل دعاوي موجود تواند باعث افزایش رضایتمی

 هاي عمرانی ایران گردد؟در پروژه
 

 سازي اطلاعات ساختمانمدل شما، استفاده ازفناورينظربه

 تواند باعث افزایش رضایت مندي و حل دعاوي موجود می
 هاي عمرانی ایران گردد؟در پروژه

4 
هاي سنتی مرسوم درکشورهاي پیشرفته دیگر آیا روش

 است؟منسوخ شده

هاي عمرانی مدیریت پروژههاي سنتی رایج در نظر شما، روشبه
 شود کشورهاي پیشرفته استفاده می ایران در سایر

 است؟یا منسوخ شده

5 
 ها وجود داردکه مسائل آیا قراردادجامعی درامورپیمان

 باشد؟ فنی وحقوقی این فرآیند درآن گنجانده شده

سازي مدل نظر شما تاکنون، قرارداد حقوقی جامع بر پایهبه
است؟ از دیدگاه شما، در ایران تدوین شده اطلاعات ساختمان

 باشد؟چه موارد مهمی در این نوع قرارداد باید وجود داشته 

6 
هاي جامع وآکادمیک درخصوص آشنایی با این آیا آموزش

 فناوري در ایران به خوبی صورت گرفته است؟

در  سازي اطلاعات ساختمانمدل نظر شما، وضعیت آموزشبه

هاي ایران به چه صورت است و آیا آموزش کاربردي دانشگاه
ساز را  وزایی در صنعت ساختتواند اشتغالاین فناوري می

 همراه داشته باشد؟به

ها با تبدیل صدا ها، دادههاي خام از مصاحبهپس از دریافت داده
شود؛ نویسی محقق، براي تحلیل آماده سازي میبه متن و حاشیه

گیرد. در پژوهش کیفی، ها صورت میدر مرحله بعد کاوش داده
ها است تا درکی کلی به دست دادهها شامل مطالعه کلکاوش داده

ها افکار محقق به وسیله نوشتن یادداشت آید. براي این کار، ایتدا
ها، و در مرور کلی دادهگردید ها، ثبت اولیه بر حاشیه دست نوشته
 . شدندتمامی اشکال بررسی 

 MAXQDAافزارها طریق نرمداده ها با کدگذاريدادهتحلیل

(v20)  ذکر است تجزیه وتحلیل نتایج است؛ لازم بهانجام شده
ها داشته است تطابق لازم با سایر پژوهشها، حاصل از مصاحبه

)2022,  Carol. and Hofheinz (افزار صرفأ و این نرم
طور کلی مراحل ابزاري براي سهولت فرآیند کدگذاري است.  به

تحلیل و تجزیه نتایج، شامل موارد زیر است: کدگذاري؛ مقوله 
 ها؛ ارائه مدل نظري برايبندي و ایجاد مفاهیم؛ تفسیر مقوله

هایشان ارتباط نظري وجود داردهایی که بین مقولهسوال
2025et al. Contini(. 

هاي نمونه گیري، بخشی از تحقیقات کمی با استفاده از روش
 هاي نظرسنجیجامعه هدف را در نظر گرفته و با ارسال فرم

نامه؛ اطلاعات مورد نظر را (آنلاین یا دستی) در قالب پرسش
کند؛ حاصل تجزیه و تحلیل آماري چنین آوري میجمع
کند. بخش کمی این هایی، نتایج تحقیق کمی را مشخص میداده

 پژوهش، توصیفی و پیمایشی (مقطعی) است؛ در این بخش، 
فراد، آوري اطلاعات به صورت مستقیم از گروهی از ابه جمع

گیري از جامعه هدف و پاسخ به یک مجموعه براساس نمونه
نامه، وضعیت موجود مدیریت پرسش با استفاده از ابزار پرسش

هاي سنتی، وضعیت هاي عمرانی ناشی از به کاربردن روشپروژه
سازي اطلاعات ساختمان در ایران آشنایی و کاربرد فناوري مدل

هاي است. شرکتشده ، بررسیبه خصوص در استان اصفهان
هاي مدیریت کارگیري روشمهندسی، تأمین و ساخت ایران در به

هاي مربوطه نظیر استاندارد اي براساس استانداردپروژه
PMBOK ها، پیشتاز هستند؛ لذا براي نسبت به سایر شرکت

هاي یابی به نتایج معتبر و کاربردي، جامعه آماري شرکتدست
EPC ها تحقیقات انجام شده، تعداد این شرکت ایران می باشد. با

باشد. کارمندان این شرکت می 178در حال حاضر حدود 
ها شامل کارفرمایان، پیمانکاران، مشاوران، مدیران پروژه شرکت

توان باشد؛ بنابراین میو سایر افراد صنعت ساخت و ساز می
ها را نماینده کل کارکنان صنعت ساخت و پرسنل این شرکت

شوندگان نفر مصاحبه 12ذکر است، در نظر گرفت. لازم بهساز 
نیز از همین جامعه انتخاب شده است. دراین تحقیق براي 

طبق رابطه   آوردن مقدار حجم نمونه، از فرمول کوکرانبدست
 است. استفاده شده

، مقدار خطا شرکت 178در این رابطه جمعیت جامعه آماري 
ان)، مقدار توزیع نرمال از جدول سطح اطمین %95( %5مجاز برابر 

 و مقادیر 96/1اطمینان برابر  %95سطح زیر منحنی نرمال با 
 p  وq  با استفاده از آمار و اطلاعات گذشته با مقداري برابر با
،  122شود. این عدد براي نمونه این پژوهش جایگزین می 5/0
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باشد. پژوهش فعلی، داراي است که منطقی میحاصل شده
ها باید باشد؛ براي تأیید یا رد این فرضیهتعدادي فرضیه می

ها را استنباط آماري صورت گیرد تا بتوان نتایج حاصل از نمونه
گیري به جامعه هدف، تعمیم داد. بنابراین در این پژوهش، نمونه

تصادفی ساده با استفاده از روش منظم یا سیستماتیک، انجام 
نام اعضا جامعه (اطلاعات  است. در این روش، ابتداشده

ها) جمع آوري شده و به هر عضو جامعه یک کد، شرکت
) به صورت تصادفی بین 1Pاختصاص یافته است. اولین نمونه (

 در این قسمت از تحقیق 1Pانتخاب می شود؛ مقدار  9تا  1
 گردد.) انتخاب می2-3ها طبق، رابطه (باشد؛ سایر نمونهمی 6 

نامه عمومی ت آنلاین و در دو بخش پرسشها به صورنامهپرسش
است. با توجه به و تخصصی، در سایت ایرانداك طراحی شده

ها نظیر آدرس، ایمیل و شماره تماس این که اطلاعات تمام نمونه
ها در در دسترس پژوهشگر نبوده است و بسیاري از این شرکت

 هاي خارج از کشور مشغول به فعالیت بودند؛ تعدادپروژه
نفر پاسخ  41نامه آنلاین ارسال شد؛ از این تعداد، پرسش 80 

ها نامه به صورت میدانی در اختیار شرکتپرسش 60دادند. تعداد 
 82شد و با اصرار فراوان پژوهشگر، مجموعأ  قرار داده

 آوري شد.نامه جمعپرسش

ها حذف گردید و نداشتن پاسخخوانینامه به علت همپرسش 2
نامه مورد تحلیل قرار گرفت. متن، سوالات عمومی و پرسش 80

سنجی ها، گزارش ثبت و اصالتتخصصی پرسش نامه
 نامه عمومیپرسشها در پیوست تحقیق، قرار دارد.  نامهپرسش

کاري، ابقهشامل پنج سوال در زمینه جنسیت، تحصیلات، میزان س
پست سازمانی و تعداد پرسنل شرکتی است که پاسخ دهندگان 

باشد که در دو سوال می 19باشند. شامل درآن مشغول به کار می
است؛ در بخش اول تعدادي از سوالات به بخش تنظیم شده

ها است و پاسخ دهنده تعدادي از آنهایی تنظیم شدهزیرمجموعه
ادي را به صورت چند پاسخه؛ را به صورت تک انتخابی و تعد

دهد. هاي کیفی تحقیق ، پاسخ میجهت مقایسه با نتایج روش
 سنجی براساس طیف لیکرت پنج پاسخبخش دوم شامل، نظر

 هاي جدیدمطابق پژوهش ه، براي بررسی فرضیات تحقیقنام
)Tibriz and Islam, 2024( براي بررسی است. تهیه شده

اي که در تعیین روایی مصاحبه نفر متخصص با تجربه 5روایی، از 
 بودن هر گویه را کمک نمودند درخواست شد، میزان مرتبط

مشخص کنند. طبق رابطه  4 با طیف چهار قسمتی طبق جدول
است؛ بدست آمده 8/0محاسبه گردید و مقدار  CVI) مقدار 1(

بیشتراست، پس روایی  79/0این مقدار از حداقل مقدار 
 نامه قابل قبول است. پرسش

 CVIطیف  .4جدول

 امتیازگویه عنوان

 1 غیرمرتبط

 2 نیاز به بازبینی اساسی

 4 مرتبط اما نیاز به بازبینی

 3 کاملا مرتبط

 

دادند که در این  4 یا 3: تعداد افرادي که امتیاز  n): 1(در رابطه 
تعداد کل افراد متخصص شرکت : N بدست آمد؛ 4تحقیق، عدد 

) 1( باشد. طبق رابطهمی 5کننده که در این تحقیق، عدد 
بدست آمده که از  8/0محاسبه گردیده و مقدار   CVIمقدار

نامه قابل قبول بیشتراست، پس روایی پرسش 79/0مقدارحداقل 

نامه در این تحقیق، با استفاده از ضریب پایایی پرسش است. 
دارد  1و  0است که مقداري بین ) محاسبه شدهαآلفاي کرونباخ (

داشته باشد باید  نامه مدنظر پایایی لازم راو براي این که پرسش
تر باشد، نزدیک 1 باشد و هرچقدر به عدد 7/0مقدار آن حداقل 

ها در مرحله اول، نامه قابل اعتمادتر است. تحلیل دادهپرسش

     )1( CVI = 𝑛𝑛
𝑁𝑁
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ها براي هریک از مجموعه مستلزم انجام تحلیل جداگانه داده
هاي کمی و کیفی است؛ در مرحله دوم، پژوهشگر دو داده

کند؛ در طرح همسوسازي تصویر ادغام می مجموعه داده را باهم
آید. براي ادغام ها به دست میکاملی از هر دو مجموعه داده

ها وجود دارد؛ در این ها دو تکنیک تبدیل یا مقایسه دادهداده
 است. ها تکنیک مقایسه انجام شدهپژوهش براي ادغام داده

 طی در این تکنیک، پژوهشگر یک نتیجه آماري (نتایج استنبا

هاي کند، سپس اطلاعات یا نقل قولیا توصیفی) را گزارش می
خاص در مورد آن مضمون را پیگیري نموده تا نتایج کمی را 

ذکر ها، به سوالات تأیید یا رد کند؛ در نتیجه با ادغام کردن داده
  شود.پاسخ داده می شده 

ه هر هاي مرتبط ب) برخی از دلایل ایجاد چالش5( در جدول
 . Liu et al., (2017( تاسبه تفکیک ارائه شده عامل

 

 سازي اطلاعات ساختمانمدلسازي هاي مرتبط به هر عامل پیادهدلایل ایجاد چالش .5جدول 

 دلایل عامل مؤثر ردیف

 

1 

 

 قانون گذار

 سازي اطلاعات ساختمانمدل سازيفرآیند پیادهعدم برقراري ایجاد رقابت و انگیزه در میان دست اندرکاران -
 با تخصیص امتیازات تشویقی و تحقیقات انگیزشی 

 سازي اطلاعات ساختمانمدلسازي عدم وجود الزام در خصوص اجرایی شدن پیاده-

 عدم الزام به استانداردسازي کلیۀ مصالح، تجهیزات و یکپارچه سازي-

 

 

 

2 

 

 

 

 کارفرما

 لازم در دفاتر مهندسی کارفرمایان عدم آشنایی و تخصص-

 عدم اعتماد کارفرمایان به این فرآیند-

 BIMسازي عدم پرداخت هزینه اولیه پیاده-

 هاي عمرانیاي مدیران ارشد به ویژه در پروژهعملکرد سلیقه-

 تغییرات مکرر و عدم پایداري مدیران ارشد-

به عنوان بخشی از الزامات ورود به عقد  BIMازي سعدم درخواست صلاحیت پیمانکارن و مشاوران در پیاده-
 قرارداد.

 

3 

 

 مشاوران

 هاي مهندسین مشاورعدم آشنایی و تخصص لازم در شرکت-

 )... آموزش پرسنل و -افزاريافزاري و نرمهاي سخت(ارتقاء سیستم BIM سازيعدم پرداخت هزینه اولیه پیاده-
 به کارفرما از سوي مهندسین مشاور BIMعدم تمایل معرفی-

 

4 

 

 پیمانکاران

 هاي پیمانکاريعدم آشنایی و تخصص لازم در شرکت-

آموزش پرسنل و  -افزاريافزاري و نرمهاي سخت(ارتقاء سیستم BIMسازي عدم پرداخت هزینه اولیه پیاده-
 تقویت دفاتر فنی و مهندسی در کارگاه)

 سنتیهاي تمایل به استفاده از روش-
 بی توجهی در تولید مصالح استاندارد منطبق بر استانداردهاي فنی و مورد تأئید کشور  تولیدکنندگان 5

 عدم شفاف سازي در مورد میزان تولید در راستاي ایجاد بانک اطلاعاتی صنعت ساختمان 
 هاي تخصصی به دلیل تحریمافزارعدم دسترسی به نرم   جامعۀ علمی 6

  دلیل تحریمبه مراجع و مراکز آموزشی و تخصصی دنیا بهعدم دسترسی آسان 

 

سازي هاي پیادهاي از چالش: دستهBIMسازيهاي  پیادهچالش
BIMزمان با هاي فنی همباشد. چالشهاي فنی می، چالش

با توجه به افزایش پیچیدگی و انتظارات براي  BIMگسترش 
یابد. جزئیات بیشتر، روز به روز افزایش مییابی به دست

نبود مکانیسم معیار براي   هاي فنی عبارتند از ترین چالشمهم
، عدم اتفاق نظر همگانی در BIMسنجش شایستگی افراد در 

یکی BIM . استفاده از اصطلاحات، استانداردها و فرآیندهاي 
هاي ، چالشBIMسازي هاي پیادهترین چالشدیگر از مهم
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 ،BIMمسائل قراردادي مطرح شده در حقوقی و قراردادي است. 
، مالکیت یک BIMعبارتنداز تخصیص ریسک، کپی رایت و 

، اهداف دقیق براي استفاده از این مدل، BIMطراحی مشترك 
سازي و استفاده ه شده، مسائل مدیریت فرآیند مدلئهاي ارابرنامه

 BIMاگر است. تکمیل شدهاز مدلی که بعد از ساخت و ساز 
بخواهد به پتانسیل خود دست یابد، فرم استاندارد قراردادها باید 

 BIMترین مسائل حقوقی در رابطه با براساس آن تغییر کند. مهم
طور معمول از مفاد قرارداد تعهدات بهYin. 2024)(عبارتند از 

آید. تاکنون هیچ قرارداد استانداردي براي تحویل به دست می
پشتیبانی شود، تنظیم  BIMپروژه با رویکرد اشتراکی که توسط 

ها با این گونه است.  هیچ سوابقی وجود ندارد که دادگاهنشده
ها و نامهکنند، در حالی که بیمهها چگونه برخورد میقرارداد
است. با استفاده از هاي گذشته، نوشته شدهها براساس دادهقیمت
BIMشود و وکلا و افراد مبهم می هاي، مرزهاي مسئولیت
هاي هرشخص هاي حقوقی نیاز دارند تا مسئولیتشرکت

، یک فرآیند مشارکتی BIMبرایشان مشخص شود. تنظیم طرح 
توان از طریق یک سري جلسات را می BIMاست؛ طرح 

مشترك و به دنبال آن وظایف کاري که بین جلسات انجام 
در  BIMسازي ي پیادهشود، توسعه داد. اقدامات مؤثر برامی

 .)6جدول ( توان به صورت خلاصه ارائه نمودایران را می
نفعان پروژه، مانع شود ذيترین موانعی که باعث میمهم
در پروژهاي خود شوند و به همین دلیل اصرار  BIMسازي پیاده

هاي سنتی دارند عبارتند از: افت بهره وري به استفاده از روش
تغییر به یک فناوري با فرآیند جدید، اغلب . در مرحله پذیرش

 2004شود. در سال وري میمدت بهرهمنجر به افت کوتاه
یک مطالعه غیر رسمی  BIMهاي اولیه پذیرش میلادي، در سال

پرداخت  BIMسازي در ایالات متحده آمریکا به این جنبه پیاده
هاي مورد بررسی، افت متوسط که مشخص گردید سازمان

 BIMهاي جدید را طی استفاده از ابزار 50/0 -25وري بین بهره
 Liu et al., 2017, Divandari. andخاطرنشان کردند(

Ekraghanbari, 2024 توان هزینه بالا و ). از دیگر موارد می
بازگشت سرمایه ضعیف، اختلال در جریان کار و ابهام در 

در این راستا، در بررسی موردي  را نام برد. BMIتغییرات بنیادي 
 Revitدو سازه فولادي و بتنی به کمک نرم افزارهاي 

Structure وTekla Structure2021 توان به موارد زیر می
 ).3و  2اشاره نمود (اشکال 

 سازي اطلاعات ساختمانسازي فناوري مدلاقدامات مؤثر در پیاده .6 جدول
 اقدامات مؤثر عامل مؤثر ردیف

 

 

1 

 

 

 قانون گذار

  افزایش و تخصیص اعتبار جهت اجرایی نمودنBIM در سطح ملی 

  تصویب قوانین الزام آور در خصوص اجرایی شدنBIM در سطح ملی 

 تصویب قوانین لازم در حوضه استانداردسازي مصالح و ایجاد بانک اطلاعاتی یکپارچه 

  تعیین و ایجاد یک سازمان جهت صدور تأییدیه صلاحیت مشاوران و پیمانکاران در حوزهBIM 

 مندي از مدل تشویق به بهرهBIM هاي عمرانی و ساخت و ساز شهريریزي پروژهدر برنامه 

 

 

2 

 

 

 کارفرما

  ایجاد کارگروهBIM در دفاتر مهندسی کارفرمایان 

  تخصیص بودجه مناسب جهت آموزش کارگروهBIM 

 سازي کارگیري پیمانکاران و مشاوران داراي صلاحیت پیادهبهBIM 

 هاي پایلوتتعریف و اجراي پروژه 

  حمایت از پیمانکاران و مشاوران توسعه دهندهBIM هادر پروژه 

 هاي مهندسین مشاوردر شرکت BIMایجاد کارگروه   مشاوران 3

 آموزش پرسنل و -افزاريافزاري ونرمهاي سختسازي (ارتقاء سیستماولیه پیاده اختصاص هزینه ...( 

 )... آموزش پرسنل و -افزاريافزاري ونرمهاي سخت(ارتقاء سیستم سازياختصاص هزینه اولیه پیاده  پیمانکاران 4
 تقویت دفاتر فنی و مهندسی در کارگاه 

 استاندارد مطابق بر استانداردهاي فنی و مورد تأیید کشور تلاش در تولید مصالح  تولیدکنندگان 5

 مشارکت در ایجاد بانک اطلاعاتی صنعت ساختمان 
 

 

6 

 

 

 جامعۀ علمی

   برگزاري همایش و سمینارهاي امتیازاتBIM 

 هاي علمی و آموزشی در خصوص تولید برنامهBIM از قبیل کتب، سی دي، پادکست و  ... 

  تقویت بخش ارتباط با صنعت و دانشگاه در حوزهBIM 

 کارگیري آن در پیشرفت و ارتقاء در فرآیند ورود به بخش هوش مصنوعی و بهBIM 

 هاي بومی حوزه افزاراستفاده از پتانسل دانشگاهیان و نخبگان در تهیه نرمBIM 

 هاي تحقیقاتی و کاربردي در حوزه تعریف پروژهBIM 
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 سازي سازه پروژه سازه فولادي مدل  .2شکل 

 

 
 آرمه سازي سازه پروژه سازه بتنمدل  .3شکل 

 
مدیریت تداخلات، یکی دیگر از مواردي است که در این 

هاي اتوکد هر دوسازه ایراداتی است؛ نقشهافزار انجام شدهنرم
داشت که به صورت دوبعدي قابل بررسی نبود و پس از انجام 

افزار تکلا استراکچر، این ایرادات شناخته و سازي در نرممدل
هاي ولادي، تداخل تیرطور مثال در پروژه سازه فبررسی شد؛ به

اصلی با اتصالات درختی تیر به ستون مشاهده شد؛ این ایرادات 
 با کمی تجربه شخصی پژوهشگر و با هماهنگی طراح سازه، 

قسمتی از تداخلات نیز در حین تا حد زیادي برطرف گردید. 

هاي گلدانی سازي بوجود آمده است؛ مانند تداخلات ورقمدل
تون در سازه فولادي که تا حد امکان سعی هاي سها با ورقستون
مدیریت مصالح مصرفی براي انجام بعد پنجم و تهیه  .استشده

 برآورد و سفارش مصالح از مواردي است که  جداول متره و
است و امکان افزار انجام شدهدر پروژه سازه فولادي در این نرم

 هاي مختلف وجود دارد استگیري از آن در فرمتگزارش
 . )5شکل (
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 مدیریت مصالح مصرفی پروژه سازه فولادي .5شکل 

مدیریت حمل و نقل، یکی دیگر از مواردي است که در این 
سازي سازه و ها، مدلاست. در این پروژهافزار بررسی شدهنرم

است و بسیاري از اطلاعات انجام شده LOD350معماري با 
تهیه نقشه سه بعدي، پلان ( سازي مورد نیاز براي ساختمدل

در مطالعه اخیرا به وضوح است. مدل شده فونداسیون و ...)

با توجه به شرایط سخت محیط کاري در مشخص گردید که 
هاي عمرانی که معمولا، جو کاري مردانه است و حضور پروژه

لحاظ ساختار روحی و جسمی و عدم سازگاري با زنان به 
رنگ است؛ بنابراین مشارکت مردان بیشتر کارهاي سخت کم

 .)7(جدول  باشدها میو غالبا نقش آنها مدیریت در پروژه است
  

 توزیع فراوانی برحسب جنسیت .7

 درصد فراوانی فراوانی جنسیت

 0/75 9 مرد

 0/25 3 زن

 0/100 12 کل

 

شوندگان داراي تحصیلات، کارشناسی ارشد اکثر مصاحبه
؛ پس تحصیلات کافی دارند و با موضوع آشنا )8جدول ( هستند

) و تعداد 9(جدول  باشدو سابقه کار آنها بالاي ده سال می هستند
 ).10جدول ( باشدپرسنل آنها نیز بیش از ده نفر می

 توزیع فراوانی برحسب مدرك تحصیلی. 8جدول 

 درصد فراوانی مدرك تحصیلی

 57 8 کارشناسی ارشد

 33 4 دکتري

 0/100 12 کل
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 کاريتوزیع فراوانی برحسب میزان سابقه .9جدول 

 درصد فراوانی کاريسابقه

 0/50 6 سال20تا10

 0/50 6 سال 20بیش از 

 0/100 12 کل

 

 توزیع فراوانی برحسب تعداد پرسنل شرکت .10جدول

 درصد فراوانی تعداد پرسنل شرکت

 7/16 2 نفر 30الی  10

 0/25 3 نفر 100الی  30

 5/58 7 نفر 100بیش از 

 0/100 80 کل

 
ها ها، ابتدا پاسخهاي مصاحبهبراي انجام تحلیل کیفی پاسخ

است و براي ها تبدیل شدهاست؛ کدها به مقولهکدگذاري شده
ها وجود دارد، تعدادي از سوالات که ارتباط نظري بین مقوله

آوري شده هاي جمعاست. براساس دادهمدل نظري ارائه شده
هاي ریت پروژهاست که براي بهبود وضعیت مدیمشخص شده

هاي سنتی قبلی پاسخگو نیست و نیاز به شناخت ، روشعمرانی 
سازي اطلاعات ساختمان می باشد؛ باید و کاربرد فناوري مدل

 این فناوري جایگزین گردد. 
توان در اکثر صحبت ضرورت این جایگزینی را می

طوري که اکثر این افراد شوندگان مشاهده کرد؛ بهمصاحبه
 هاي سنتی برتري دارد معتقدند این فناوري نسبت به روش

ها، کاريدوبارهرات و مدیریت چرخه حیات پروژ، کاهش تغیی
سیستم یکپارچه مدیریت محور، نظارت هوشمند، فناوري مورد 

أیید استانداردهاي جهانی، قابلیت همکاري، تبادل اطلاعات و ت
هاي قبلی، دلایل ارائه شده دیگر براي لزوم پشتیبانی از روش

 .باشدهاي سنتی میجایگزینی این فناوري به جاي روش
شوندگان، آشنایی متخصصین از دیدگاه تعدادي دیگر از مصاحبه

دیگري استکه  هاي سنتی دلایلصنعت و سابقه طولانی روش
سازي هاي سنتی را بدون استفاده از فناوري مدلکاربرد روش

مشخص در این بررسی  کند. اطلاعات ساختمان، ملزم می
شوندگان بر این باور هستند که است که تعدادي از مصاحبهشده

از  هاي عمرانی ایران بایدبراي بهبود وضعیت مدیریت پروژه
استفاده کرد. یکی از  BIMاوري هاي سنتی با پشتیبانی فنروش

دلایل ارائه شده براي این ادعا، تعیین روش اجراي پروژه متناسب 
شوندگان طور مثال یکی از مصاحبهباشد؛ بهبا شرایط پروژه می

آوري شده مطابق جدول  هاي جمعمعتقد است: یراساس داده

سازي سازي فناوري مدلاست که براي پیادهمشخص شده
هاي فنی وجود دارد. از ساختمان در ایران، چالشاطلاعات 

شوندگان، آموزش و معرفی ناکافی این دیدگاه بیشتر مصاحبه
همچنین تعداد دیگري از  .ترین چالش فعلی استفناوري مهم

شوندگان معتقدند که، مقاومت در برابر تغییرات و فقدان مصاحبه
ر ایران هاي فنی مهم، دافزاري از چالشهاي سختزیرساخت

افزاري، امنیت مدل و اطلاعات، هاي نرمزیرساخت.باشدمی
سازي، تبادل ریزي مناسب، کمبود دانش پیادهفقدان برنامه

هاي فنی موجود اطلاعات، مدیریت اطلاعات مدل از دیگر چالش
که  مشخص گردید  آوري شده هاي جمعیراساس داده. باشدمی

اطلاعات ساختمان در ایران، سازي سازي فناوري مدلبراي پیاده
هاي فنی وجود دارد. از دیدگاه تعدادي از چالش

هاي حقوقی مرتبط با این فناوري در شوندگان، چالشمصاحبه
باشد. به اعتقاد بیشتر این ها میایران نیز، یکی دیگر از چالش

هاي این افراد فقدان قرارداد جامعی که تمامی مسائل و نیاز
فقدان استاندارد بومی مرتبط با این  .باشد ن شدهفناوري در آن بیا

باشد. هاي حقوقی مهم میفناوري در ایران، یکی دیگر از چالش
هاي از سمت دولت و سازمان BIMعدم الزام کاربرد فناوري 

هاي حقوقی این فناوري در ایران ربط یکی دیگر از چالشذي
یراساس همچنین  ).Bagi and Ghanbari, 2024(است

هاي عمرانی آوري شده که کارفرمایان و شرکتهاي جمعادهد
سازي فناوري کوچک، بیشترین مقاومت را در برابر پیاده

طور مثال یکی سازي اطلاعات ساختمان در ایران دارند؛ بهمدل
هاي کارفرمایان و شرکت" شوندگان معتقد است:از مصاحبه

اي ناشی از هکوچک عمرانی، به دلیل ترس از افزایش هزینه
سازي این فناوري، بیشترین مقاومت را در برابر آموزش و پیاده
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شوندگان پس به اعتقاد مصاحبه. "سازي این فناوري دارندپیاده
هاي هاي عمرانی کوچک، شرکتاز کارفرمایان و شرکت

سازي فناوري محور بیشترین مقاومت را در برابر پیادهسنتی
ها در رتبه آخر دارند و دانشگاه سازي اطلاعات در ایرانمدل
رسد، هنوز در نظر میبراساس نتایج بدست آمده، بهباشد. می

است، تدوین نشده BIMایران قرارداد جامعی براساس فناوري 
هاي عمرانی استفاده طوري که بتوان در تمامی شرایط پروژهبه

کرد. فقدان استاندارد و قوانین بومی نیز یکی از مشکلات مسائل 
حقوقی این فناوري در ایران است. همچنین ترس کارفرمایان از 
تغییر قراردادها نیز جزء مسائل حقوقی این فناوري در ایران 

توان مدل نظري ارائه داد، زیرا براي ین سوال نمیاست. براي ا
ترین مهم است.هر قسمت از سوال تنها یک مقوله ارائه شده

هدف از این بررسی پاسخ : در ایران BIMسازي هاي پیادهچالش
درایران  BIMهاي اصلی اجراي فناوري چالش"به سوال
باشد. درصد فراوانی یرحسب بیشترین چالش می "چیست؟

دهد. طبق نتایج بیشترین در ایران را نمایش می BIMسازي دهپیا

عوامل چالش برانگیز، عدم وجود بستر و زیرساخت کافی و بعد 
هاي عمرانی کوچک در برابر از آن مقاومت کارفرمایان و شرکت

 .)11(جدول  باشدهاي نوین میفناوري
، درصد فراوانی برحسب )12( همچنین مطابق جدول

در ایران را نمایش  BIMسازي ترین مرحله پیادهپرچالش
ترین مرحله در دهد. طبق نتایج مرحله اجرا پرچالشمی

 است.  BIM  سازي فناوريپیاده
در ایران: هدف از این  BIMسازي بالاترین سطح فناوري پیاده

توان بالاترین سطح چگونه می"بررسی پاسخ به سوال 
) درصد 13باشد. جدول (می" را درایران اجراکرد؟ BIMناوريف

  BIMسازي بالاترین سطح فناوري فراوانی برحسب پیاده
دهد. طبق نتایج، معرفی صحیح این فناوري در ایران را نمایش می

ها بیشترین نقش را در نفعان پروژهبه کارفرمایان و سایر ذي
 در ایران، دارد.  BIMسازي بالاترین سطح فناوري پیاده

 

 در ایران BIMسازي توزیع فراوانی برحسب بیشترین چالش پیاده. 11جدول 

 درصد فراوانی فراوانی در ایران BIMسازيبیشترین چالش پیاده
 6/27 59 هاي کافیعدم وجود بستر و زیرساخت

 1/20 43 مسائل حقوقی مرتبط با این فناوري

 6/26 57 هاي نوینهاي عمرانی کوچک در برابر فناوريمقاومت کارفرمایان و شرکت

 7/25 55 هزینه و زمان مورد نیاز براي آموزش این فناوري به پرسنل و کارکنان

 

 در ایران BIMسازي ترین مرحله پیادهتوزیع فراوانی برحسب پرچالش .12جدول 

 درصد فراوانی فراوانی در ایران BIMسازي ترین مرحله پیادهپرچالش
 7/28 23 ریزي و امکان سنجیبرنامه

 0/30 24 طراحی

 5/37 30 اجرا

 8/3 3 برداريبهره

 0/100 80 کل

 

 در ایران BIMسازي بالاترین سطح توزیع فراوانی برحسب پیاده .13جدول 

 فراوانیدرصد  فراوانی در ایران BIMسازي بالاترین سطح فناوريپیاده

 3/29 58 هانفعان پروژهمعرفی صحیح این فناوري به کارفرمایان وسایر ذي

 7/22 45 هاهاي مرتبط با این فناوري در امورپیمانبا تدوین قوانین و دستورالعمل

 2/24 48 آموزش صحیح و کامل این فناوري به پرسنل وکارکنان صنعت ساخت و ساز

 7/23 47 ریزي و بودجه و سازمان نظام مهندسیفناوري از طرف سازمان برنامه کارگیري ایناز طریق الزام به
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هاي جامع وآکادمیک درخصوص آشنایی با این فناوري آیا آموزش"هدف از این بررسی پاسخ به سوال : در ایران BIMوضعیت آموزش 
دهد. در ایران را نشان می BIMدرصد فراوانی برحسب وضعیت آموزش  )14( جدولباشد. می "درایران به خوبی صورت گرفته است؟

  دهندگان معتقدند، آموزش این فناوري در ایران به خوبی صورت نگرفته است.براساس نتایج بیشتر پاسخ

 
 در ایران BIMتوزیع فراوانی برحسب وضعیت آموزش  .14جدول 

 

 در کشورهاي پیشرفته جهان، اطلاعی ندارند.  BIMهاي سنتی و کارگیري روشکنندگان از وضعیت بهبیشتر مشارکتبیشتر 

 

 هاي نظرسنجی طیف لیکرتگویهنمودار توزیع فراوانی بر حسب . 6شکل 

 

هاي پراکندگی چه مقدار از کند که شاخصبررسی و ارزیابی توصیفی متغیرهاي این پروژه، مشخص می: بررسی و ارزیابی توصیفی متغیرها
هرچقدر از انحراف استاندارد کمتر و به صفر نزدیکتر باشد، پراکندگی کمتر است. میانه  )15و جدول  6( شکل متوسط فاصله دارند. مطابق 

باشد که یک جمعیت آماري با یک توزیع احتمالی را به دو قسمت مساوي هاي گرایش به مرکز (شاخص تمرکز) مینیز یکی از شاخص
 کند.  تقسیم می

 آمار توصیفی متغیرهاي این پژوهش .15 جدول

 میانه انحراف استاندارد میانگین عنوان ردیف

 1گویه
کارگیري هاي عمرانی ایران ناشی از بهوضعیت نامطلوب مدیریت پروژه 

 باشد. هاي سنتی رایج میروش
1 .91 930/0 2 
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کاملأ موافقم موافقم نظري ندارم مخالفم کاملأ مخالفم

 درصد فراوانی فراوانی در ایران BIMوضعیت آموزش 
 3/11 9 بله، آموزش به خوبی صورت گرفته است

 5/67 54 خیر، آموزش مناسب نیست

 3/21 17 اطلاعی ندارم

 0/100 80 کل
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 2گویه
هاي سنتی مرسوم، از هاي عمرانی باید به جاي روشبراي بهبود مدیریت پروژه 

 استفاده نمود.  BIMهاي نوین نظیر فناوري روش
94/1 023/1 2 

 3گویه
هاي کوچک عمرانی توجیه اقتصادي ندارد در شرکت BIMاستفاده ازفناوري  

 2 108/1 61/2 شود. و با مخالفت کارفرمایان مواجه می

 4گویه
ها براي استفاده به کارفرمایان و متقاعد کردن آن BIMمعرفی صحیح فناوري  

 هاي عمرانی کوچک است. از این فناوري، لازمه اجراي این فناوري در شرکت
33/2 003/1 2 

 5گویه
هاي عمرانی، باعث افزایش هاي سنتی رایج در مدیریت پروژهاستفاده از روش 

 شود. ها میزمان و هزینه پروزه
24/2 183/1 2 

 6گویه
هاي کارگیري آن به جاي روشو به  BIMهاي بالقوه فناوري با شناخت قابلیت 

 یابد. ها کاهش میسنتی، زمان و هزینه پروژه
89/1 968/0 2 

 7گویه
هاي عمرانی از وضعیت فعلی صنعت ساخت و ساز نفعان پروژهبسیاري از ذي

رضایت ندارند واین موضوع باعث افزایش تعدادجلسات حل دعاوي واختلافات 
 شود. می

83/1 952/0 2 

 8گویه
هاي سنتی رایج، به جاي روش BIMهاي نوین نظیر فناوري استفاده از فناوري 

 2 862/0 94/1 شود. نفعان پروژه وکاهش اختلافات میمندي ذيباعث افزایش رضایت

 9گویه
هاي با توجه وضعیت فعلی صنعت ساخت و ساز، مهندسانی که تنها با روش 

 2 213/1 35/2 شوند. سنتی آشنایی دارند به سختی جذب بازار کار مهندسی می

 10گویه
اي را وارد تواند تکنسین و طراحان حرفهمی BIMآموزش کاربردي  فناوري 

 بازار کار مهندسی کند
11/2 169/1 2 

 11گویه
ها، پاسخگوي تمامی مسائل نیست و بسیاري از قراردادهاي فعلی در امور پیمان
 2 870/0 05/2 باشد. هامینیاز به اصلاح و بازنگري در تعدادي از آن

 12گویه
تدوین تعدادي از قراردادهاي عمرانی به خصوص قراردادهاي فهرست بهایی بر 

 ها داشته باشد. تواند نقش بسزایی در مدیریت امور پیمان، میBIMمبناي فناوري
96/1 818/0 2 

 

 گیرينتیجه-5
پژوهش فوق، با استفاده از روش تحقیق ترکیبی براي بررسی 

است. در بخش کیفی پژوهش، عمیق موضوع تحقیق انجام شده
اي به تعدادي از سوالات ابتدا با استفاده از روش مطالعه کتابخانه

است؛ نتایج بررسی نشان داده است که تحقیق پاسخ داده شده
هاي عمرانی پروژه هايدر کاهش زمان و هزینه BIMفناوري 

هاي سنتی برتري دارد و دلایل آن بررسی نسبت به روش
تواند بسیاري از مشکلات است. همچنین، این فناوري میشده

هاي عمرانی را برطرف کند ولی، فعلی موجود در مدیریت پروژه
هاي مختلفی دارد که باید شناسایی و این فناوري در ایران چالش

سازي این ژوهش، راهکارهایی براي پیادهبرطرف گردد؛ در این پ
است. با استفاده از روش فناوري در ایران، ارائه شده

فولادي و هاي اجرائی دو پروژه سازه موردي،  نقشهمطالعه
، Tekla Structureو  Revitهاي افزارآرمه در نرمبتن

دهد است؛ نتایج بدست آمده نمایش میسازي و بررسی شدهمدل

بعدي از ساختمان نیست و این ، تنها نمایش سهBIMفناوري 
باشد که در حوزه هاي مختلف میمدل شامل اطلاعاتی در رشته

 مدیریت پروژه و در کل چرخه حیات پروژه کاربرد دارد. 
محور با  BIMافزار در ادامه این فصل مقایسه بین این دو نرم

 گردد. همچنین، مصاحبه، بررسی میAutocadافزار نرم
نفر از افراد متخصص در صنعت ساخت و  12اي با ساختاریافته

 ساز کشور که تحصیلات دکتري و کارشناسی ارشد دارند 
 BIMهاي سنتی و فناوري ها تجربه در استفاده از روشو سال

هاي صوتی دریافتی به متن تبدیل است. پاسخدارند، انجام شده
افزار در نرمها و پس از غربالگري و خلاصه سازي، پاسخ

Maxqda است؛ با استفاده از کدها، ) کدگذاري شده20(نسخه
ها در قالب است و روابط نظري بین مقولهها ایجاد شدهمقوله

ها است. نتایج حاصل از مصاحبهمدل نطري سطح دوم، ارائه شده
هاي هاي سنتی رایج در مدیریت پروژهنشان داده است که روش
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تواند مشکلات موجود در این حوزه را عمرانی به تنهایی نمی
 BIMبرطرف کند و نیاز به جایگزینی و پشتیبانی از فناوري 

سازي ساختمان؛ سازي فناوري مدلباشد. همچنین، براي پیادهمی
ها هاي فنی، حقوقی و سازمانی وجود دارد که این چالشچالش

هاي عمرانی کوچک است، کارفرمایان و شرکتباعث شده
سازي این فناوري در ایران بیشترین مقاومت را در برابر پیاده

دهد که صاحبه نشان میداشته باشند. همچنین، نتایج حاصل از م
هاي ها در استفاده از روشنفعان پروژهدلیل اصرار بسیاري از ذي

سنتی و عدم استفاده از این فناوري نوین؛ مواردي همچون افت 
وري در مرحله پذیرش، هزینه بالا و بازگشت سرمایه بهره

 ضعیف، اختلال جریان کار، ابهام در تغییرات بنیادي فناوري
BIM درستی د. همچنین، در صورتی که این فناوري بهباشمی

تواند باعث افزایش ها کاربردي گردد؛ میشناخته شود و در پروزه
 مندي و کاهش دعاوي طرفین قراردادها شود.رضایت

هاي سنتی رایج در کشورهاي دهد استفاده از روشنتایج نشان می
نند است ولی کشورهایی ماطور کامل منسوخ نشدهپیشرفته به

انگلستان، ایالات متحده آمریکا، کشورهاي حوزه خلیج فارس 
نظیر قطر و امارات، سنگاپور، کشورهاي اسکاندیناوي و فرانسه 
در استفاده از این فناوري پیشرو بوده اند. در خصوص مسائل 

دهد که حقوقی این فناوري، نتایج حاصل از مصاحبه نشان می
ناوري در ایران وجود ندارد، هنوز قرارداد جامعی بر پایه این ف

طوري که تمامی موارد و بندهاي قراردادي مهم این فناوري را به
شامل گردد؛ فقدان قوانین، استانداردهاي بومی و عدم اجبار 

باشد؛ ربط عامل اصلی فقدان این قرادادجامع میهاي ذيسازمان
ه ترین مواردي که باید در این قراردادها ذکر شود شامل نحومهم

سازي، تعیین بندي مدلتبادل مدل، مالکیت مدل، تعیین زمان
ها ، تعیین وظایف و نقشBIMوضعیت بیمه، برنامه اجراي 

باشد. قرارداد هوشمند، بهترین فرمت براي این نوع قرارد می
دهد که فقدان واحد درسی مرتبط، است. همچنین نتایج نشان می

وحرفه اي، عدم الزام کمبود منابع آموزشی، برتري آموزش فنی 
ترین دلایلی ها و عدم رغبت دانشجویان مهمو رغبت دانشگاه

  BIMاست تاکنون وضعیت آموزش است که باعث شده
هاي ایران مناسب نباشد و در صورتی که این موارد در دانشگاه

توان نیروهاي آموزش دیده متخصصی را وارد بازار رفع گردد، می
زایی در این ران کرد و شرایط اشتغالکار صنعت ساخت و ساز ای

 شود. حوزه فراهم می
هاي نامه فرضیهدر بخش کمی پژوهش،  با استفاده از پرسش

تحقیق مورد بررسی قرار گرفت و به سوالات تحقیق پاسخ داده 

نامه توزیع شده از نظر روایی براساس شاخص است. پرسششده
CVI   نمره قبولی است که حداقلتأیید شده 8/0با نمره 

نامه هاي پرسشباشد. همچنین، پایایی تمام سازهمی 79/0 
نامه پرسش 82است. تعداد است و پایایی تأیید شده 7/0حداقل 

ها و مورد به دلیل همخوانی نداشتن پاسخ 2دریافت گردید که 
 به خطا انداختن نتایج تحلیل، حذف گردید و مجموعا تعداد

) مورد 26(نسخه SPSSافزار از نرم نامه با استفادهپرسش 80 
هایی ها و نمودارتحلیل قرارگرفته است و نتایج در قالب جدول

نامه نشان است. نتایج حاصل از پرسشدر فصل قبل ارائه شده
آشنایی کامل  BIMدهندگان با فناوري دهد، بیشتر پاسخمی

کارگیري ها در بهنفعان پروژهدارند و معتقدند که اصرار ذي
هاي عمرانی، عدم آشنایی و هاي سنتی در مدیریت پروژهروش

باشد. می BIMهاي نوین نظیر فناوري معرفی صحیح فناوري
طبق نتایج، عدم وجود بستر و زیرساخت کافی و مقاومت 

هاي ترین چالشهاي عمرانی کوچک، مهمکارفرمایان و شرکت
پروژه، بر سازي این فناوري در ایران است و مرحله اجرا پیاده

باشد. همچنین سازي این فناوري میترین مرحله در پیادهچالش
سازي بالاترین سطح این فناوري در ایران، معرفی براي پیاده

ها لازم نفعان پروژهصحیح این فناوري به کارفرمایان و سایر ذي
دهد، در بسیاري از کشورهاي نامه نشان میاست. نتایج پرسش

است. هاي سنتی شدهجایگزین روش BIMپیشرفته فناوري 
هاي ایران در دانشگاه BIMهمچنین، وضعیت آموزش فناوري 

هاي نامه، براي بررسی فرضیهمناسب نیست. در این پرسش
است و براي اي استفاده شدهگزینه 5تحقیق از طیف لیکرت 

است و با توجه ها بررسی شدهآزمون فرضیه ابتدا نرمال بودن داده
اي ویلکاکسون ها از آزمون ناپارامتریک تک نمونهودن آننرمال نب
است؛ نتایج این آزمون نشان اي استفاده شدهدار رتبهعلامت

 فرضیه تحقیق مورد، تأیید است.  6دهد که تمامی می
 
 

 سپاسگزاري -6
در پایان لازم می دانیم که از کلیه اساتید و متخصصانی که در 

 اند صمیمانه تشکر نماییم. این پژوهش ما را یاري نموده
قزاقستان و ملی  ATUهاي ن دفاتر پژوهشی دانشگاهلامسواز 

اند، مهارت که در این راستا از این پژوهش حمایت نموده
 نماییم.قدردانی می
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ABSTRACT 
In order to improve the management of civil construction projects in Iran and to explore the 
potential use of Building Information Modeling (BIM) technology in civil  
engineering—particularly in building construction—this study employed a mixed-methods 
research design using synchronization and convergent models. For an initial evaluation of BIM 
and a comparison with traditional methods, two case studies were examined using building 
modeling software: one reinforced concrete structure and one multi-story steel structure. In the 
qualitative phase, data were collected through literature review, case study, and phenomenology 
(interview instrument). The phenomenological component was conducted using structured 
interviews; the resulting data were coded and categorized in MAXQDA, and a theoretical model 
was developed to establish logical relationships among the categories. In the quantitative phase, 
data were gathered using a standardized questionnaire with acceptable reliability and validity. 
Questionnaire results were analyzed with SPSS. The integrated findings, based on the current state 
of Iran’s construction industry, indicate that adopting BIM instead of traditional methods can 
improve management of civil construction projects. Recognizing BIM’s potential benefits leads to 
reductions in project cost and duration. The study also identified the most important challenges of 
this technology in technical, legal, and organizational domains, which stem from insufficient 
infrastructure, the absence of comprehensive legal contracts tailored to BIM, and resistance from 
project owners and small construction firms. 
 

Keywords: Building Information Modeling (BIM), Traditional Methods, Civil Construction Project 
Management 
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