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 چکیده
هاي متعددي در پسکرانه بندر به لحاظ داراي چالش دارد، ملی سطح در اقتصادي منظر از که مؤثري نقش علیرغم هرمزگان استان

نیز داراي مسایلی  اي، ریلی، دریایی و هواییباشد. همچنین هریک از مودهاي جادههماهنگی مودهاي مختلف حمل و نقل با یکدیگر می
و  هابندي چالشاولویت و تدقیق هدف حاضر با قالهباشد. مها میهستند که نیاز به بررسی و رفع آنها با همکاري سایر سازمان

 ذي عوامل عوامل مختلف تاثیرگذار بر حمل و نقل ترکیبی و سازماندهی بر تاکید با و پس کرانه شهید رجایی راهکارهاي اجرایی بندر
و به صورت بازدید میدانی و دریافت نقطه نظرات مسئولین، صاحبنظران  محور است. مطالعه به صورت مسئله شده ارائه نفوذ ذي و نفع

ارائه شده است.  اي ملی، منطقه مختلف طوحس در و عملیاتی و نتایج به صورت برنامه بوده و کاربران حمل و نقل در مودهاي مختلف
 ) %24) و هماهنگی (%26( )، سیاستگذاري%38( اجرایی)، %12به صورت اقدامات از نوع مطالعاتی (بندي شده و طبقهدر انتها راهکارها 

از مسایل و  %50اقدامات تعیین گردید. نتیجه اینکه حدود  هاي مسئول و همکار براي انجامدر چهار مود حمل ونقل ارائه و سازمان
 باشد.رفع می هاي موجود از طریق سیاستگذاري و هماهنگی بین سازمانی قابلچالش

 
 

 حمل و نقل ترکیبی، بندر شهید رجایی، پسکرانه بندر :هاي کلیديواژه

 
 مقدمه -1

هزارکیلومترمربع و با  70استان هرمزگان با وسعت حدودي 
 ترین چهارده جزیره کوچک و بزرگ در یکی از حیاتی

هاي آبی دنیا یعنی تنگه هرمز قرار دارد. این استان به گذرگاه
جهت قرارگیري در استراتژیک ترین منطقه خاورمیانه، هم از بعد 

ها به خلیج فارس و آبهاي که ارتباط دهنده سایر استان داخلی
باشد و هم از نظر بین المللی که محل دسترسی آزاد جنوب می

باشد، و تبادلات حمل و نقلی بسیاري از کشورهاي دنیا می
نیازمند ایجاد زیرساختهاي نرم افزاري و سخت افزاري مطلوب 

از طرفی پیوند باشد. جهت رقابت با رقباي منطقه اي خود می

اي، ریلی، دریایی، خوردن مودهاي مختلف حمل و نقل (جاده
هوایی) در این استان و نیز حجم بالاي تبادل کالاهاي وارداتی و 
صادراتی نیز سبب شده تا این منطقه به عنوان دروازه اصلی 

تنگۀ هرمز و  کیتیژئوپلمبادلات کشور شناخته شود. اهمیت 
موقعیت استراتژیک استان، داشتن  ،فارسجیخلمنابع انرژي 
هاي آزاد و اینکه استان هرمزگان و آب فارسجیخلدسترسی به 

ها است و این نکته هاي کشور به این آبپل ارتباطی دیگر استان
ی تعدادي از ونقلحملالمللی و تبادلات هاي بینکه دسترسی

شود، باعث اهمیت ملی کشورهاي جهان از این نقطه محقق می
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 آن در  ونقلحملالمللی این استان و سامانۀ بینو 
 هاي کشور شده است.گذاريسیاست

عنوان ویژگی اصلی این منطقه ه بخش حمل و نقل دریایی استان ب
محسوب شده و با بهره گیري از تمامی اجزا و عناصر خود از 
قبیل بنادر بازرگانی کوچک و بزرگ، ناوگان تجاري، و شرکتها 

خدمات حمل و نقل دریایی و با همکاري سایر و موسسات 
ارگانها و زیربخشهاي حمل و نقلی توانسته است نقش بسزا و 
تاثیرگذاري را در واردات، صادرات و ترانزیت کالا و همچنین 
جابجایی مسافر داشته باشد. اگرچه این نقش با توجه به موقعیت 

ومتر مرز کیل 3000کیلومتر از  900استثنایی استان در اختصاص 
باشد، ولیکن اهمیت سایر زیر آبی کشور به خود انکار ناپذیر می

بخشها نظیر بخش راه و راه آهن بعنوان زیربناهاي پس کرانه در 
جابجایی بار و همچنین بخش هوایی در جابجایی مسافر با توجه 

 توان نادیده گرفت.  بعد مسافت استان از پایتخت را نمیبه 
کم رونق آمار ترانزیت کالا از ایران که عمدتاً روند رو به رشد اما 

با تکیه برکریدور شمال جنوب شکل گرفته، اگرچه بسیار حائز 
ان متناسب با پتانسیل موجود کشور اهمیت است، اما این میز

نیست و باید همزمان کلیه مبادي ورودي و خروجی کالا 
درشمال، جنوب، شرق وغرب کشورکه تکمیل کننده 

ین المللی هستند، مورد توجه ویژه قرارگیرند. ارتقاء کریدورهاي ب
ها، فراهم آوردن تسهیلات و امکانات گسترده در زیرساخت

هاي لازم، هاي مختلف حمل و نقل، انجام سرمایه گذاريبخش
هاي دولتی در حرکتی هماهنگ به منظور رفع اقدام کلیه سازمان

تواند در بهره میموانع و تسهیل امر ترانزیت و تبلیغات گسترده 
برداري اثربخش از موقعیت جغرافیایی و منحصربه فرد ترانزیت 

صنایعی مانند شیلات و کشاورزي، گردشگري،  موثر باشد. وجود
صنایع نفت و گاز، کارخانۀ بزرگ تولید شمش آلومینیم و ... 

سازي شبکۀ که گسترش و بهینه اندیعوامل ازجملههمگی 
را تبدیل به یک ضرورت براي توسعۀ استان هرمزگان  ونقلحمل

 اند.کشور کرده

در این مطالعه سعی شده است ضمن توجه ویژه به ویژگیهاي 
از لحاظ حمل و نقلی به آثار و و پسکرانه منحصر به فرد منطقه 

تبعات مثبت و منفی آن بر وضعیت حمل و نقل کالا در کشور 
که در فاز  صورت پذیرفتهپرداخته شود. این مطالعه در سه فاز 

اول شناخت وضع موجود حمل و نقل استان در مودهاي مختلف 
. در فاز دوم، این شده استو سپس آسیب شناسی از آن ارائه 

مسایل و مشکلات و راهکارهاي پیشنهادي مورد تحلیل و 

شوند. در فاز سوم چارچوبی براي ارزیابی قرار گرفته و تدقیق می
لازم به  برنامه ارائه می شود.تحقق هریک از راهکارها در قالب 

 ذکر است که این مطالعه به صورت بازدید میدانی و 
با دریافت نقطه نظرات مسئولین، صاحبنظران و کاربران حمل و 
نقل در مودهاي مختلف انجام شده و در پایان راهکارها و 
اقدامات مربوطه جهت رفع چالشها و مسایل حمل و نقلی در 

دریافت نقطه ان به صورت جداولی ارائه شده است. استان هرمزگ
تدوین شد با فرمت مشخص که نظرات در قالب کاربرگ هایی 

صورت پذیرفت تا بررسی و تحلیل به صورت نظام مند صورت 
 جدید محتوایی هايحل راه ارایه و تدوین ینهای هدفگیرد. 

 تمشکلا بندي ولویتا و سازي یکپارچه و تدقیق با ، بلکهنبوده
 پیمایش و توسعه برنامه هاي در شده ارایه هايراه حل و

راه  شدن عملیاتی براي چارچوبیه ارای به میدانی)، (برداشت
 مسئول و همکار) سازمانی (سازمانهاي ابعاد بر تاکید با حلها

 .است شده پرداخته
 

 پیشینه تحقیق -2        
 يهاو چالش يریپذرقابت ،ییکارامختلفی در مورد مطالعات 

) 1389( موذن جهرمییی تاکنون انجام شده است. رجا دیبندر شه
عملکرد بنادر با روش آنالیز  یابیارز"با عنوان  يادر مطالعه

 ییبندر از کارا نیکه ا دندیرس جهینت نیبه ا "سلسله مراتبی فازي
 يانشده استفاده يهاتیبرخوردار است، اما ظرف یخوب ینسب

 شرفتهیپ يهارساختیدر ز شتریب يگذارهیلزوم سرمادارد. آنها بر 
 کردند. دیتأک يوربهره شیافزا يبرا اتیعمل تیریو بهبود مد

 رغمیبندر عل نینشان داد که ا ی) در پژوهش1393( کرمی
عمق  تیمانند محدود ییهابا چالش ،ییایجغراف يهاتیمز

(مانند  یبنادر امارات دیو رقابت شد یمیخور، ناوگان نسبتاً قدآب
خدمات  تیفیبهبود ک ويروبرو است.  ی) و عمانیجبل عل

طرح  دانست. يدیرا کل هایو کاهش زمان توقف کشت یکیلجست
 يهابه چالشنیز ) 1399( جامع بنادر بازرگانی کشور

به توسعه  ازیآب و خاك)، ن ی(مانند آلودگ یطیستمحیز
 يهايهمکار تیضرورت تقو نیسبز و همچن يهايفناور
همچنین  .ه استاشاره کرد تیجذب ترانز يبرا يامنطقه

یی رجا دیمرتبط با نقش و توسعه پسکرانه بندر شه یمطالعات
 ) 1395(در طرح جامع حمل و نقل کشورصورت پذیرفته است. 

آهن و خط راه جنوب-شمال دوریکر یاتیح تیبر اهم
داد که نشان این طرح . شده است دیسرخس تأک-بندرعباس

 رانیکارآمد با مراکز عمده در شمال و شمال شرق ا یلیارتباط ر



 1405، پاییز 128، سال بیست و چهارم، دوره سوم، شماره فصلنامه علمی جاده
 

277 

 

و قفقاز،  انهیم يایآس يمشهد) و فراتر از آن با کشورها ران،(ته
گسترش  يریحوزه نفوذ پسکرانه بندر را به طور چشمگ تواندیم

نقش  ی) به بررس1399( مطالعات طرح جامع بنادر جنوبدهد. 
 ياقتصاد ژهیبندرعباس و منطقه و یصنعت يمنطقه آزاد تجار

. ه استاز پسکرانه گسترده بندر پرداخت یبه عنوان بخش یرانیکشت
 عیمناطق با جذب صنا نیاز آن بود که ا یمطالعه حاک نیا جهینت

اند، داده شیکالا به بندر را افزا انیجر ،یمقررات گمرک لیو تسه
فیروزي و  بندر هستند. تیریبا مد شتریب یهماهنگ ازمندیاما ن

، AHPو  SWOT يها) با استفاده از مدل1388( همکاران
 نیتردادند. مهم شنهادیرا پ يسازکپارچهی يهاياستراتژ

در  يمرزدرون کیآنها شامل: توسعه مراکز لجست يراهبردها
کردن  یکیالکترون راز،یمهم پسکرانه مانند اصفهان و ش يشهرها

 نیب یلیر وندیپ تیو تقو ،یو گمرک ياسناد يندهایکامل فرآ
کردند که ضعف در شبکه  دیبود. آنها تأک یمل یلیبندر و شبکه ر

عامل محدودکننده  نیتری) اصلیلی(جاده و ر ینیونقل زمحمل
 نیتأم رهیمرتبط با زنجمتعددي طالعات م توسعه پسکرانه است.

در مطالعات طرح جامع نیز تاکنون انجام شده است.  کیو لجست
 کپارچهیسامانه  جادی) بر لزوم ا1399(کشور  اري جنوببنادر تج
 ،یرانیبندر (شامل خطوط کشت نفعانیتمام ذ انیم یاطلاعات
 انیتا جر شده دیگمرك و اداره بندر) تأک ،يباربر يهاشرکت

نشان داد که نیز ) 1393( خزاعی تر شود.کالا روان واطلاعات 
 ییاز بندر رجا نریزمان حمل کانت تواندیم یلیخط ر يسازنهیبه

 يانهیکاهش داده و آن را به گز یبه مشهد را به طور قابل توجه
 کند. لیتبد یشرق هیهمسا يتجارت با کشورها يبرا یرقابت

بندر شهید رجایی  اندازو چشم ينگرندهیآی نیز در زمینه مطالعات
) 1401هرمزگان ( يانوردیاداره کل بنادر و درانجام شده است. 

 يهابه پروژه "ییرجا دیطرح جامع توسعه بندر شه"در گزارش 
به  زی)، تجه2(فاز  ينریکانت دیمانند احداث اسکله جد یآت

کانال و  قیپاناماکس و پست پاناماکس و تعم يهالیجرثق
 بو جذ تیظرف شیبر افزا میحوضچه بندر اشاره کرده که مستق

سازمان بنادر و همچنین  .اردگذیتر اثر مبزرگ يهایکشت
، "رانیا کینقشه راه لجست نیتدو") در سند 1402( يانوردیدر

جنوب کشور  ينریکانت یرا به عنوان قطب اصل ییرجا دیبندر شه
کرده و  تیجنوب تثب-شمال یالمللنیب دوریکر یو دروازه اصل

مرتبط با پسکرانه را  يهارساختیگسترده در ز يگذارهیسرما
 برشمرده است. یکلان مل يهاتیجزو اولو

المللی، نخستین هاي بینها و رقابتبه دلیل محدودیت فرصت
استان شناخت وضع  ونقلحملگام در جهت بهبود و گسترش 

هاي مربوط به موجود است و این گام با ارزیابی آمار و داده
 هاي سالانۀ شیوه هاي مختلف حمل و نقلپیشرفت یا کاستی

به بیان آمار وضع موجود مرتبط با  این بخشر . دمحقق می شود
بطور هاي مختلف حمل و نقل استان و عملکرد آن در حوزه

پرداخته شده است. در ادامه نیز به تشریح آسیبها و خلاصه 
مسایلی که در بازدید میدانی (مصاحبه با مسئولین حمل و نقلی 

 .شودمی پرداختهاستان) احصا گردیده، 
 

 نقل جاده اي (برون شهري)وحمل-3            
در استان هرمزگان به ویژه در بندرعباس رشد صنایع، توسعه 
بنادر تجاري، توسعه زیربناهاي شیلاتی و صنایع وابسته، توسعه 
زمینه هاي اشتغال در بخش کشاورزي، توسعه صنایع مرتبط با 
نفت و گاز سبب شده تا حجم ترافیک ورودي و خروجی استان 

شمگیري داشته باشد. گسترش مراکز تجاري و افزایش چ
اقتصادي در مرکز شهر و نیز توسعه مراکز جمعیتی در اطراف 
شهر و حومه که نهایتاً منجر به افزایش سفرهاي درون شهري می 
گردد، سبب شده تا حمل و نقل شهري نیز داراي تراکم نسبتا 

یعنی بالایی به ویژه در مناطق مرکزي باشد. سازمانهاي متولی 
اداره کل راه و شهرسازي و شهرداري بندرعباس در این زمینه 
نقش کلیدي داشته و هماهنگی بین آنها در زمینه حمل و نقل 
جاده اي علاوه بر اینکه بسیاري از مشکلات را مرتفع می نماید، 
به ایجاد یک سیستم حمل و نقل یکپارچه درون و برون شهري 

، استان هرمزگان 1403 اري سالمطابق سالنامه آم کمک می نماید.
کیلومتر آزادراه، بزرگراه، راه اصلی و راه  2500بیش از مجموعاً 

 کیلومتر راه کشور، 89830 فرعی است و سهم آن از مجموع
 درصد،  1 هاباشد. سهم استان از آزادراهدرصد می 8/2 

هاي درصد و از راه 3/2 هاي اصلیدرصد، از راه 4 هااز بزرگراه
 درصد است. از مجموع طول راههاي استان،  6/2 فرعی
 باشد.کیلومتر آن ترانزیتی می 1225 کیلومتر آن شریانی و 1404

درون  1403میزان کالاي حمل شده در استان هرمزگان در سال 
تن و وارد  000/231/25تن، برون استانی  000/372/8 استانی

زان کالاي تن بوده است. همچنین می 000/274/45 شده به استان
 حمل شده از مبدا استان هرمزگان در این سال جمعاً

تن بوده که از کل بار حمل شده در کشور به میزان  000/603/33
  سهم داشته است. %5/5تن حدود میلیون  600

محورهاي اصلی تردد جاده اي برون شهري دراستان  1در شکل 
 هرمزگان مشاهده می شود.
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 هرمزگان استان در تردد اصلی محورهاي. 1شکل 

 

 ونقل ریلیبخش حمل
از نظر میزان مصرف سوخت، جابجایی کالا از طریق سامانۀ ریلی 

علاوه ظرفیت تر است. بهاي بسیار به صرفهنسبت به مسیر جاده

بیش از سه برابر ظرفیت باربرهاي هاي قطارهاي باري واگن

اي است. البته زمان جابجایی کالاها از طریق قطار بیشتر از جاده

رود که هاي باري است. انتظار میجابجایی آنها توسط کامیون

براي کالاهایی که نسبت به زمان حساس نیستند، جابجایی از 

 شد. اي باتر از سامانۀ جادهصرفهطریق سامانۀ ریلی بسیار به

توان به بازدهی بالا و کاهش از جمله مزایاي حمل و نقل ریلی می

جویی در دیدگی کالاها در هنگام حمل، صرفهریسک آسیب

ها، کاهش مصرف سوخت، امکان جابجایی انبوه بار، هزینه

ویژه در هنگام مندي و آسودگی خاطر در حمل کالا بهقاعده

ها و کاهش ام جادهبارندگی و بارش برف طولانی، کاهش ازدح

محیطی اشاره هاي زیستاکسیدکربن و آلودگیتولید گاز دي

، همسایگی با CISارتباط ریلی آسان با کشورهاي  نمود.

کشورهاي خاورمیانه و امنیت موجود در کشور، به کشور 

موقعیت خاصی در حوزة حمل و نقل ریلی، ترانزیت بار و مسافر 

هاي آسیا و اروپا قرار گرفته قارهداده است. ایران در محل اتصال 

 2شکل و بهترین مسیر براي عبور بار بین این دو منطقه است. 

با را نشان می دهد.  تأثیرپذیر از فعال شدن ترانزیت ریلی ایراننقاط 

پیشرفت سریع قارة آسیا و نیاز به جابجایی سریع و امن کالا میان 

ترین مسیر به صرفهاین دو قاره و همچنین تلاش براي پیدا کردن 

از نظر اقتصادي و زمانی باعث شده موقعیت ایران نسبت به دیگر 

با فعال شدن کریدورهاي ترانزیتی ایران کشورها ممتاز باشد. 

عبور بار کشورهاي هند، جنوب شرق آسیا و در نهایت  ةانگیز

جنوبی  ۀاز آنجا که کشورهاي حاشی. دیابچین از ایران افزایش می

براي ارتباط با اروپا از طریق مسیر دریایی نیازمند فارس خلیج

د، فعال شدن مسیر ایران موجب انعربستان  ةدور زدن شبه جزیر

ا نیز بتوانند تبادلات تجاري خود با اروپا را کشوره این شودمی

مناطقی از  3 شکلاز طریق مسیر ترانزیتی ایران انجام دهند. 

دهد که در صورت فعال شدن محورهاي جهان را نشان می

افزایش منافع  ةترانزیتی ایران، صاحبان بار در آنها با انگیز

اقتصادي خود، ترانزیت بار از ایران را به عنوان مسیر اصلی 

 .انتخاب خواهند کرد

کیلومتر خط آهن، استان  15800شور از مجموع حدود در ک

دهد. همچنین کل را به خود اختصاص می %10هرمزگان حدود 

بار بارگیري شده توسط راه آهن در استان هرمزگان در سال 

 باشد که سهم حدوداً تن می 000/300/6حدود  1402

 000/800/42درصدي از کل بار بارگیري شده در کشور ( 15 

 دهد. تن) به خود اختصاص می

وضعیت خطوط راه آهن در محدوده استان هرمزگان را  4 شکل

 دهد.نشان می
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 نقاط تأثیرپذیر از فعال شدن ترانزیت ریلی ایران .2 شکل

 
 ترانزیت ریلی در صورت فعال شدن کریدور ایرانکاهش قابل توجه مسیر  .3 شکل

 

 
 هرمزگان استان محدوده در آهن راه خطوط وضعیت. 4 شکل

 

 ونقل دریاییحمل
ها درصد از تجارت جهانی از طریق اقیانوس 90نزدیک به 
گیرد. ایران با داشتن دریاي مازندران در شمال و صورت می

کیلومتر  5800 مجموع درو دریاي عمان در جنوب و  فارسجیخل
شود. کشورهاي آبی جهان شمرده می ازجملهخط ساحلی 

هاي آزاد امکاناتی نظیر منابع انرژي بالا، دسترسی به دریا و آب
آسیا  جنوب در منطقۀ جنوب غرب-به کریدور شمال شدنلیتبد

گذارد. تخلیه و بارگیري زایی بالا را در اختیار ایران میو اشتغال
درصد از وزن کل کالاهاي صادراتی و وارداتی و  90نزدیک به 

دریایی  ونقلحملدرصد از ارزش کل تجارت کشور از طریق  60
ی نفتدریایی کشور اعم از  ونقلحملگیرد و کل تناژ صورت می

یون تن است. مجتمع بندري شهید میل 20ی حدود رنفتیغو 
ترین نقطه به تنگۀ هرمز و دهانۀ ورودي رجایی در نزدیک

اي کوتاه از مسیر قرار دارد و به دلیل داشتن فاصله فارسجیخل
ها و قرارگیري در محل تلاقی کریدور اي کشتیقارهتردد بین

ترین دروازة واردات و جنوب کشور، مهم -ترانزیتی شمال
رود. موقعیت ویژة این بندر مانند ورمان به شمار میصادرات کش
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هاي تولیدکننده و صنعتی، داشتن دسترسی به نزدیکی به استان
اي و ریلی کشور و جادة تاریخی ابریشم و شبکۀ هوایی، جاده

نزدیکی به صنایع بزرگ استان هرمزگان، باعث شده تا بندر شهید 
بازرگانی داشته  دادوستدبندر مهم جهان  80رجایی با بیش از 

باشد. در زمینه بهبود شرایط بندر، طرح توسعه و تکمیل 
احداث  منظوربههاي دوم و سوم بندر شهید رجایی حوضچه

ی شناورهاي با پهلودهمتر براي  17هایی با آبخور حدود اسکله
 هکتار از  2400هزار تن انجام شد. همچنین  150ظرفیت 

در شهید رجایی به این مجموعه هاي واقع در شمال بنزمین
پیوست و باعث فراهم شدن امکان ساخت یک شهر لجستیک 

شد.  افزودهارزشبندري براي گسترش صادرات و ارائۀ خدمات 

سایر اقدامات برجسته اي که طی سالهاي اخیر در جهت  ازجمله
توان به بهبود و رونق بیشتر بندر شهید رجایی صورت گرفته می

به بخش  يبندر ژهیو زاتیفله و تجه انهیپااجاره  يواگذار
مهلت  يکالاها خروجی، لیباسکول ر ياندازراهی، خصوص

مترتب بر کالاها و  دیجد يهاتعرفه اعمالی، گذشته سنوات
اشاره  مربوطه يافزارهاو نرم تیسادر وب ییربنایخدمات ز

مجموع میزان تخلیه و بارگیري کالا در بندر شهید رجایی  نمود.
میلیون تن بوده است. همچنین حدود   85حدود  1403سال در 

میلیون کانتینر عملکرد این بندر در تخلیه و بارگیري بوده  5/2
سهم بنادر استان هرمزگان از کل عملیات بنادر  5 است. شکل

 کشور را نشان می دهد. 

 

 
 رکشو دربنا تعملیا کلاز  نهرمزگا نستاا دربنا سهم . 5 شکل

 ونقل هواییحمل
میان فرودگاه را در  تعدادفرودگاه بیشترین  13استان هرمزگان با 

هاي استان که در حوزهاین فرودگاه  13از . کشور داردهاي استان
مختلف فعالیت دارند پنج فرودگاه بندرعباس، ابوموسی، 

بر اي جایی مسافر نقش عمدهجابه بندرلنگه، قشم و کیش در امر
اي در لاوان و سیري به دو فرودگاه جزیره ،دارندعهده 
فرودگاه تنب بزرگ و  هاي شرکت نفت اختصاص دارندفعالیت

دو فرودگاه جاسک و هوادریا نیز توسط  وتوسط سپاه پاسداران 
سه فرودگاه بستک، گیرند. قرار میبرداري بهره موردارتش 

 ز به دلیل نداشتن دیوارهاي حفاظتیمیناب نیپارسیان و 
 برداري در مواقع اضطراري از آنها بهره و تنهاند اغیرعملیاتی

المللی بندرعباس دومین فرودگاه کشور فرودگاه بین. دشومی
المللی فرودگاهی از سازمان است که موفق به اخذ گواهینامه بین

ژة فنی در آن و با اجراي یک پرو هواپیمایی کشوري شده است
. دبوهشت هواپیما در فرودگاه  زمان پذیرايتوان به طور هممی

فرودگاه بندرعباس به دلیل قرارگیري در نزدیکی خلیج فارس و 

هاي استراتژیک جهان به شمار دریاي عمان از جمله فرودگاه
 رود.می

 

ها در پسکرانه آسیب شناسی و احصاي چالش -4

 بندر شهید رجایی
ذکر شد این مطالعه به صورت بازدید میدانی و با دریافت چنانکه 

نقطه نظرات مسئولین، صاحبنظران و کاربران حمل و نقل در 

مودهاي مختلف انجام شده و در پایان راهکارها و اقدامات 

ها و مسایل حمل و نقلی در استان مربوطه جهت رفع چالش

اهم سازمانهایی که در بازدید میدانی  هرمزگان ارائه شده است.

با مدیران آنها تبادل نظر صورت گرفت عبارتند از استانداري 

هاي بندر عباس، سازمان هرمزگان، سازمان حمل و نقل و پایانه

بنادر و دریانوردي هرمزگان، اداره کل راه آهن بندر عباس، اداره 

ه راههاي کل راهداري استان هرمزگان، اداره کل ساخت و توسع
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 استان، شهرداري بندرعباس، اداره کل گمرك بندر شهید رجایی.

 هاي احصا شده در مودهاي حمل و نقل مسایل و چالش

 شود.اي، ریلی، دریایی و هوایی در ذیل ارائه میجاده

 

 برون شهري ايبخش حمل و نقل جاده مسایل -1-4
ن اي استاجاده ونقلحملبطور کلی اهم مسایل و مشکلات 

 توان چنین برشمرد:هرمزگان را می

وجود نوسان در  -عدم توسعه متوازن با حمل و نقل دریایی-
دهد در این اي استان هرمزگان نشان میجاده ونقلحملوضعیت 

به افزایش گستره و  ییبنادر و دریااستان متناسب با توسعه امور 
هاي استان توجه نشده و این مسبب بروز مشکلات ظرفیت راه

 .است شده اي استانونقل جادهاي در حوزه حملعدیده
هاي مشکل رایج دیگر در بخش راه - تعمیر و نگهداري راه ها-

ها جهت تعمیر و نگهداري جادهاستان هرمزگان، کمبود بودجه 
با احتساب (هزار کیلومتر راه 12 ازبیش در هرمزگان می باشد. 

 وجود دارد و بر اساس نظر کارشناسان بینراههاي روستایی) 
ها باید براي نگهداري آن درصد از اعتبار احداث راه 6تا  3 

یابد تخصیص یابد اما اعتباري که در این زمینه اختصاص می
 به دلیل اضافه تناژ ناوگان ضمن اینکه .کمتر از نیم درصد است

 هرساله آسیبهاي زیادي هاي باربري عبوري و تخلف شرکت

 اده ها وارد می شود.به روسازي ج
خیز، ایمنی ناکافی و بالا بودن زمان انتظار در وجود نقاط حادثه-

خیز و شناسایی نقاط حادثه -ها تخلیه و بارگیري محموله
ها تنها پس از وقوع تصادف ایجاد خسارت و خطرناك در جاده

هشدار به رانندگان بعدي براي جلوگیري از تصادف بیشتر  براي
ها است. گیرد که این خود باعث کاهش ایمنی جادهصورت می

علاوه بر این طولانی بودن زمان انتظار براي بارگیري در بندرها 
آلودگی رانندگان و کاهش بازدهی باعث ایجاد خستگی و خواب

 شود.آنها و خطرات احتمالی می

ساماندهی معابربرون  هدف از- ساماندهی معابر برون شهري-
برخورد قانونی  شهري ایمن سازي و اصلاح هندسی این معابر،

ها و خودروهاي فروش واحدهاي صنفی، دست با تخلفات

باشد. این معضل به ویژه می پیشگیري از اشغال معابرو بارفروش 
ه می در نقاط ورودي و خروجی شهر به وضوح قابل مشاهد

اصلی  خروجی هاي – مطالعات اولیه که بر روي وروديباشد. 
و صورت گرفته حاکی از وجود مسائل بندر عباس شهر 

 باشد.در این نقاط میمتعدد و بی نظمی و نابسامانی مشکلات 
داراي نظم ساختاري و هندسی مناسبی  بطور کلی این نواحی

نامناسب  توزیع، وجود مشاغل مزاحمنبوده و عواملی مانند 
رفاهی  مراکز خدماتی عدم وجود، هاي اطراف جادهکاربری

باعث ایجاد تداخل احی معابر با ظرفیت کافی طر، عدم مناسب
  .هاي فراوانی شده استترافیکی و بی نظمی

اي مصوب ونقل جادهاحداث یا تکمیل طرحهاي توسعه حمل-
احداث یا تکمیل برخی از طرحهاي مصوب سبب رفع بسیاري   -

جایی بار و اي و روان سازي جابهاز مشکلات حمل و نقل جاده
 مسافر در این منطقه خواهد شد.  

محل توقف  - انتقال کامل پایانه بار به شهرك حمل و نقل-
تریلرها و کامیونهاي حمل کالا در پایانه بار قدیمی بندرعباس 

) و هکتار 43بوده که با توجه به وسعت آن (معضلات یکی از 
کیلومتر) اتلاف  50امکانات محدود و نیز فاصله از بندر (حدود 

. به همین دلیل تردد شته استوقت و انرژي زیادي را در پی دا
خودروهاي سنگین در معابر داخل شهر نیز افزایش یافته که 

ایجاد شهرك د.  معضلات جدي ترافیکی و ایمنی را به همراه دار
حمل و نقل در استان هرمزگان و در مجاورت شهر بندرعباس و 

  باشد.در راستاي حل این مشکل میبندر شهید رجایی 
مجاورت بندر شهید رجایی هکتار در  150وسعت با این شهرك 

با مشارکت هاي عمومی آن روند ایجاد و ساخت بخش قرار دارد.
  ی در حال اجراهاي حمل و نقلشرکتو بخش خصوصی 

شهرك  ریزي و تمهیدات صورت گرفتهبر اساس برنامهباشد. می
هاي دفاتر اداري و مدیریتی و مجموعهامکانات مناسب و داراي 
بهره برداري رسیده است و   ه. فاز اول پروژه بباشدمیجانبی 

 اي دارند.قابل ملاحظهپیشرفت مراحل دوم و سوم نیز 

جایگاه سوخت، مجتمع تجاري و هاي مهم مثل زیرساخت
  .پارکینگ در حال تکمیل هستند

 شهید بندر به نسبت فعلی بار پایانه مکانی موقعیت 6 شکل

 دهد. نقل را نشان می و حمل شهرك و رجایی
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 نقل و حمل شهرك و رجایی شهید بندر به نسبت فعلی بار پایانه مکانی موقعیت . 6 شکل

 

 حمل و نقل ریلی  و چالش هايمسایل  -2-4
 اهم مسایل و مشکلات حمل و نقل ریلی عبارتند از:

مقایسه بین هزینه هاي تمام  -هزینه بالاي حمل کالا با راه آهن -
شده براي حمل جاده اي یک میزان بار مشخص و حمل آن 

آهن نشان می دهد که تفاوت چندانی در مجموع توسط راه 
وجود ندارد. به این امر مشکلات مربوط به انتظار کالا براي 
بارگیري در مبداء و تخلیه در مقصد و نیز انتظار باز شدن خط 

نامناسب بودن کیفیت ناوگان را  ،در طول مسیر، تعداد کم واگنها
اخیرات در حمل و باید افزود که نهایتاً منجر به افزایش زمان ت

گردد بطوریکه همواره جهت حمل بار نیازمند انتظار نقل می
باشد. در حالیکه در حمل و نقل فراوان در نوبت بارگیري می

 اي کامیونها و تریلرها بطور دایم در نوبت انتظار بار جاده
باشند که این امر باعث کاهش مطلوبیت بخش ریلی نسبت به می

. همچنین نابسامانی در مدیریت تخلیه اي شده استبخش جاده
بار در مقصد و بارگیري مجدد آن منجر به تمایل بیشتر حمل 

 ها کالا از طریق جاده شده است. اصلاح و کاهش تعرفه
تواند به عنوان عاملی جهت ترغیب مالکان بار براي استفاده می

از این شیوه در نظر گرفته شود. همچنین بکارگیري قطارهاي 
 جایی مسافر امروزه متداول اي مانند آنچه در جابههبرنام
 باشد، در مرتفع نمودن این مشکل موثر می باشد.  می
عدم اتصال بعضی از مراکز صنعتی، انبارها و سیلوها در -

دسترسی مناسب مراکز  -بندرشهید رجایی به خطوط ریلی
صنعتی غرب بندر عباس و انبارهاي محل نگهداري کالاها و 

تواند باعث افزایش کارایی ا به شبکه خطوط ریلی بندر میسیلوه
حمل و نقل ریلی در بندر شود. به علت کمبود طول خطوط راه 

عدم توسعه مناسب و نبود سیستم ریلی ، آهن در این نواحی
سبک داخلی و همچنین به علت طراحی نامناسب محل جانمایی 

نبارها و سیلوها انبارها و سیلوها در بندر شهید رجایی برخی از ا
باشند. همچنین عدم اتصال خط آهن به شبکه ریلی متصل نمی

به معادن سبب شده تا استفاده مطلوب و بهینه از حمل و نقل 
 ریلی در این زمینه صورت نگیرد.

وجود یک سیستم  - ایجاد سیستم حمل و نقل ترکیبی مطلوب-
 حمل و نقل ترکیبی مناسب در بنادر نقش مهمی در کارایی

سیستمهاي مختلف حمل و نقل و ارتباط و اتصال مناسب آنها 
به یکدیگر می گردد که این امر مستلزم وجود شرکتهاي قوي 

باشد. یکی از عواملی که فعال در زمینه حمل و نقل ترکیبی می
 در بنادر منجر به بهره برداري بهینه و مناسب از سیستم ریلی 

باشد یبی مناسب میشود وجود یک سیستم حمل و نقل ترکمی
، که توسعه و فعالسازي آن  آن در بنادر نیازمند طراحی مناسب

مدیریت مناسب و به کارگیري شرکتهاي حمل و نقل فعال در 
باشد. ارائه سیاستهاي تشویقی جهت ایجاد یا توسعه این زمینه می

شرکتهاي حمل و نقل ترکیبی و نیز اصلاح قوانین مربوطه براي 
اري  بخش خصوصی و شرکتهاي بین المللی جذب سرمایه گذ

 باشد. از جمله راهکارهاي توسعه حمل و نقل ترکیبی می
 - عدم هماهنگی گمرك با راه آهن در تسهیل امور باربري-

وجود اداره گمرك پویا و فعال در بنادر نقش مهمی در توسعه 
حمل و نقل  و ترانزیت کالا دارد. عدم هماهنگی زمان ترخیص 

باشد که زمانبندي حرکت قطارها یکی از این مشکلات میبار با 
منجر به تاخیر در زمان حمل کالاها می شود. همچنین عدم 

هاي اداري گمرك با بخشهاي اداري راه آهن هماهنگی قسمت
 منجر به عدم امکان حمل بسیاري از کالاها از طریق راه آهن 

شور تعامل شود. یکی از مهمترین مشکلات موجود در بنادر کمی
نامناسب اداره کل کمرگ و اداره کل راه آهن می باشدکه همواره 
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 مشکلات زیادي را براي استفاده از حمل و نقل ریلی بوجود 
آورد. این امر از طریق ایجاد یک کارگروه مشترك بین دو نهاد می

باشد. همچنین تفکیک مذکور تا حدود زیادي قابل رفع می
اي باعث تسریع در حمل و نقل هگمرك بارهاي ریلی از جاد

 ریلی می گردد.
ظ دسترسی اعدم انعطاف پذیري سیستم حمل و نقل ریلی از لح-

دسترسی مناسب  همواره یکی از مهمترین  -به همه نقاط کشور
 عوامل موثر در افزایش مطلوبیت استفاده از یک سیستم حمل 

انتخاب و نقل می باشد. راه آهن به علت عدم انعطاف پذیري در 
مسیر نسبت به سیستم حمل و نقل جاده اي از قابلیت دسترسی 
کمی نسبت به نقاط مختلف کشور برخوردار است و قابلیت 
دسترسی مستقیم به همه مناطق را ندارد. لذا از مطلوبیت کمتري 
نسبت به حمل و نقل جاده اي برخوردار است. عدم انعطاف 

شبکه حمل و نقل پذیري راه آهن در دسترسی به همه نقاط 
باعث تغییر شیوه حمل و نقل در برخی از مناطق و نهایتاً منجر 
به افزایش هزینه حمل و نقل و افزایش زمان و کاهش سرعت 

 گردد.حمل می
عدم فعالیت و پویایی بخش خصوصی در بخش حمل و نقل -

یکی از ضعفهاي مهم بخش حمل و نقل ریلی در جذب  - ریلی
بودن شرکتهاي خصوصی در زمینه حمل و بار بندر، عدم فعال 

باشد. در بخش ریلی مشتریان همواره با شرکت راه نقل ریلی می
آهن که یک شرکت دولتی می باشد سر و کار دارند و راه آهن 
نیز همانند سایر بخشهاي دولتی داراي تشریفات و بوروکراسی 

اي اداري خاصی بوده که در مقایسه با بخش حمل و نقل جاده
شود ایط سختتر و پیچیده تري دارد. این وضعیت باعث میشر

که تمایل به فعالیت در شرکتهاي خصوصی حمل و نقل جاده 
اي جذابیت بیشتري براي داشته باشد و نهایتاً باعث کاهش تمایل 

شود. ارائه تسهیلات و به استفاده از حمل بار توسط راه آهن می
سبب تمایل بیشتر   مشوقهاي قانونی و کاهش بروکراسی اداري

و راحتتر فعالیت شرکتهاي خصوصی در بخش حمل و نقل ریلی 
 می گردد.

در  - عدم تمایل صاحبان کالا در استفاده از حمل و نقل ریلی-
حال حاضر به دلایل مختلف صاحبان کالا و شرکتهاي حمل و 
نقل تمایل چندانی براي جابه جایی کالا از طریق راه آهن ندارند. 

حمل  دقیق برنامه ریزي این عوامل عبارتند از: نبود برخی از
 و سیر برنامه از کالا صاحبان کم کالا، اطلاعات ریلی ونقل

 دریافت براي کالا صاحبان برنامه ریزي امکان کالا، عدم حرکت

 هنگام در ايجاده و ریلی سامانه بین مقصد، ناهماهنگی در کالا
 پرهزینه هايرجایی، رویه شهید بندر در کالا بارگیري و تخلیه

 راه هايایستگاه بین کالا یا کانتینر حمل و جابجایی ناکارآمد و
دهند به جاي استفاده از راه آهن، حمل و نقل آهن. لذا ترجیح می

جاده اي را برگزینند که در نتیجه سبب استهلاك بیش از حد 
اي، کاهش ایمنی و افزایش تصادفات و زیرساختهاي جاده

افزایش مصرف سوخت و انرژي و آلودگی زیست تلفات، 
ریزي و محیطی می شود. براي رفع این مشکل برنامه

سیاستگذاري بایستی در سطح کلان و با مدیریت و عزم ملی 
هاي راه آهن به لحاظ صورت پذیرد. تجهیز مناسب ایستگاه

هاي هاي مخصوص حمل بارلجستیکی، بکارگیري واگن
ها، اتصال خطوط راه آهن به مبادي فهمتفاوت، اصلاح نظام تعر

تولید و مصرف برخی از راهکارهاي پیشنهادي جهت رفع این 
 باشد.نقایص می

 
 آسیب شناسی حمل و نقل دریایی در بندر شهید رجایی -3-4

اهم مسایل و چالشهاي حمل و نقل دریایی در بندر و پسکرانه 
 عبارتند از: 

حاضر تنها مسیر اتصال بین در حال  - توجه به پدافند غیرعامل-
باشد و بندرعباس و بندرشهید رجایی بزرگراه شهید رجایی می

مسیر جایگزینی براي آن وجود ندارد. لذا درصورت بروز هرگونه 
مشکل در این مسیر اعم از ترافیکی و یا غیر ترافیکی موضوع به 
شدت بحرانی خواهد شد که این امر مغایر با دیدگاه پدافند 

می باشد. همچنین بر اساس رویکرد پدافند غیرعامل  غیرعامل
 هاي حساس، حیاتی و مهم بندر شناسایی و بایستی المان

در جهت کاهش ریسک و خطرات محتمل اقدامات لازم را انجام 
 و فرآیندهاي عملیاتی اصلی بندرداد. بر این اساس ابتدا باید 

هایی و سپس بر اساس شاخص تعیین ها آناهمیت هر یک از 
مانند اهمیت استراتژیک، گستره حوزه نفوذ، امکان تجدیدپذیري، 
عمق تاثیرگذاري، خدمات جایگزین، شاخص اقتصادي و 

هاي ها نسبت به تدوین برنامهشاخص تهدید، اهمیت المان
ها ممکن است از نوع مقاوم اصلاحی اقدام نمود. این برنامه

ا اصلاح برخی از ها، استتار مراکز حساس، تغییر یسازي سازه
 فرایندهاي عملیاتی و نظایر آن صورت پذیرد. 

 هکتاري در محدوده شمالی  2400بکارگیري زمین -
، براي پیوستن به جمع مهمترین اقدام بندر شهید رجایی - بندر

بنادر نسل سوم جهان و تبدیل شدن به هاب منطقه، افزایش پس 
حت کنونی است که هاي این بندر، به میزان دو برابر مساکرانه
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هاي عملیاتی این اقدام با توجه به محدودیت پس کرانه و محوطه
هکتار اراضی واقع در شمال  2400مورد نیاز این بندر با الحاق 

مدت رسوب  که این بندر صورت گرفته و موجب خواهد شد
بنادر نسل سوم دنیا  اکثرهم اکنون . کالا در این بندر کاهش یابد

ضمن ارائه خدمات لجستیکی   اقتصادي و صنعتیبا ایجاد مناطق 
هاي تامین زنجیره  و عملیات ارزش افزوده، موثرترین نقش را در

با الحاق این اراضی به مجتمع بندري . و توزیع کالا ایفا می نمایند
شهید رجایی ،امکان ایجاد یک منطقه لجستیکی در جوار این 

ر به کالاهایی با مجتمع، براي تبدیل بخش مهمی از واردات کشو
فراهم شده و زمینه صادرات مجدد این کالاها   ارزش افزوده،

تواند، به عنوان حلقه این منطقه همچنین می. مهیا خواهد شد
کلیدي ارسال کالا وحلقه اتصال میان حمل و نقل دریایی و زمینی 

نقاط کشور  اي که در اقصاعمل کرده و صنایع و مراکز پراکنده
کنند را درخود جاي و صادرات مجدد فعالیت می در بحث تبدیل

. در حال حاضر این زمین داراي مشکلاتی است که باید دهد
هاي آب، برق، گاز، مرتفع گردد. ازجمله وجود حرایم زیرساخت

نفت که باعث می شود تا نتوان از مساحت موجود بهره برداري 
مطلوب نمود. همچنین مشکلات هدایت سیلاب نیز جزء این 

 و نقل و حمل به مذکور نیز این زمین از باشد. بخشیمسایل می
معدنی واگذار شده که  و فلزي صنایع ویژه منطقه و هاپایانه

مشکلاتی را به همراه داشته است. لذا با تشکیل یک کمیته مرکب 
ین مسایل را بررسی و از سازمانها و نهادهاي مسئول می توان ا

 مرتفع نمود.

 حجم افزایش با  - ترمینال مواد معدنی مشکلات مربوط به-

 عدیدهاي ترافیکی مشکلات بندر، از معدنی عملیات مواد

 حاضر حال همچنین در .بود خواهد رجایی شهید بندر گریبانگیر

صورت بهینه اتفاق به معدنی مواد بارگیري و تخلیه عملیات عمده
 دریانوردي و بنادر سازمان اخیر هايتصمیم به توجه . باافتدنمی

 کانتینري، عملیات به آن اختصاص و شرقی تجهیز یال بر مبنی

 باید اسکله هاي معدنی مواد بارگیري و تخلیه عملیات انجام براي

 انبارش، عملیات مدرن، بنادر از طرفی در .شود منظور دیگري

 انجام  مکانیزه شکل به معدنی مواد بارگیري و تخلیه حمل،
 بوده غیرمکانیزه کاملاً عملیات این رجایی شهید بندر در شود.می

 بندر سطح به آلودگی منجر هزینه، و زمان تحمیل بر علاوه که

برخی از این مشکلات ناشی از پروژه در حال  .است شده نیز
ساخت (پایانه مکانیزه) است که هنوز به ظرفیت کامل نرسیده 

هاي مختلف در بندر شهید جانمایی ترمینال 7 شکلدر .است
 رجایی قابل مشاهده است. 

 

 

 
 جانمایی ترمینالهاي مختلف در بندر شهید رجایی .7 شکل

 

ترمینال مواد سوختی  - ترمینال مواد سوختیمسایل مربوط به -
 داراي یا ترمینال کالاهاي خطرناك در بندر شهید رجایی 

 به رجایی شهید بندر در که هاییباشد. اسکلههایی میچالش
 آن شرق در بیشتر اند،یافته اختصاص سوختی مواد عملیات
 سوختی مواد ترانزیت توجه قابل رشد به توجه با .دارند استقرار

 لازم زیرساختهاي ایجاد براي زیادي سرمایه گذاران کشور، از
 اند.آورده روي رجایی شهید بندر به کالا نوع صادرات این

سرمایه  به زمین واگذاري بر مبنی بندر سیاستهاي به توجه با 
 عملیات شده، یاد هاياسکله نزدیک هاییمحوطه گذاران، در

 عمده، مشکل  .شودمی انجام منظم روالی با بندر در سوختی مواد
 که است 1شماره  ترمینال کانتینري با محوطه این همسایگی

راهکار پیشنهادي براي  .شود ایمنی مشکلات بروز سبب تواندمی
 باشد.رفع این مشکل در بلند مدت جابه جایی این ترمینال می
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 حال در رجایی شهید بندر - مشکلات مربوط به ترمینال ریلی-
 ضعیف ریلی است. زیرساخت ریلی شانتینگیارد 2داراي  حاضر

 صاحبان استقبال عدم عوامل یکی از همواره رجایی شهید بندر
 رویکرد به توجه با و اخیر سالهاي در اما بوده، ریلی از شیوه کالا
 این در نیز ریلی زیرساختهاي ریلی، به حمل ونقل دولت ویژه
 بخش گذارانسرمایه و گرفت قرار ویژه توجه مورد بندر

کرده  گذاريسرمایه ریلی، ترمینالهاي ساخت نیزدر خصوصی
 و شده واقع کانتینري ترمینالهاي بیرون شانتینگیاردها این اند.

 شانتینگیاردهاي و کانتینري ترمینالهاي بین کامیون با کانتینرها
 میشوند. اهم مشکلات در این ترمینال عبارتند از: حمل ریلی

 بندري هايمحوطه در ریلی امکانات نبود- 
 بندر در جاده و ریل رفت وآمد مسیرهاي تلاقی-
 رجایی شهید بندري محوطه در ریلی خطوط توسعه عدم-
 ریلی حمل ونقل در خصوصی بخش جدي سرمایه گذاري عدم-

 پرداختی عوارض در تبعیض دلیل به سوخت بهاي بودن پایین-
 ریل شبکه از استفاده براي

 کالا صاحبان براي ریلی جابجایی شده تمام قیمت افزایش-
 .ریلی کانتینرهاي حمل قیمت در مضاعف هايهزینه وجود-

 

  هاي مختلف در حوزهپیشنهادي راهکارها و اقدامات 

پس از بررسی مسایل و چالشهاي موجود و دریافت نقطه نظرات 

 تحلیلصاحبنظران و کارشناسان و با عنایت به اسناد بالادستی و 

انجام شده، راهکارها و اقداماتی جهت رفع این مسایل پیشنهاد 

 ،هماهنگی ،سیاستگذاري در چهار بخشگردید. این اقدامات 

هاي سازمانا تعیین ب تقسیم بندي شده و اجرایی و مطالعاتی

اي، به تفکیک مودهاي جاده 4تا  1در جداول و همکار مسئول 

 . تدوین گردیدریلی، دریاي، هوایی 

 
 ايحمل و نقل جادهپایانه ها، معابر و اقدامات مرتبط با  .1جدول 

 نوع اقدام راهکار –اقدام  ردیف
  –سازمان اجرایی 

 همکارسازمان 

1 
هاي برون شهري هاي ترافیکی در جادهها و گلوگاهشناسایی و رفع گره

 میدان تره بار شهرستان بندرعباس شامل میدان نامجو و
 اجرایی -مطالعاتی 

 اداره کل -راهدارياداره کل 
 نیروهاي مسلح –بنادر 

2 
تر اي که منجر به کوتاهجاده هاي مفقوده در شبکهشناسایی و رفع حلقه

 -شود شامل اتصال بلوار پیامبر به بزرگراه بندرعباسشدن مسیر می
 موجودسیرجان و احداث مسیر میانبر پشت پایانه بار 

 اجرایی -مطالعاتی 
شهرداري  -سازمان راهداري

 نیروهاي مسلح –بندر عباس 

3 

 اي شریانی مطابق با مطالعه توسعه شبکه جاده
 شامل: "چگونگی توسعه حمل و نقل استان"
 تیاب -احداث مسیر ساحلی شرقی بندرعباس -

 سیرجان -احداث آزادراه بندرعباس -
 عسلویه -تکمیل بزرگراه بندرعباس -

 بندرعباس -احداث آزادراه کرمان -

 اجرایی -مطالعاتی 
 –شرکت ساخت و توسعه 

اداره کل راه و شهرسازي اسان  
 هرمزگان

4 
  یرهمسطحغ يهااحداث تقاطع یقاز طر یزخرفع نقاط حادثه

 ینفو ) یدهنو (قلعه قاض، سرخون در
 اجرایی -مطالعاتی 

اداره کل راهداري و حمل و 
 اي هرمزگانجادهنقل 

5 
نقاط  یرها و ساها، دوربرگرداندر محل تقاطع یکتراف یانجر يآرامساز

 یزخحادثه
 پلیس راه اجرایی -مطالعاتی 

6 
 يدر محورها یو رانندگ ییراهنما يعلائم و تابلوها یتوضع یسامانده

 يسازمان راهدار یمنیا یمطالعات بازرس یجاستان مطابق با نتا ياجاده
 پلیس راه اجرایی -مطالعاتی 

7 
و  یريثبت تخلف و نظارت تصو هايینو نصب دورب ییجانما

در بزرگراه  یژهوه استان ب يدر شبکه راهها یرمتغ یامپ يتابلوها
 یرجانس -و بزرگراه بندرعباس یدرجاییشه

 پلیس راه اجرایی -مطالعاتی 
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8 
 وسایل نقلیه حمل و نقل بار توقف  یزانکاهش م یاحذف 

 یرزاییم یدشه یبازرس یستگاهدر ا
 -سیاستگذاري 
 هماهنگی

 نیروي انتظامی –پلیس راه 

9 
  یخدمات ی،رفاه يهاو مجموعه هایرپاركو احداث ت یابیمکان

 بندرعباس -آبادیحاج یرمس یژهمناسب بو راهیینب یو اقامت
 اجرایی

اداره کل راهداري و حمل و 
 اي هرمزگانجادهنقل 

10 
 ) ETCعوارض ( یکیپرداخت الکترون هايیستمس یريبکارگ

 سیرجان -در بزرگراه بندرعباس
 پلیس راه –اداره کل راهداري  اجرایی

11 
 ) WIMدر حال حرکت ( ینتوز هايیستمس یريبکارگ

 یدمیرزاییشه یستگاهو ا یدرجاییدر بزرگراه شه
 پلیس راه –اداره کل راهداري  اجرایی

12 
 یل تکمانتقال کامل سالن اعلام بار به شهرك حمل و نقل و 

 یازبه امکانات مورد ن شهرك یزتجهو 
 اجرایی

 سازمان راهداري و 
 ايحمل و نقل جاده

13 

 افزایش ظرفیت شبکه از طریق:
 تعریض معابر کم ظرفیت و و پرتقاضا -

 هاي مفقودهشناسایی و رفع حلقه -
 سازي)جریان ترافیک (یکطرفهمدیریت جهت  -

 اي در معابر کم عرض و پرتقاضاممنوعیت پارك حاشیه -
 مدیریت مقاطع عرضی -

 پلیس راهور اجرایی -مطالعاتی 

14 
) بویژه براي کنترل و ITSتوسعه سیستم حمل و نقل هوشمند (

 ها و ایجاد مرکز کنترل ترافیکسازي تقاطعهماهنگ
 راهورپلیس  اجرایی -مطالعاتی 

15 

 هاي ترافیکی از طریق:ها و گلوگاهشناسایی و رفع گره
 سطح مطابق سطح به غیر همهاي همتبدیل تقاطع -

 با طرح جامع حمل و نقل و ترافیک
 ها مطابق اصلاح هندسی میادین و تقاطع -

 با نتایج مطالعات ساماندهی ترافیک

 اجرایی -مطالعاتی 
 اداره کل راهداري و 

 اي هرمزگاننقل جادهحمل و 

 
 اقدامات مرتبط با راه آهن و حمل و نقل ریلی .2جدول 

 سازمان همکار –سازمان اجرایی  نوع اقدام راهکار –اقدام  ردیف

1 
  یدرجاییکالا در بندر شه یريو بارگ یهتخل يبرا یزيربرنامه

  یماًمستق یاز کشت یهکالا پس از تخل که يبه نحو
 منتقل شود. یلیر ینريکانت ینالبه ترم

 -سیاستگذاري 
 هماهنگی

 اداره کل بنادر و دریانوردي

2 
  يهاتوسعه شرکت يمناسب برا یلاتارائه تسه

 یبیحمل و نقل ترک یکردبا رو یلیحمل و نقل ر
 -سیاستگذاري 
 هماهنگی

 اداره کل راه آهن 

3 
 آهن راه يبمنظور کاهش تصد يفوروارد يهاشرکت تقویت

 یابیبازار ینهدر زم
 -سیاستگذاري 
 هماهنگی

 اداره کل راه آهن،

4 
  يابرنامه يتعداد قطارها یشجهت افزا یزيربرنامه

 یدرجاییدر حمل و نقل بار و کالا از/به بندر شه
 -سیاستگذاري 
 هماهنگی

 راه آهن ج.ا

5 
 ینکه) باتوجه به ایتترانز یژه(بو يبار يدر اعزام قطارها دهییتاولو

 .شودیتبادل کالا در کشور محسوب م یاصل بندر جایییدربندرشه
 -سیاستگذاري 
 هماهنگی

 راه آهن ج.ا

6 

فارس  یجخل ياقتصاد یژهدر منطقه و یمواد معدن یهتخل یتظرف یشافزا
(فولاد هرمزگان و  یجذب مشارکت بخش خصوص یق(بارکو) از طر

 هايیستماستقرار س يباشند) برا یمناسب هايینهگز توانندیفولاد کاوه م
 یمیدروا يبرگردان) با همکار(واگن یهتخل یزهروز و مکانه ب

 -سیاستگذاري 
 هماهنگی

 ایمیدرو
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7 
 ریزي مناسب براي بازگشت کانتینرهاي خالیبرنامه

 به مبدأ در موعد مقرر 
 -سیاستگذاري 
 هماهنگی

 راه آهن ج.ا

8 
 از طریق رایزنی  افزایش ظرفیت راه آهن در محوطه بندر شهید رجایی

با گمرك و اخذ مجوز براي توقف قطارهاي بارگیري شده در محوطه 
 مانوري تا زمان صدور بارنامه

 -سیاستگذاري 
 هماهنگی

 گمرك

9 

افزایش ظرفیت تخلیه مواد معدنی در منطقه ویژه اقتصادي خلیج فارس 
 (بارکو) از طریق:

 توسعه خطوط فرعی -
 تجهیز خطوط به روشنایی -

 آهن در محدوده بارکوروزي راهفعالیت شبانه -
 هاي موجودبرگردانتعمیر و نگهداري واگن -

 مکانیکی و ...)  -هاي دستی تخلیه (استفاده از بیلاستفاده از سیستم -
 يهابه موازات سیستم

 ایمیدرو اجرایی

10 

 یق:از طر ییرجا یدآهن در محوطه بندر شهراه یتظرف یشافزا
 يهکتار 200در محوطه  یفرع توسعه خطوط -

 موجود یخطوط فرع يو بازساز یرتعم -
 م انبار مس) يهاها (سوزنسوزن يو نگهدار یرتعم -

 آهن هرمزگاناداره کل راه اجرایی

 
 اقدامات مرتبط با بندر و حمل و نقل دریایی .3 جدول

 نوع اقدام راهکار –اقدام  ردیف
سازمان  –سازمان اجرایی 
 همکار

1 

کالا در بندر  یصو ترخ یريبارگ یه،تخل ینددر فرآ یرتأخ یزانکاهش م
 یق:از طر یدرجاییشه

 یه،تخل ینددر فرآ یربطذ يها و نهادهاسازمان یهکل ینب یهماهنگ یجادا -
 کارگروه) یل(تشک یدرجاییکالا در محدوده بندر شه یصو ترخ یريبارگ

 در حوزه گمرك  یژهبو یازمورد ن یمنابع انسان یشافزا -
 و بازرس) یاب(تعداد ارز

 گمرك) یژهها (بوبخش یهکل يروزشبانه یتفعال  -
 کالاها یراز سا یتیترانز يکالاها يامور مرز یندفرا یکتفک  -

 یلیحمل و نقل ر یامور گمرک یندفرا یکتفک  -
  یالملل ینب يهاو موافقتنامه هایونکنوانس ينظارت بر حسن اجرا  -

 )یر(کارنه ت

سیاستگذاري 
 هماهنگی -

 اداره کل گمرك،
اداره کل راهداري و حمل و  

 اي هرمزگان،نقل جاده
آهن هرمزگان و اداره کل راه 

ها مستقر در بندر سایر ارگان
 شهید رجایی

2 
و  گذاريیهمنطقه جهت سرما یانمناسب به بوم یلاتتسه یا یفارائه تخف

 یدرجاییکسب و کار در محدوده بندر شه یجادا
سیاستگذاري 

 هماهنگی -
سازمان بنادر و دریانوردي، 

 آهن جمهوري اسلامیراه

3 
و  یرو تعم يبهساز يسازمان بنادر و وزارت نفت برا يهاحل و فصل چالش

 بندرعباس یشگاهپالا یپست اسکله نفت ينگهدار
سیاستگذاري 

 هماهنگی -
 وزارت نفت

4 
 یسوم به اراضوم هايینزم معارضینحل و فصل مشکلات مربوط به 

 یبانی شمال بندر شهید رجاییپشت
 

سیاستگذاري 
 هماهنگی -

اداره کل راه و شهرسازي، اداره 
کل راهداري و حمل و نقل 

اي، استانداري، اداره گاز، جاده
 وزارت نفت، اداره برق
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5 

 ییرجا یدمناسب حمل بار و کالا در محدوده بندر شه یکمدل لجست یینتع
 :یقاز طر 

) ياجاده یا یلی(ر یدرجاییبه بندر شه یدنحمل کالا قبل از رس یوهش یینتع -
 .شودیتمام شده کالا م هايینهآن، که منجر به کاهش هز یفستمان يبر رو
گردش کالا در محدوده بندر  ینددر فرآ یژهمناطق و یناعمال قوان -

 یدرجاییشه

سیاستگذاري 
 هماهنگی -

گمرك، اداره کل راهداري و 
اي هرمزگان، مل و نقل جادهح

 آهن هرمزگاناداره کل راه

6 

 کالا  یصو ترخ یريبارگ یه،تخل ینددر فرآ یرتأخ یزانکاهش م
 یق:از طر یدرجاییدر بندر شه

رفع مشکلات مربوط به سیستم پنجره واحد و اضافه شدن کلیه سازمانهاي  -
 مرتبط به سیستم از جمله سازمان راهداري و راه آهن

 در گمرك  یازموردن یزاتتجه یفیو ک یکم یشافزا -
)X-RAY(... ،باسکول ، 

 ها بخش یهدر کل یازموردن یزاتتجه یفیو ک یکم یشافزا -
 و ...) ینهقرنط یشگاه،باسکول، آزما ،یل(جرثق

و  يراهدار سازمان یامکیپ یستمدر س هایونکام یدهنوبت یندبهبود فرآ -
 با اداره کل بنادر و گمرك یهماهنگ

  یدرجاییبندرشه يهااز اسکله یکیعمق آبخور حداقل  یشافزا
 TEU 19000تا  هايیکشت یريبا هدف امکان پهلوگ

 اجرایی

اداره کل گمرك، اداره کل 
اي راهداري و حمل و نقل جاده

آهن هرمزگان، اداره کل راه
ها مستقر هرمزگان و سایر ارگان
 ییدر بندر شهید رجا

 وزارت نفت اجرایی ستاره یشگاهپالا ياحداث پست اسکله مناسب برا 7
 راه آهن ج.ا اجرایی در غرب بندر شهید رجایی یمواد معدن یزهمکان ینالاحداث ترم 8

 
 اقدامات مرتبط با فرودگاه و حمل و نقل هوایی .4جدول 

 همکارسازمان  –سازمان اجرایی  نوع اقدام راهکار –اقدام  ردیف

1 
 فرودگاه بندرعباس به مرکز  یلتبد يلازم برا يبسترها یجادا

 جنوب کشور ینالترم -کارگو
 سیاستگذاري

 ، شرکت فرودگاههاي کشور
 اداره کل هوانوردي هرمزگان

 هاي مورد نیاز توسعه فرودگاهرفع مشکلات مربوط به تملک زمین 2
 -سیاستگذاري 
 هماهنگی

 ، شرکت فرودگاههاي کشور
 اداره کل هوانوردي هرمزگان، 

 اداره کل راه و شهرسازي هرمزگان

 نظارت مستمر بر ساخت و ساز در حریم فرودگاه 3
 -سیاستگذاري 

 اجرایی
 شهرداري بندرعباس

4 
و المللی بندرعباس انجام مطالعات بازنگري طرح جامع فرودگاه بین

 فرودگاه یزطرح توسعه و تجه ياجرا
 هاي کشورشرکت فرودگاه اجرایی -مطالعاتی 

 

 گیرينتیجه -5
نقش پشتیبانی و تأمین و رساندن کالاهاي صادراتی بنادر پسکرانه 

 به بندرگاه و پخش و جذب کالاهاي وارداتی از بندر را 
ونقل هاي حملوسیله سیستم بهو عموماً دار دارند بر عهده

ونقل هاي حملشود. زیرساختمختلف به یک بندر وصل می
اي و ریلی و دسترسی به آن، ارتباطات لجستیکی، مراکز جاده

ونقل)، مناطق ویژه اقتصادي و توزیع کالا (انبارداري و حمل

هاي لجستیکی و هماهنگی نهادي میان گذاريگمرکات، سرمایه
اي بر عملکرد بنادر به کرانهه عوامل اثرگذار پسجملنفعان ازذي

کرانه در افزایش یا کاهش روند. نقش حیاتی پسشمار می
شود که بیشتر جریان کالاها پس وري بنادر از آنجا ناشی میبهره

هزینه و مطمئن به نواحی جایی سریع، کماز ورود نیازمند جابه
اي کرانهپس هايداخلی یا صنعتی هستند. چنانچه زیرساخت
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ناکارآمد باشند، بارگیري و ترخیص کالاها با تأخیر مواجه شده 
 استانی هرمزگان، استان .یابدو در نتیجه کارایی بنادر کاهش می

رود. قرار می بشمار منطقه و کشور در استراتژیک موقعیت با
 در کشور تجاري بندر بزرگترین بعنوان شهیدرجایی بندر گرفتن
 سایر با ایران ارتباط دروازه طلایی به را آن هرمزگان استان

 حمل مودهاي انواع است. پشتیبانی از کرده بدل دنیا کشورهاي
 هاي دیگر ظرفیت از ریلی و دریایی اي، جاده هوایی، نقلی و

 ژئوپلیتیکی مناسب موقعیت به باتوجه که است هرمزگان استان
 و داخلی تجارت حوزه در استان هايافزایش پتانسیل سبب آن

 هاي زیرساخت تناسب عدم متفرق، مدیریت .است شده خارجی
 قابل نرخ بندرشهیدرجایی، توسعه با نقلی موجود و حمل

 ارائه عدم شهري، برون شهري و معابر در تصادفات ملاحظه
 فرآیند اي، کندي جاده و ریلی بخش کاربران به مطلوب خدمات
 و بار جابجایی از ریلی بخش اندك سهم بندر، در کالا ترخیص

مهمترین  از برخی سازمانی بین متعدد مشکلات وجود کالا،
 که است مطالعه مورد محدوده در موجود مسائل و مشکلات

 مطلوب و موجود میان وضعیت عمیق شکافی گیري شکل سبب
 است.  شده

و  هابندي چالش اولویت و تدقیق هدف مطالعه حاضر با
عوامل مختلف  بر تاکید با کرانهراهکارهاي اجرایی بندر و پس 

 و نفع ذي عوامل تاثیرگذار بر حمل و نقل ترکیبی و سازماندهی
و  بوده محور است. مطالعه به صورت مسئله شده ارائه نفوذ ذي

نتایج به صورت راهکارها و اقدامات از نوع مطالعاتی، اجرایی، 
سیاستگذاري و هماهنگی در چهار مود حمل ونقل ارائه و 

 ن هاي مسئول و همکار براي انجام اقدامات تعیین گردید.سازما
، )%12( راهکارها به صورت اقدامات از نوع مطالعاتی

در چهار  )%24( هماهنگی ) و%26(، سیاستگذاري)%38(اجرایی
براي انجام همکار  و سازمان هاي مسئولمود حمل ونقل ارائه و 

از  %50این امر نشان می دهد که حدود  گردید.اقدامات تعیین 
هاي موجود از طریق سیاستگذاري و هماهنگی مسایل و چالش

 باشد.بین سازمانی قابل رفع می

مراجع-6
 براي مشترك اقدام راهبردي برنامه). 1397( پروژه پژوهشی -

. بندرعباس شهري منطقه فضایی یکپارچه ساماندهی مدیریت
 .مرکز تحقیقات راه مسکن و شهرسازي

اي سالنامه آماري سازمان راهداري و حمل و نقل جاده -
)1403.( 
 ).1403(ه و شهرسازي اسالنامه آماري وزارت ر -
طرح جامع . )1401اداره کل بنادر و دریانوردي هرمزگان ( -

 .گزارش داخلی .توسعه بندر شهید رجایی
 .نقشه راه لجستیک ایران .)1402سازمان بنادر و دریانوردي ( -

 .انتشارات سازمان بنادر
ارزیابی عملکرد بنادر با روش . )1389( موذن جهرمی، علیرضا -

کاوي بنادر بوشهر، چابهار و آنالیز سلسله مراتبی فازي (نمونه
نامه کارشناسی ارشد، دانشگاه پایان، شهید رجایی ـ بندرعباس)

.دریانوردي و علوم دریایی چابهار، دانشکده مهندسی دریا
سالنامه آماري دریایی  .)1395( سازمان بنادر و دریانوردي -

.ران: سازمان بنادر و دریانوردي، ته1395ایران 
ارزیابی بنادر بر اساس فاکتورهاي رقابت  .)1393( کرمی، مریم -

هاي کانتینري بنادر شهید رجایی ري: مورد مطالعه ترمینالبندبین

نامه کارشناسی ارشد، دانشگاه خلیج فارس، پایان، و جبل علی
.دانشکده علوم دریایی

طرح جامع بنادر بازرگانی  .)1399( سازمان بنادر و دریانوردي -
.تهران: سازمان بنادر و دریانوردي، کشور

مطالعات طرح جامع بنادر  .)1399( سازمان بنادر و دریانوردي -
معاونت مهندسی و توسعه امور زیربنایی،  ،تجاري جنوب کشور

اداره کل مهندسی سواحل و بنادر، تهران: سازمان بنادر و
.دریانوردي

ونقل طرح جامع حمل. )1395( وزارت راه و شهرسازي -
.تهران: وزارت راه و شهرسازي ،کشور

بندي عوامل مؤثر شناسایی و رتبه ).1393( خزاعی، محمدکاظم -
هاي کانتینري با وري عملیات تخلیه و بارگیري ترمینالبر بهره

استفاده از روش تاپسیس (موردکاوي: بندر شهید رجایی 
نامه کارشناسی ارشد، دانشگاه دریانوردي و پایان، بندرعباس)

.علوم دریایی چابهار، دانشکده مهندسی دریا
محتشمی، علی و  ،الفت، لعیا ،، محمدعلیخاتمی فیروزآبادي -

بهبود توان عملیاتی بندر  .)1388( شاهی، محسنرحیمی مزرعه
هاي گیريسازي و تصمیمشهید رجایی با استفاده از شبیه

 .31-41)، 4(2، فصلنامه مدیریت توسعه و تحول .چندمعیاره
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ABSTRACT 

Despite its effective role from an economic perspective at the national level, Hormozgan 
province has numerous challenges in the hinterland of the port in terms of coordinating different 
modes of transportation with each other. Moreover, each of the road, rail, marine and air modes 
also have issues that need to be investigated and resolved in cooperation with other 
organizations. This article aims to scrutinize and prioritize the challenges and implementation 
solutions of Shahid Rajaee Port and the hinterland, emphasizing the various factors affecting 
combined transportation and organizing interested and influential factors. The study was 
problem-oriented and in the form of field visits and receiving the views of officials, experts and 
users of transportation in different modes, and the results were presented in the form of an 
operational plan at different national and regional levels. Finally, the solutions were categorized 
and presented as measures of study (12%), implementation (38%), policy-making (26%),  
and coordination (24%) in four modes of transportation, and the responsible and cooperating 
organizations were determined to carry out the measures. The results represent that about 50% 
of the existing issues and challenges can be resolved through policy-making and  
inter-organizational coordination. 

Keywords: Combined transportation, Shahid Rajaee Port, Port side 
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